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. CMEPHULIE 3A MOHUTOPWHI" U EBAJNTYALIUJY NMPOITPAMA U NMPOJEKATA Y
OBJIACTUMA OMJTAAUHCKOI' CEKTOPA

HanomeHa: lMornepatn CwmepHuue 3a rnpozspame U ripojekme 00 jagHo2 UHMepeca y
obnacmuma omnaduHckoz cekmopa (lModHowere npednoea npozpama U ripojekama, peasnusauuja
0006peHux npozpama U rfpojekma U u3eewmasare) Nno JaBHOM KOHKypCy, W nornasfbe 4.
MOHUTOPUHIT U EBAJIYALNJA T[IPOPAMA U [MPOJEKATA (OBJIACT 6) HaBegeHux
CmepHuua.

1. OCHOBHM UUIb MOHUTOPUHI aKTUBHOCTU

lMpahewe peanusauuje nporpama W npojekata, MOHUTOPUWHI, NpeAcTaBiba CUCTEMATCKO,
penoBHO NPUKYNSbake U NEPUOSNYHY aHannay nHopmaumja o peanusaumju nporpaMma u npojekara u
OCTBapeHOM HanpeTky Yy OAHOCY Ha noctaBrbeHe uurbeBe. OCHOBHU LUNb MOHUTOPUHI aKTUBHOCTU
jecte ga ce octBape npenBuMheHW UWIbEBM Nporpama W npojekta, ga ce AOCTUrHe Hajsehm moryhu
yTMLaj HUXOBUX pesynTaTta, Kao M Aa ce, OCTBapuMBaweM UuIibeBa onpasda ynarawe OyLeTcKux
cpeactaBa 3a peanusauunjy ogobpeHunx nporpama u npojekata. MOHMTOpPUHr noceTe npyxajy
MOryhHOCTM 3a wWupewe MNO3UTUBHMX WCKycTaBa M npumepa fobpe npakce. og MOHUTOPUHr
NnoceToMm, Yy HacTaBKy TeKCTa, cMaTpa ce: noceta caBe3y YyapyxXewal/yapyxewy, OApXasare
cacTaHaka npegcrtaBHuka KaHuenapuje 3a Mnage ca osnawheHUMM npegcTaBHULMMaA caBesa
yapyxewalyapyxewa, npucyctBo opgpefeHum porahajuma u  MaHudectauunjama wunu  apyrum
nNporpamMckMm U MNPOJEKTHUM aKTMBHOCTMMA KOje caBe3 yapyxewa/yapyxewe ChpOBOAU Y CKMony
peanu3auuje nporpama v npojekata ogobpeHunx 3a uHaHcupame.

MoHuTOopuHr, namehy ocrtanor, nogpasymeBa OLEHY HanpeTka y peanusauuju nporpama u
npojekaTta, NoTBpAY NOCTU3akwa NporpaMoM 1 npojekToMm npeasuheHnx pesyntata u cTeneH huxose
NCNyHEHOCTN, Kao 1 NOTBPAY cagpXaja NpMMIbEHMX NUCaHNX U3BeLlTaja, nageHTudmnkoBare mMoryhmx
n3asoBa Unu yaarbaBara 0 OCHOBHUX LUIbeBa AenoBana, anv u nomoh, acucTeHumjy, Hocuoumma
nporpamMa/npojekta Ha UMnNNemMeHTaumjn 1 Kopekumjama, ako je To NoTpebHo.

TexHMYKN MOHUTOPUHT n3melly octanor obyxsara:

— Jlokauujy nporpama/npojekta, objektn (3rpaga, onpema) AOCTYMHM Kako je TO ONMcaHo y
npeanory nporpama/npojekta unu PeBnanpaHnm akTMBHOCTUMA,

— Ocobrbe, TMM, [OCTYNaH Ha HayuMH oOnucaH Yy npeanory nporpama/npojekta unu
PeBugnpaHum aktmBHocTMMA,

— KsanuteTHy wumMnnemeHTauujy npeasuheHMX W ONUCaAHWX akTMBHOCTW  (KaneHaap,
Kallherba, UMIbeBU, CTENEH MCNYHEHOCTU MHOUKATOPa, N3BOPU BepudmrKaumje u gpyro),

— [NpuknagHo ncnykweHn NporpamMcku/npojekTHU OKYMEHTH,

— OrTknanatbe youeHnx npobnema/norelwkoha, v apyro.



MOHUTOPUHI Ce MOXe CrnpoBOAUTM MNyTeM M[AeCK MOHMUTOPUHra, OOHOCHO npahera
peanusauuje nporpama W rnpojekaTta nyTem Wu3BellTaja O pagy, €NekTPoHCKe U TenedoHCKe
KOMYHUKaLmje, ® MOHUTOPUHTI NoceTa akTMBHOCTUMA Nporpama 1 npojekaTa, Koje 3aBuce of Tpajarba
ogobpeHux nporpama W npojekata, Kao M MNyTem pasroBopa ca 4naHoBuma/vuama
nporpamckor/npojekTHor TuUma, npeacTaBHMUMMA/ama MNapTHEPCKUX oOpraHusauuvja U
KOopUCcHULMMa/ama nporpamMcKux/npojeKTHUX akTUBHOCTH.

Cunctem MOHUTOPUHIa 1 eBarlyauuje je jow jeaad o cpeacrasa 3a NnnaHupanwe 1 yrnpasrbake
nporpammma/npojektuma. To je cucTeM WHopmauMja KOju Ce KOPUCTM 3a aHanudy HanpeTka
nporpamMa u npojekta, Mepewa pesynraTa u ytuuaja, Te ce:

MOHUTOPUHI OOHOCK Ha PeaoBHO NPUKYNIbake MHGOPMauuja o nporpamy/mpojekTy U HEroBoMm
HanpeTKy, ca aHan1M3oM 1 4arboM ynotpebom, Aok ce

EBanyaumja ogHocn Ha aHanmsy uWHdopMauvja y Be3n ca nporpaMoMm /MpojekKToM U HEeroBuMM
pesyntatuma.

Mpouec npahewa kBanuTeTa peanusaumje (MOHUTOPMHI) W TMPOLEHA  YCMELIHOCTH
(eBanyauuja) nporpama un npojekaTa jecte npahewe U oLeHa yCnewHOCTU OUHAHCUCKU NogpKaHUX
nporpamMa W npojekata u3 OyleTckux cpedcTaBa, Koje CMpOBOAM jeQHO YAOPYXEehe MIagux Wnm
yAPYX€eHe 3a Mnage Unu bUxoB caBes, a Koje je ogabpaHo y oKBMpY JaBHOr KOHKypca Aa cnpoBoau
MOHUTOPUHI 1 eBanyaunjy ogabpaHux nporpama v npojekara.

MNpahere Moxe obyxBaTaTh CUCTEMCKO, PEAOBHO MPUKYNIbake nogartaka n nHdopmaumja Ha
OCHOBY KOjUX Ce paau aHanu3a npoueca peanusauuje ogabpaHor/mx nporpama v npojekra/ata ca
unrbem ga ce MpoueHu OCTBapeHu Harnpefak y OOHOCY Ha UMrbeBe MOCTaBibeHe MnporpamoMm u
npojektoM. EBanyauuja je npouewuBame egpukacHoOCTH, edEeKTUBHOCTW, yTuuaja, OAPXMBOCTA U
peneBaHTHOCTW MporpaMa W MnpojekTa y KOHTEKCTy yTBpheHux uurbeea JaBHOI KOHKypca W uurbeBa
ogobpeHux nporpama u npojekara.

Cuctem MOHMTOPUWHra M eBanyaumje je Beoma BaXaH Kao CnocoBHOCT nporpamckor wmnm
NPOjEKTHOr TUMa, LUIbHE rpyne n octanux cybjekata Aa passujy u cnposefy afekBaTaH npeanoxeH
nporpam/npojekat. Cuctem MOHUTOPUHIa 1 eBasnyaumje cacTaBibeH je of Buwe dasa 1 Bue HMBOA
Ha Kojuma ce cnposoau. CBakM HMBO Ce OAHOCU Ha Xujepaxujy MOCTaBIrbEHUX LMIbeBa y npeanory
nporpamMa/npojekta wnu PesBuampaHnx axkTUBHOCTW. MOHUTOPUHI akTUBHOCTW 3aBuce, WU3Mely
OCTarnor, 1 of Tora Of Kora ce Npukynsbajy nogauun n nHgopmauuje, NOTOM 0 BPEMEHCKEe AMHAMUKe
npyKynrbakwa nogataka u nHgopmaumja, n o4 MeToda Koje Cce KOpUcTe 3a Mpukynibake 1 aHanuay.
Ha ocHoBy npoueHe ycnewHoCTM nporpamal/npojekta, Of4 CTpaHe jeQHOr yapyxeka Mragux unm
yapyXewe 3a Mnage wWnu HUXOBOr caBe3a, a koja Cy ogobpeHa y OKBMPY JaBHOP KOHKypcCa,
NPYKYNIbeHn nogaum n nHopmauuje ce Mory KOpUCcTUTK 3a nnaHnpamwe dyayhux jaBHux KOHKypca u
pa3Boj peneBaHTHUX NporpamMa, npojekarta, cTtpatervja u obrnmkoBawe jaBHUX NONMTHKA.

MOHUWTOPUHI TUM OArOBOPaH je 3a NpUKyNnibake U aHanuay nogaTaka, Npunpemy M3BeLlTaja o
eBanyaumju, Kao n 3a, namehy octanor u u3pagy 3akrbyyaka, npenopyka u npumepa gobpe npakce.
Mpunukom obGaBrbawa OBUX 3agaTaka, TMM 3a eBanyauujy gyXaH je ga ocTBapu KOMyHUKauumjy ca
HocuouMma nporpama/npojekata, Kao U ca UuibHOM rpynom/rpynama nporpama/npojekra Koju je
npegMmeT esanyauuje, ann n ca KaHuenapwjom 3a mnage.

MOHUTOPUHI TUM CHOCK OAroBOPHOCT Aa naeHTudukyje ogrosapajyhm npouec Koju ocurypasa
0a je Kpenpamwe cuctema MOHUTOPUHIa U eBanyauuje ogrosapajyhm n ogpXuB U 3a OHE KOju 3a Taj
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cucteM Mopajy ga obesbefyjy nHdpopmauuje, ann U 3a OHe KOju KopucTe MHdopmauumje u3 oBor
cuctema. lNMpahene, KPUTUYKM OCBPT M M3BELUTaBaHkE, Kao M yoyaBawe npumepa gobpe npakce, cy
OLrOBOPHOCTM TOKOM YrMpaBSbaka nporpamMvma u npojektMMma, M Mory Aa YKibyuyjy Npukynbame,
aHanuay, pasmeHy n ynoTpeby uHdopmauuja O HanpeTKy nporpama M npojekta U MOCTUTHYTUM
pesyntaTuma.

Cuctem MOHMTOpPMHIa UK e€Banyauumje Koju je OOpXuB, jecTe CUCTEM KOjUM Yyrnpaeiba
NporpamMcku/NpPojekTHU TUM, U NapTHepW Ha nporpamy/npojekTty, ako cy npeasuheHn. OBaj npouec
3axTeBa aKTMBHO y4yelwhe CBUX OHMX KOjU MMajy OMpEeKTaH UHTepec ga Aobujy n pacnonaxy npaBoMm
nHdopmaumjom. OHM KOjU MpuKynibajy nHdopmauunje He cmejy ga 3abopaBe ga cy OHu, Takohe, u
KOpUCHMUM TUX MHGopmauuja. [Jobpo Aum3ajHMpaH CUCTEM MOHWUTOPMHra W eBanyauuje Moxe na
AonpuHoce ycnexy ogobpeHnx Hocunaua nporpamMa u npojekaTa y okBupy JaBHOr KOHKypca.

OpabpaH caBe3 yapyxewal/yapyxewe yTBphyje nHdopmauumje Koje cy aobujeHe Kpos
oAroBope Ha nocrtaBfbeHa nutawa (Bupgetn: CMEPHUUE 3A TMPOIPAME U MPOJEKTE O[f
JABHOIT WHTEPECA Y OBJIACTMUMA OMIAOUMHCKOI CEKTOPA - KOHKYPUCAHSE,
CNMPOBOBEHKE N WM3BEWTABAHE nornaerwe 5.2. OpabpaH caBe3 yapyxewa/yapyxehe
yTBphyje), un cnposogn aktuBHoctn (Bugetn: CMEPHUMUE 3A MPOIrPAME W TPOJEKTE Of
JABHOIT WHTEPECA Y OBJIACTMUMA OMIAOMHCKOI CEKTOPA - KOHKYPUCAHSE,
CNMPOBOBEHKE N WM3BEWTABAHE nornaerwe 5.3. OpabpaH caBe3  yapyxewa/yapyxehe
cnposoan cnegehe akTMBHOCTM), a CBe aKTMBHOCTW, Kao M npouedype 3a npahewe peanvsauuje
nporpamMa 1 npojekata, geduHucaHe y npegnory nporpama/npojekta caBesa yapyXewa/yapyxewa
Koje je ogabpaHo ga cnpoBoay MOHUTOPWHE U eBanyauujy nporpama u npojekara, nponucaHe he 6utn
1 yroBOpoM O peanusauuju ogobpeHor nporpama/npojekta namehy KaHuenapuje 3a mnage v Hocuoua
aKTUBHOCTW.

Mpouenype 3a npahewe peanusaumje nporpama/npojekarta, mamehy ocrtanor, mory aa
YKIbyuyjy u:
1. lMNperneg AokymeHTauMje KOjOM Ce [oKa3dyje peanusauunja nporpama/npojekta 3a CBaku
3aKkrbyyeH yroBop 6e3 063npa Ha BUCUHY JoOerbeHnX CpeacTaBna,

2. MoHUTOpPUWHT NnoceTe Ha TepeHy paan NpoueHe KBanuteTa peanuaaumje nporpama/npojekra,

3. OppxaBare cacTaHaka ca HocMoLuuMMa NpPorpamcknx/npojekTHNX akTMBHOCTU Y CBPXY NpoBepe
cTaka peanusaumje nporpama/npojekTa,

4. OueHy 3a40BOSbCTBA KpajiuX KOPUCHUKA/La NpeaBuheHnx akTMBHOCTM Nporpama/npojekra.

lMpahewe peanu3aumje nporpamal/npojekta je npouec BepuduKaumje Koju ocurypasa
peanusauujy nporpama u npojekta npema npensuheHoM nnaHy, U Aa cy 3a40BOSbEHU, OCTBapPEHW,
noctaerbeHn uurbeBn. UHTepHO npahewe nporpama/npojekta cacTaBHU je Ae0 CBaKOAHEBHOr
yrpasrbaka nporpaMomMm W MpojekToMm, U Hyan MHgopMaumje Ha OCHOBY KOjUX MEHaLIMeHT MOXe Aa
ogpeau n peLumn nsasose y TOKy crpoBofera, Te Aa NOCTUrHe Hanpeaak.

Beoma je KOpMCHO M 3Ha4ajHO [a Ce CrpOBOAE W eKCTEPHU MOHUTOPWUHI U eBanyauuja
onobpeHnx nporpama M npojekarta, Koje cnpoBogu Hocunal ogobpeHor nporpama/mpojekta, ann m
KaHuenapwvja 3a mnage y cknagy ca CBOjUM akTuma.

Mory na ce kopucTe pasnuUUUT UHCTPYMEHTU 3a MpuUKyrribakwe nojaTtaka M uHdopmaLluja
nytem npahewa, a y uurby eBarnyauuvje 1 nogpLuke npouecy ynpasrbawa MporpamoM U NpOjeKTOM.
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OHe ce mory ynotpebuTtn camocTanHO Mnu y pasHuMm KombBuHaumjama Kako 61 nocrnyxune CBPCW.
JejaH of 3HauvajHMX NpuMepa MHCTpyMeHaTa npahewa je noceTta TepeHa y Uuiby npahewa mnu
MoHumopuHe mepeHcka rnocema.

MoceTe Ha TepeHy HyxHe cy 300r npoBepe TEXHUYKOr HanpeTka u 36or ynopehuBawa C
HaBoavMa, uamelhy ocTtanor, n3 HapaTMBHOI Aena npeanora nporpama/npojekta unu PesnanpaHux
aKTMBHOCTK, anun n y cepxy obesbehera umsmdkor gokasa peanvsaumje n HanpeTtka y cnpoBohemny
aKTMBHOCTU ogo0peHor nporpama/npojekra.

2. YnyTCcTBO 3a noceTty TepeHa y uurby npahewa (MOHMTOPUHI TepeHCKa noceTa)

Moceta TepeHa y uwrby npahewa, OOAHOCHO MOHUTOPWHI TEpPEeHCKa MoceTa, YrrnaBHOM ce
doKkycupa Ha acnekte Kao LWTO Cy: KBanuteT peanus3auuvje nporpama/npojekra, capagwa
NporpamMcKor/nNpojekTHor TuMa, yTuuaj nporpama W npojekTa WM pereBaHTHOCT MNPOrpamMcKux U
NPOJEKTHUX aKTUBHOCTM Y KOHTEKCTY MOCTaBfbEHUX UWIbEBA nNporpama W npojekta. Mako je
TenedOHCKM KOHTaKT WU/MNN KOHTAKT NyTEM eneKTPOHCKe MowiTe, paan pasmeHe MHgopmaumja, YecTo
yobuyajeH HaumMH npahewa crnpoBohewa, Tpeba umatn y Bugy na TenedOoHCKM pas3roBOpu w/umnm
pasMeHa enekTPOHCKE NoLITe He MOry 3ameHuTn MoHUMOpUH2 mepeHCKy rnocemy.

MeToge koje ce MOry KOPUCTUTM 3@ MOHWUTOPUHI TEpeHCKy noceTy Mory obyxsataTtu
jeQHoCTaBHe yNUTHWKe, dooTorpadmje, ayamo W/vnu BUAOEO CHUMKE ca TepeHa, y3 MpeTxogHo
npubasrbeHy carnacHocTt 3a obpady nogataka O JIMYHOCTM, Kao W carfacHOCT 3a CHUMake U
doTorpacducarse, jep Cy yapyxewa mnagux, yopyxewa 3a Mnage n HUXOBUM caBe3u AYXHW Oa
nogatke O NMYHOCTW, NpUKynsbajy, obpafhyjy u dyBajy y cknagy ca 3akoHOM O 3alTWUTK nojaTaka o
NMYHOCTK, Te je To u obaBe3a caBe3a yapyxewalyopyxewa Koje je ogobpeHo ga cnpoBoau
MOHUTOPUHI 1 eBarnyaumjy nporpama u npojekara.

Kpajibm kopucHuuu/e npenctaBrbajy 3HayajaH M3BOP MHGoOpMaumja O peneBaHTHOCTY,
pesyntatMma M OOpXMBOCTM Mporpama/npojekta. Hocmnal nporpamckux/npojekTHNMX akTUBHOCTM je
ayxaH ga obes3bean MOHUTOPUMHI TUMY MPUCTYN KpajlbMM KOpUCHMUMMa/ama y CBpPXy npoueHe
HMXOBOI MULLIIbEHA Y POPMU MOjeANHAYHUX UMW TPYNHUX WHTepBjya. VIHTepsjyu ce Boge 6e3
npucycTea Hocuoua nporpamMa/npojekra, Npyu Yemy 3awitTuta naeHtTuTeTa caroBopHuka/ue mopa outu
3arapaHToBaHa. Y cnydajy umMtupara KOHKpETHUX npuMmeadun y nssewutajy 0 MOHUTOPUHI TEPEHCKOj
noceTu, N3Bop MHopmaumja He Tpeba HaBOAUTM MO UMEHY U MpPe3MMeHy, Beh HEKUM reHepuykum
onucoMm — ,unaHoBu/mue uuibHe rpyne”, ymecto ,rocnoguH A u rocnoha B”. OBo ce nocebHo ogHocK
Ha cny4yajeBe Kaga cy caroBopHuuu/e ynytunu/e Kputuke n/vnn ganu/e Heke npumeaoe.

OBaj mexaHuM3aM Koju ce Hajyewhe KoOpucTu NpunNMKoM npahewa nporpama v npojekata u
penoBHUX MOHUTOPUWHI TEPEHCKA noceTa je yobunyajeHa npakca. A HapounTy naxwy Tpeba nocBeTuTH
Ha BPEMEHCKN OKBUP MOCETE, HeHY CBPXY U NpubaBrbawe NoTpebHnx nHdopmawmja.

MpucTtyn npahewy cnpoBofjeH-a MOHUTOPUHT TEPEHCKEe noceTe:

1. OpraHusaumja TepeHcke nocete,
2. [lNpunpema TepeHcke noceTe,

3. Obaerbarbe TEPEHCKE MoceTe,
4,

WN3BeluTaj c TEpeHcke noceTe.



3a ycnewHy MOHUTOPUHI TEPEHCKY NOCEeTy MOXESbHO je yHanpen Hanpasutu gobap nnaH. Y
HacTaBKy je nucTa unu MNOACETHUK, KOju MoXe OutM kopuctaH 3a [obpo opraHuM3oBawe U
dokycupame.

Bpeme n mecro:

— (1) Kapa - gatym(m), — (3) Konuko gyro - Tpajame,
— (2) I'ne - mecTo(a), — (4) Pacnopeg.
Cepxa:

— [HedwuHucaTtn unrb nocete,
— YTBpAUTW pesynTaTte Ha Kpajy nocete,
— OppeguTn 3axTeBe Koju he ce HanasnTn y u3seLlTajy o npaheswy,

—  OanyunTh WTa YYMHUTM ca OHUM LWTO ce fobuje kao pesynTar.

UHCTpYyMeEHTU:

— Pa3BuTU MHCTPYMEHTe 3a MpuKynrbake noaaTaka (nvMcTa, NOACETHUK, MPOTOKOMN Boheka
pasroBopa, NucTe 3anaxatrba 1 Apyro),

— [eduHucatn meTtogy/e aHanuse nogaTtaka.

dokyc:
—  KrbyyHu npobrniemun koje Tpeba nocmatpatu n UCTPaKUTU KX,
— KrbyyHa gokymeHTa koja Tpeba aa 6yay caunkbeHa,

— WVpeHTudukoBatn KputuyHe pJorahaje y uUurby npaBoBpeMeHe peakuumje W parber
Aenosama.

CermeHTHn, penosu, U3BewTaja:

- ¥YBog,

— Kpatak nperneg nigopmauuja (Mory 6utn nosHate og paHuje),

— Ob6aBrbeHe akTMBHOCTY (MNOTKPEMSbEHE YNHEHMLIAMA),

— VHavkaTtopn akTUBHOCTH,

— [locTurHyTn pesyntaTtu: yumHak, ycnecu/Heycnecu (6pojke, YureHuue),
— Tlopehene n3mehy ovyekmBaHMX U NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa,

— Ko je ykrbydeH y nporpam/npojekat (ydyewhe mnagux, oceTrbuBUX rpyna, rpahaHa/ku, u
Apyro),



— HeonxogHe npomeHe/uameHe y ctpartervju/nnaxy,
— HeouekuBaHn npobnemu,
— Toyke,

— [penopyke (HaBecTn KOMe Cy HameH-eHe).

AcnekTtn npahewa cnpoBoljeHsa MOHUTOPUHT TEPEHCKe noceTe:

— [pahewe pesynTtata u HanpeTka y peanusaumju nporpama/npojekra y cknagy ¢ yroBopom
n CmepHulama,

— [Mpahetbe kBanuTeTa ce BpLUM MpPeMa pagHOM MnaHy nporpama/npojekTa, NoCTaBIbEHUM
nHauKaTopuma, u Apyro.

Heke ocHoBHe obGnacTu MHTepecoBawa, 3a NoceTe MOHUTOPUHI TUMa U npahewe
peanusaumje nporpamMa/npojekra, Mmory ouTu:

— Koje ce aKTMBHOCTM TPEHYTHO CMNPOBOAE M KakaB je Hanpegak OCTBapeH TOKOM
crneundunyHor BpemeHckor nepvoga? [a nu je cnposohewe y cknagy ¢ npensuheHum
npegnorom? (edukacHocT),

— Koju pesyntatu cy octBapeHn? KakaB je Hanpedak ocTBapeH y noctusamwy pesyntata? [a
nn cy pe3ynTaTtu y cknagy ca npeasuheHnm npeanorom?

— Kaksu cy ecektn nporpama/npojekta Ha nnaHmpaHy rpyny/e kopucHuka/ua? Oa nu moxe y
TOKY MMnneMeHTaumje ga ce noborblia pogHa paBHOMPABHOCT M OCHaxuBawe? (poaHa
paBHOMPABHOCT U YKIbYYEHOCT)

— [Ha nu nporpam/npojekaT CBOjMM aKTMBHOCTMMA HEHaMepHO 3aHemapyje HeKky of
oceTrbmBux rpyna? Koje ce akTMBHOCTM MoOry npegys3etv ga ce noborblia HMxoBa
naptuumnauuja?

— [JHa nu he pesyntatm nporpama/npojekta umaTtu [yropodyaH edekaT HaKOH H-erosor
3aspweTka? [la N cy ycnoctaBibeHU onepaTnMBHM MEXaHN3MU 3a HacTaBak akKTUBHOCTU U
pocturdyha nporpama/npojexkra? (0ap>XnBocCT)

— [Ja nu nocToje HeKWM puanuM MM OTBOPEHa NUTawa Koja MOry yTuuatu Ha peanu3auujy
nporpama/npojekta? ([peanor KOPEKTMBHMX Mepa WNn pes3epBHM NMaHOBW, ann u
npyxare npenopyka 3a yHanpehewe nporpama/npojekta y cmucny 6oroe edumkacHoCTy,
Beher noTeHuujanHor kpajrwer ytuuaja, 6oroe oapXxuBocTi).



2.1. Peructpartop ca nporpaMmckomM/npojeKTHOM AOKYMeHTaLnjom

Y cBpxy nakwer n edukacHujer cnpoBofera MOHUTOPUHI akTUBHOCTK, Nporpamcka/npojekTHa
OOKYMeHTaumja ce MoXe XPOHOOLLKM CenekToBaTtu y permctpaTtop/e.

Ha npumep Ha cnegehu HaumH:
— [peanor nporpama/npojekTa,
— PeBugupaHe akTMBHOCTM NporpamMa/npojekta (ako cy ce akTMBHOCTU peBuanpane),

— CBa OoKymMeHTauMja koja HacTaHe TOKOM peanusaumje nporpama/npojekta, a Koja je
pesynTaTt NnporpamMckux/NpojekTHNX akTUBHOCTU, UNU je HacTana Kkao pesynrtaTt paga Hekor
O[1 aHraXXoBaHWX KOHCynTaHaTa/Tkukba,

— [JokymeHTauuja Be3aHa 3a paguoHule, ceMnHape, oKpyrie cTornose, u apyro,
— Cnuke ca akTUBHOCTU (KOHbepeHUuja, OKpYrinx cTonosa, 1 apyro),

— CBa «kopecnogeHumja ca KaHuenapmjom 3a wMnage W ca  caBe3uma
yopyxXewalygpyXewnma unju cy nporpammn/mpojektm opgobpeHu 3a dumHaHcuparbe U3
GyueTa Npaga no JaBHOM KOHKypCY,

— Opgnyke o0 uameHama, u gpyro.

2.2. HaunH apxuBupata AOKyMeHTauuje

Mopaum koju ce NpuKynsbajy TOKOM npoueca MOHUTOPUHIa 1 eBaryauuje nporpama/npojekata
nojaerbyjy ce y pasnuuutum ¢popmama, Ha npumep Kao Mmarne, Auvjarpamu, TEPeHCKU 3anucHuUW,
Komnjytepcke 6ase nogataka v gpyro. MNoxerbHo je Aa ce Hanpasu yjegHa4yeH CUCTEM ynpaBibaksa U
JyyBaka MHGOPMaumWja U nogataka o nporpamumal/npojektuma. Hajborbe 6m 6uno ga ce nogaum
4yyBajy Ha jeJHOM MeCTy Y NanupHOj N erieKTPOHCKOj (hopmMu, N a ce CYKUECUMBHO UMY NepuoauyHo
nposepaBa apxvsBupaHa [JoKymeHTauuja. [JokymeHTauuja ce nak MOXe pasBpcTatv npemMa
NpoOrpaMCcKMM W MPOJEeKTHUM aKTMBHOCTUMA, a YHyTap CBake akTMBHOCTM CE€ MOXe CHOXWTU
XPOHOJOLLUKMM PELOM.

Ha npumep 3a cBaKy aKkTUBHOCT:

— Cnuke TOKOM peanu3saumje akTMBHOCTM,
— 3anucHWK 0 peann3oBaHoj akTUBHOCTMH,

— [llpunosu, ako ux uma, n gpyro.

Ha npumep 3a peanusaumjy paguoHumua, ceMmHapa, ooyka u CriMyHo:

— AreHpa - kpaTak cagpxaj Teme/a (Mnu Kypukynym),
— [peseHTauujal/e koja/e ce kKOpUCTU/e TOKOM peanuaalmje akTUBHOCTMH,

— bwuorpadumja egykaTtopa/auunuraTtopa,



— Jlucte npucyTHOCTM 3a CBE yYeCHUKe/LLe U egyKkaTope/ke 3a CBaku AaH,

— Cnuke ca peanu3auuje akTMBHOCTM Ha KojuMa ce Mory BUOETM CBU yyecHuuu/e un egykatopu/ke,
— TMpec knunuHr 1 Nnpomouuja, BU3yanu u apyro,

— EBanyauvoHe nucrte n eBanyauvoHy U3BELLTA] HAKOH peanun3oBaHe aKTUBHOCTH,

— WsBewTaj 0 peannsoBaHoj aKTUBHOCTW.

Ha npumep 3a peanusauunjy okpyrnmx ctonoBa, KoHepeHUMja U CIINYHO:

— [lo3suBHULE,

— Jlucte npucyTHOCTM CBUX ydYecHMKa/ua,

— Cnke,

— [lpec knuMnuHr u npomMoumja, BU3yanu un apyro,

— WsBewTaj 0 peannsoBaHoj aKTUBHOCTW.

2.3. opaTtak 3a MOHUTOPUHI TepeHcKy nocety ([Mpeanosu mogena o6pasaua)

Y HacTaBky TekcTa y Tabenama 1. n 2. npukasaHu cy Npeano3n Mogena 3a nonuc v npernes
OCTBApeHMX pesynTtaTta ca MHaukatopuma, a y Tabenu 3. npukasaH je npeanor mogena MOHUTOPUHT
NNCTE NPUIIMKOM MOHUTOPUHI NoceTe.

WHupukaTtopu pesyntarta
Pesyntatu
(MokasaTerbun ycnexa)

Tabena 1 — Npednoe modena nonuca u rpeaneda ocmeapeHuUx pesysimama ca uHoukamopuma

Pesynrtatm UHaukaTopu U3Bopu Bepudukauymje

Tabena 2 — lNpednoe modena nonuca u npeaneda ocmeapeHUx pesysimama ca uHoukamopuma u
ussopuma sepughukavuje
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MOHMTOpMHI’ JiIncta I'IpeABVIT]eHMX AKTUBHOCTU NPUJITUKOM MOHUTOPUHT nocerte/cacTtaHka

Mpukynutu n
npernenaTn OCHOBHY
AOKYyMeHTaunjy

Mpeanor nporpama/npojekTa,
PeBngupaHe akTMBHOCTW Nporpama/npojekTa, yKonmKko nocroje

Opyra gokymeHTaumja (nporpam obyka, akT O NapTHEPCTBY W OPYro)
3a npahene akTMBHOCTU 1 peanuaauuje nporpama/npojexra,

M3BewTaju o peanusauuju n npeTxogHe wusBelwTaje O npahewy
peanusauuvje nporpama/npojekra, Ha NpUMep HakKoH NpBe noceTe, U
Apyro.

MnaH u cBpxa
aKTMBHOCTU npahemra
peanusauumje
nporpama/npojekara,
OAHOCHO cBpXa
MOHWUTOPUHI nNoceTe

lMpoBepa ycarnaweHoOCTM Uurba nporpamal/npojekta, nnaHa
aKTUBHOCTW, WHOMKATOpa, W3BOpa Bepudukaumje, OOpPXKMUBOCTU
nporpama/npojekta, 6poj KOPUCHMKa 1 Apyro,

AOMUHUCTpaUMja n JOKYMEHTOBake A00WjeHnX nHdopmauuja,
EBanyauuja u metogonoruja paga,

Mpyxar€e NoapLLKe Unu caBeTofasHa yrora, U Apyro.

YTBphUBame KIby4HUX
nuTama Koja je
NoTpe6HOo peluaBaTn
TOKOM noceTte

Mpernenawe nnaHoBa paga, npeanora nporpamal/npojekta u apyre
OOoKyMeHTauuje,

MuTaka NoKpeHyTa y OKBMPY MPETXOAHUX M3BELUTaja O HanpeTky
n/unu cactaHaka ca HocuouuMa nporpama, u apyro.

OppeauTtn ocobe us3
MOHWUTOPUHI TUMa Koje
he 6UTK yKIbyyeHe y
npeaMeTHE aKTUBHOCTHU
npahewa peanusaumje
ogobpeHnx
nporpama/npojekara,
OAHOCHO KOHKPETHMUX
TEepPeHCKUX nocerta

OppehuBarbe o0cobe M3 MOHMTOPUMHI TMMa 3a peanusauujy
aKTMBHOCTU KOHKPETHE TEPEHCKe noceTe,

AkTepe ca kojuma je noTpebHO pasroBapatT¥ TOKOM peanusauuje
MOHUTOPWHI MoceTe,

Kpeuparwe nnaHa yjeaHayeHor cuctemMa ynpaeibakba UM 4yBaha
WHdopMaLumja n nogaTtaka o nporpamMmuma v rnpojekTuma, u apyro.

Tabena 3 - [Npednoz modena MOHUMOPUH2 siucme rnped8uReHuUXx aKkmugHOCMU MPUITUKOM

MOHUMOPUHE rnoceme

3. CacTaHuu ca HOcuoLMMa NPOrpaMCcKuX/NpojeKTHUX aKkTUBHOCTU pagu npoBsepe

CTakba peanusaumje nporpama/npojekra

CactaHum ca HocmouMMa NPOrpamcKknx/MpojekTHNX akTMBHOCTWU CMPOBOAE Ce paau npoBepe
CTakba W npeacTaBrbajy MpenopydYeHn MexaHusam 3a MoAcTUUame carnefaBaka OCTBapeHor
HanpeTka nporpama/npojekta, pasMmeHe MHopMaumja n uaeja, jayawa TUMCKOr paja, peluaBarba
n3asoBa M garber nnaHupawa, 3a pasnuky of TepPEeHCKMX noceTa Koje Cy OpujeHTUCaHe U yCMepeHe
Ha NpoBepy pesynTarta peanusauuje nporpama/npojekra.
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CacrtaHuy ce mory no nortpebu opraHusoBaTi, a Npenopyka je Aa ce peanusyjy HajMame
jenHoMm. Y cBpxy opraHu3oBarba U crnpoBohera cacTaHaka Mory ce npey3eTu kopauy 3a npunpemy u
OAp)KaBare cacTaHka.

3.1. Mpunpema cactaHKka

MNpeponaxe ce ga ce yTBpAM CNUCAK YyyecHuKa/ua cacTaHka, OOHOCHO ocobe koje he
NpUCYCTBOBAaTWU cacTaHKy Mcnpen Hocuoua ofgobpeHor nporpama/npojekra, NoTOM OApeauTy AaTyMm,
BpeEMe U MeCTO cacTaHka, NPUNpeMnTy HaupT AHEBHOr peda u AOCTaBUTU ra yY4ecHMUUMa cacTaHKa,
AOCTaBUTU M NpUMMepKe AOKyMeHaTa Koju he 6T npegmeT pasroBopa Ha cacTaHKy, Ha npumep:
M3sewTaj/le o HanpeTky un npahewy peanusauunje nporpama/npojekta un cnumyHo. Tpebano 6wu
opraHmM3oBaTV M JIOTMCTUYKY MNOAPLUKY 3a cacTaHak, Ha npumep: TEeXHWYKY MOAPLUKY, MpeBo3,
npocTtopuje, NoTpebHy onpemy, maTepujan 3a npe3eHTauumje n gpyro.

3.2. OpgpaBaw-€e cacTaHKa

OpQroBopHO nuLe MOHWUTOPWMHI TUMa MOXe npeacedaBaTy cacTaHky M o6e3beautn ga ce
noLuTyje YCBOjeHV AHEBHW pea, Kao 1 TO Aa CBaku y4eCHUK/Ua Ha cacTaHKy aobuje npunvky aa nsHece
CTaBOBE M MULLIbEHE M MHGOPMaUMje Y BE3N Ca peannsaunjoM akTMBHOCTM Nporpama/npojekTa, ga
ce pasroBapa O Kfby4HUM NuTawMMa y CBPXY NpUKynibawa nHdopmauuja, kako 6m oHe Gune KopucHe
3a KBanNUTETHyY eBanyauuvjy n omHanHy peanusauujy MOHUTOPMHIa u eBarnyauuje nporpama/npojekra,
1 a ce cadvHM 3annCHKK ca cacTaHKka, N eBEeHTyasiHO 3anuCcHUK AOCTaBM yYeCHULUMMa/ama cacTaHka.

4. QncemunHaumnja nHcpopmaumja u CTUN NUcaba U U3paxkaBaka y npe3eHToBakby
MHcpopmauumja

OucemunHauuja, wuperwe mnHbopmauunja, Moxe GUTKU cnpoBedeHa U Ha Apyre HauduHe OCUM
KpO3 M3BellTaBake, Ha npumep wraMmnakwe bpollype, Kpenparwe enekTpoHcke bpollype, Kpevparwe
AeTarbHUX aHaNUTUYKNX /Ny esanyaunoHnx nsseLutaja n apyro.

Heke oa npenopyka 3a npe3eHToBake UHOpMmauumja cy:
— BwuTtun kpaTkKn, KOHUM3HN N KOHKPETHM,
— Kopuctutn jegHocTaBaH jesuk, 6nunsak csuma,
— [paTtutn nornyaH cnep npeseHTaunje JobujeHnx nHpopmaumja,
— W3beraBaTtu n3jase 1 Npenopyke Koje HUCY NOTKpensbeHe YnheHuLama,
— Bwutu nparmMaTnyHU 1 KOHCTPYKTUBHM,

— HaunHuTtn usBewTaj/npeseHTaunjy aTpakTMBHOM.
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5. NMpeanor mogena YnutHuka 3a cnpoBohere TeXHUYKOr eKCTEePHOI MOHUTOPUHra

Y HacTaBky je npukasaHa Tabena 4. Koja npegctaBrba Npeasior Mogena yrnuTHuKa Koju Moxe
OMTU KOPUCTaH MOHUTOPUHT TUMY 3a YCMeLlHY peanu3alunjy MOHUTOPUHI noceTe/cacTaHka.

MpennoxeHn mMogen ynuTHYWKA UCTOBPEMEHO MOXeE NpeacTaBrbaTv U hopMy 38 MOHUTOPUHT
N3BeLLTaj HaKOH peanu3oBaHe TepeHCKe noceTe/cacTaHka.

YNnuTHuK 3a cnpoBofjerse TeXHUYKOr eKCTePHOI MOHUTOPUHra

MoHuTopuHr (noasyhu tun):

TepeHcka noceTa 3a aKTUBHOCT /
CacrtaHak ca ocoboMm 3agyXeHOM 3a peanu3auujy
nporpama/npojekra

D,aTyM oapXxXaBakba MOHUTOPUHIA:

Hasue caBesa yapyxewalyapxema:

Hasue nporpama/npojekra:

MpucyTtHe ocob6e n KLUXOBA yroray
nporpamy/npojeKTy:

MoHuTOpuHr o6aBuo/na (ynucatu nme u
npesume, 1 ynory y Tumy):

AKTUBHOCT

He HanomeHe

Oa

Pecypcu:

BpemeHckn nnaH peanusauunje akTMBHOCTU je
NCMNOLLTOBAH.

Pecypcu:
MecTo peanusaumje akTMBHOCTYU je UCMOLITOBAHO.

Pecypcu:
CaTHuua akTMBHOCTY je ucnoLwToBaHa.

Pecypcu:
Tum, cTpydHa nyua n/unu ocoba je npeanoxeHa 3a
peanusauujy nporpama/npojekta (npema MNpeanory
nporpama/npojekta n NpunoXxeHoj buorpadunju/ama
nnn PeBnavpaHum akTMBHOCTUMA).
(AKo Hucy, objacHUMuU 3awmo)
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Pecypcu:

Hasus rpyne n 6poj AMpeKkTHUX y4yecHuka/ua je
NCMOLUTOBAH W AOCETHYT Npema nnaHy?

(MonyHumu mabeny, ako nocmoju suwie niaHupaHux
pasnuyumux epyna OUPeKmMHUX KOpUCHUKa/ya,
rnoHosumu maberny 3a ceaky apyry)

Hasue rpyne AMPeKTHUX KOpMCHMKa/I.Ia:

Mon

Y3pacr (15-30) Bpoj ocoba
Mywko | eHcko

YkynHo:

HanomeHa:

Pecypcu:

Mnagu cy yyectBoBanu y peanusaumjm
nporpama/npojekra.

(AKko cy ydecmeosarnu, ynucamu 6poj mnadux)

Pecypcu:
YyecHuuwn/e npunagajy oceTrbmnBoj rpynu.

(Ako npunadajy, nodsyhu kojoj, u Hanucamu 6poj ocoba)

OCETJIbMBE I'PYTIE:

Mnagn Pomn wn Pomkuwe, mnagnm ca
WHBaANMAMTETOM, MIlagu Koju XuBe Yy
n3bernMwTBy W pacerbewy, Magu
poauTersu, wmnagn 6e3  poauTerbLCKor
cTapama, mMnagu ynuue, Mnagu
LGBTIQA+, oceTrbmBe rpyne mnagux c
ob3npom Ha non, QAeBojke, Mnagu ca
ncuxudkumM  npobrnemuma,  UHaHCKjCKK
YrpOXeHNn Mnagu, Mnagu noBpaTHULM Y
npouecy peagmMmucuje, Mnaan Ha
WHCTUTYLMOHANHOM CMeLUTajy, UTA.

YnucaTtun 6poj ydecHuka/ua:

Pecypcu:

HasuB rpyne n 6poj UHONPEKTHNX y4ecHuKa/ua je
MCMNOLUTOBaH M JOCErHyT NpemMa nraxy.

(MonyHumu mabeny, ako nocmoju euwe rniaHupaHux
pasnu4umux epyrna UHOUPEKMHUX KOPUCHUKa/ua,
0odamu Hosu ped y mabernu 3a ceaky epyrny)

WNHOUpeKTHN KopucHuuu/e

Ha3suB rpyne nHaMpeKTHUX KOpUCHUKa/ua Bpoj

YKynHo:

AKTUBHOCT ce peanuayje npema onucy u
npeasuheHoMm nnaHy nporpama/npojekta unu
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PeBVID,VIpaHI/IX aKTUBHOCTMW.

(AKo ce He odsuja, objacHUMU 3awmo, rnornucamu epcmy
akmusHocmu, Hrp. paduoHuUya, KaMrl, OKpyaiu cmo,
KOHepeHyuja, obyka, npedcmasa, 80/10HMepcKa
akmusHocm u Opyeo)

OcTBapeHu cy pesyntaTu nporpama/npojekra y
O[HOCY Ha NOCTaBIbEHE NHANKATOPE.

CactaBrbeH je 1 goctaBrbeH NepuogmyaH ns3BeLwwTa;j
0 peanusaumju nporpama/npojekTa.

(Ako je npedsuhfeHo da ce docmasu)

CnpoBefeHa je nHTepHa esarnyauuja.

OpraHusauuja:
OcTBapeHo je hopmanHo napTHEPCTBO.
(Momusu u uszasosu, ynucamu y HarnoMeHama Ha3uee

napmHepa u 0a nu je napmHep U3 jagHo2 unu u3
yususIHo2 cekmopa)

OpraHusauuja:
OcTBapeHo je HedhopMarnHo NapTHEPCTBO.
(Momueu u u3a3osu, ynucamu y HarlomeHamMma Ha3use

napmHepa u Oa nu je napmHep U3 jagHoe unu u3
yususIHo2 cekxmopa)

Y4yecHuuwn/e cy pobunu matepujane.

(Hnp. npomomuseHu, paGuoHu4YapcKku Mamepujas, u
C/IUYHO, Hagecmu 8pcmy mamepujana, Hip. fnnakam,
najep, bpowypa, worka, kaukem, majuya u opyao, u

KOMUYUHY, y3 HaroMmeHy 0a Jiu ce Mamepujar
¢uHaHcupa u3 6yyema pada Hoeoz Cada, kao u Oa nu
cy nnaHupaHu u docmyrnHuU OHajH Mamepujanu)

[a nu je ncrakHyt noro KaHuenapuje 3a mnage
papa Hoesor Capa?

(Mposepumu da nu je Ha WmamnaHUM Mamepujanuma
¢uHaHcupaHum u3 6yyema lpada eudrbus 51020 K3M)

BuaremeocT nporpama/npojekta je ucnowtoBaHa
npema nnaHy nporpama/npojekra unm
PeBngnpaHunx akTMBHOCTH.

(AKO Huje Hagecmu passioe 3aWmo Huje, ako je
ucriowmosaHa Hagecmu Ha Koju Ha4yuH u ynucamu
JIUHKOBE Ka 00CMYMHUM OHJlajH npukasuma, u 0a nu cy
ro3seaHu u rnpucymHu meouju)

[a nv cy akTMBHOCTK Nporpama/npojekTa
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HajaBIbeHe?

(AKo HuCy Hagecmu pa3sfnoa 3awmo HUCY Hajas/beHe.)

[la N1 nocToju nnaH akuuje 3a ogp>KMBOCT
nporpama/npojekTa, u U3 4Yera ce oH cacToju?

N3a3zoBu TOKOM peanusaumje nporpama/npojekra

(AKo nocmoje, Kako cy npesasufheHu)

lNMpenopyke, usjaBe u HajsHa4YajHUju ycnex y
peanusaumju nporpama/npojekra

JopaTtHe HanoMmeHe ocobe koja je obaBuna
MOHWUTOPUHT

Tabena 4 - lNpednoz modena ynumHuka 3a peasnusauujy MOHUMOPUH2 roeceme/cacmaHka
6. NMpoueHa ycnewHOCTN NoapXKaHUX nporpama u npojekara (EBanyauumja)

EBanyauuja je npoueHa e@uUKaAcHOCTU, edEKTUBHOCTW, YyTuUuaja, CBPCUCXOOHOCTU WU
OAPXMBOCTU Mporpama u npojekta. EBanyaumnja ce og npahewa peanusaumje nporpama/npojekra
(MOHUTOpUHra) pasnukyje no obumy, Koju je wmpun 6yayhmn aa ce aHanusupa ocTBapuBarme LMIbEBA,
Mepa M aKTMBHOCTM, MOTOM MO Yy4ecTanocTu, MOXe Mo nuuMma Koja crnpoBode esarnyauwujy, no
KopucHuUMMa/ama pesynTtaTta u gpyro.

lMpoueHa ycnewHoCTN je He3aBUCHO, CUCTEMATCKO UCTPaXuBawe O TOME Ha KOju HauuH U y
KOjoj Mepu Cy MOCTUTHYTU UUIbEBU N pe3ynTaTu nojeamHavyHmMx ogobpeHunx nporpamal/npojekaTa, anv un
LenoKynHor JaeBHOr KOHKypca KojuM je ogobpeHa hmHaHcujcka nogplika m3 ByleTtckux cpeacrasa
Npaga. OctBapuBare nporpama/npojekta ce geumHuile kao NyT Ka NoCcTu3awy pesynraTta.

Mporpam YjeomweHnx Haumja 3a passoj (YHAOI) je kpewpao [pupyyHuk o npahewy u
esasiyayuju pesynmama y Kojem ce egasiyayuja onucyje fa je To cenektMBaH npoLec Npunmkom Kojer
Ce HaCTOojM CUCTEMATCKM U 0BjeKTMBHO OLEeHUTU Hanpedak u noctusdamwe ucxopa/umrba. Cmatpajy aa
eBalnyauuja Huje jeaHOKpaTHa akTMBHOCT, Beh OHa ykibydyje pasnuuute u 6pojHe npoueHe Koje ce
CNpOBOAE Y HEKONWKO HaBpaTa TOKOM HacTojaka ga ce nocturHe uurb. Cee eBanyauumje, 4ak u
eBanyauuje nporpama/npojekta Koje MOry fa ouekyjy peneBaHTHOCT, pag M ocTarne Kputepujyme
Tpeba ga 6yay y Be3un ca ucxogmma, a He camo ca MMNIEMEHTaLMjOM NN TPEHYTHUM pesynTaTuma.

EBanyauuja moxe aa o6yxBatu cneaehy npoueHy:

1. [o kojer HMBOa je nporpam/npojekaT ycknaheH ca unrbeBmMMma JaBHOM KOHKypca W/unu jaBHUM
nonuTukama y obnactu y Kojoj ce peanuayije,

2. Y4yuHak nporpama/npojekta y cMucny H-erose edomKacHoOCTH (ocTBapere
NPOrpamMckMx/NPojeKTHUX  akTUBHOCTW, ynpaBibake akTMBHOCTUMA) WU edEeKTUBHOCTU
(ocTBapete HenocpegHUxX pesyntata U HanpeTka ka MnocTusawy uurba) ca nopeherwem y
O[lHOCY Ha NnaHupaHe nporpamMmcke/npojekTHe akTUBHOCTY;

3. [lNutama pogHe paBHOMPABHOCTYU je NOTPebHO NocebHO NpaTuTH,
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4. HauuvH ynpaerbara 1 KoopauHauuje nporpama/npojekTta, nuua aHraxoBaHa Ha cnpoBohery 1
peanusauujn nporpama/npojekta, napTHeEpPW y peanu3aumjun nporpama/npojekra n gpyro,

5. Keanutet onepaTtmnBHOI nnaHnpawa paaa, n3paga 6yueTa M ynpasibake€ PU3NKOM,

6. KBanuteT wu3BewTaBakba O MPOrpamMcKMM/MPOjEKTHUM aKTMBHOCTUMA W 3a40BOSbCTBO
KopucHMKa/ua,

7. O6e3beheHoCcT oapXKMBOCTM Nporpamal/npojekta u ocTBapeHux edekara n pesynrarta, 1 Apyro.

Ha ocHoBy HaBegeHux npoueHa, Koje Mory 6uUTn npoLlumpeHe 1 Apyrum nuTawuma of CTpaHe
MOHUTOPWHI TWMa, O4YeKyje ce da TUM KOju CnpoBOAW MOHWUTOPUHI W eBanyauujy nporpama u
npojekata, U3meny octanor, nNpyxu ¥ npenopyke, anu u ga npeacrasu npumep/e gobpe npakce
peanusauuje (aKTMBHOCTM) nporpaMa W npojekata Haj Kojuma CrnpoBOAW MOHUTOPWHI U BpLUK
esanyauujy.

HanomeHa: Ose CmepHUUEe cy cacTaBHM geo CMmepHuUa 3a nporpamMe U npojekte of jaBHOr
MHTepeca y obnactuma omnaguHckor cektopa (MogHowewe npegnora nporpamMa U npojekara,
peanusauuja ogo6peHMX nporpamMa 1 NpojekTa 1 usBeluTaBake) Nno JaBHOM KOHKYpCY.

17



