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. CMEPHULIE 3A MOHUTOPWHI" U EBAJTYALUJY NMPOITPAMA U NMPOJEKATA Y
OBJIACTUMA OMJTAAUHCKOI' CEKTOPA

Hanomena: [lormegatm CMEPHWUE 3A TIPONrPAME W TIPOJEKTE OO JABHOI
MHTEPECA Y OBJIACTUMA OMITAOVUHCKOIr CEKTOPA (NMOAHOLWEHE MPEAJIOTA NMPOIMPAMA
N MPOJEKATA, PEAJTM3AUMNJA OOOBPEHUX MPOIPAMA U NMPOJEKTA N N3BELUTABAHE), 1
nornaesee 5. MOHUTOPUHI U EBAJIYALINJA TTPOIPAMA U [TPOJEKATA (OBJIACT 6).

1. OCHOBHM UUIb MOHUTOPUHI aKTUBHOCTU

lMpahewe peanusauuje nporpama W npojekata, MOHUTOPWHI, NpeAcTaBiba CUCTEMATCKO,
penoBHO NPUKYNibake U NEPUOSNYHY aHannay nHopmMaumja o peanusaumju nporpama u npojekara u
OCTBapeHOM HanpeTKy Yy OAHOCY Ha noctaBrbeHe uurbeBe. OCHOBHU UNb MOHUTOPUHI aKTUBHOCTU
jecte ga ce octBape npeasBuheHn UWMIbEBM Nporpama W npojekta, ga ce AOCTUrHe Hajsehn moryhn
yTMLaj HUXOBUX pes3ynTaTta, Kao M Aa ce, OCTBapuBaweM UuIibeBa onpaBaa ynarakwe OyLieTCKux
cpedctaBa 3a peanusauunjy ogobpeHunx nporpamMa M npojekata. MOHWMTOpUHr nocete npyxajy
MOryRHOCTM 3a LwWupewe MO3UTUBHUX MCKyCcTaBa W npumepa aobpe npakce. [1og MOHWUTOPUMHr
NnoceToMm, Yy HacTaBKy TeKCTa, cMaTpa ce: noceta caBe3y YyapyxXewal/yapyxewy, OApxasare
cacTaHaka npegcrtaBHuka KaHuenapuje 3a Mnage ca osnawheHUMM npegcTaBHULMMaA caBesa
yapyxewalyapyxewa, npucyctBo ogpeheHnm porahajuma wn  MaHudecTaumjama wnu  Apyrum
NporpamMckMm 1 MNPOJEKTHUM aKTMBHOCTMMA KOje caBe3 yapyxewa/yapyXewe ChpOBOAW Y CKMony
peanu3auuje nporpama v npojekata ogobpeHunx 3a uHaHcupame.

MoHuTOopuHr, namehy ocrtanor, nogpasymeBa OLEHY HanpeTka y peanusauuju nporpama wu
npojekaTta, NOTBpAY NOCTU3akwa NporpaMoM M npojekToMm npeasuheHnx pesyntata u cTeneH hbuxose
NCNYHEHOCTN, Kao 1 NOTBPAY cadpXaja NpMMIbEHUX NUCaHNX U3BeLlTaja, naeHTudmnkoBare moryhmx
n3asoBa Unu yaarbaBaka 04 OCHOBHUX LUSbeBa AenoBawa, anv u nomon, acucTeHuujy, Hocmoumma
nporpamMa/npojekta Ha UMNNemMeHTaumjn 1 Kopekumjama, ako je To NoTpebHo.

TexHMYKN MOHUTOPUHT n3melly octanor obyxsara:

— Jlokauujy nporpama/npojekta, objektn (3rpaga, onpema) AOCTYMHM Kako je TO ONMcaHo y
npeanory nporpama/npojekta unu PeBnanpaHnm akTMBHOCTUMA,

— Ocobrbe, TMM, [OCTYNaH Ha HayuMH oOnucaH Yy npeanory nporpama/npojekta unu
PeBugnpaHum aktmBHocTMMA,

— KsanuteTHy wumMnnemeHTauujy npeasuheHMX W ONUCaAHWX akTMBHOCTW  (KaneHaap,
KallHeroa, UUIbeBU, CTENEH UCNYHEHOCTN MHOUKaTOpa, U3Bopy Bepudukauumje u apyro),

— [NpuknagHo ncnykweHn NporpamMcku/npojekTHU JOKYMEHTH,

— OrTknanatbe youeHnx npobnema/norelwkoha, v apyro.



MOHUTOPUHI Cce MOXe CrnpoBOAUTM MNyTeM M[AeCK MOHMUTOPUHra, OOHOCHO npahewa
peanu3auuje nporpama W npojekaTa nyTem W3BelUTaja O pagy, €NnekTPoHCKe U TenegoHcke
KOMYHMKaLMje, ® MOHUTOPUHTI NoceTa akTMBHOCTUMA Nporpama 1 npojekaTa, Koje 3aBuce of Tpajarba
ogobpeHux nporpama W npojekata, Kao M MyTem pasroBopa ca 4naHoBuma/vuama
nporpamckor/npojekTHor TuUma, npeacTaBHMUMMA/ama MapTHEPCKMX oOpraHusauuvja U
KOopucHULMMa/ama nporpamMckux/npojeKTHUX akTUBHOCTMU.

Cunctem MOHUTOPUHIa 1 eBarlyauuje je jow jeaad o cpeacrasa 3a NnnaHupanwe 1 yrnpasrbake
nporpammma/npojektuma. To je cucTeM WHopmauMja KOju Ce KOPUCTM 3a aHanudy HanpeTka
nporpamMa u npojekta, Mepera pesynraTa v ytuuaja, Te ce:

MOHUTOPUHI OOHOCK Ha PefoBHO MNPUKYNIbake WHGOPMauMja o nporpamy/npojekTy U HEroBoMm
HanpeTKy, ca aHanM3oM 1 4arboM ynotpebom, Aok ce

EBanyauuja ogHocn Ha aHanusy uWHdopMauvja y Be3n ca nporpaMoMm /MpPOjekToOM U HEroBuMM
pesyntaTuma.

Mpouec npahewa kBanuteTa peanusaumje (MOHUTOPMHI) W MPOLEHA  YCMELIHOCTH
(eBanyauuja) nporpama u npojekaTa jecte npahewe U oLeHa yCnewHOCTU OUHAHCUCKU NogpKaHUX
nporpamMa W npojekata u3 OyleTcKkux cpedcTaBa, Koje CMpOBOAM jeOHO YOPYXEehe MIagux Wnm
yAPYXeHe 3a Mnage unm kuxoB caBes, a koje je ogabpaHo y okBupy JaBHOI KOHKypca Aa crnpoBoam
MOHUTOPUHI 1 eBanyaumnjy ogabpaHux nporpama u npojekara.

MNpahere Moxe obyxBaTaTh CUCTEMCKO, PEAOBHO MPUKYNIbake nogartaka n nHdopmaumja Ha
OCHOBY KOjUX Ce paju aHanu3a npoueca peanusauuje ogabpaHor/mx nporpama v npojekta/ata ca
unrbem ga ce MpoueHuM OCTBapeHu Harnpegak y OOHOCY Ha UWrbeBe MOCTaBibeHe MnporpamoMm U
npojektoM. EBanyauuvja je npouewuBame edpukacHoOCTH, edEeKTUBHOCTW, yTuuaja, OAPXMBOCTA U
peneBaHTHOCTW MporpaMa W npojekTa y KOHTEKCTY yTBpheHuX uurbeBa JaBHOI KOHKypca U LurbeBa
ogobpeHux nporpama u npojekara.

Cuctem MOHMTOPUWHra M eBanyaumje je Beoma BaXaH Kao CnocoBHOCT nporpamckor wmnm
NPOjEKTHOr TUMa, LMUIbHE rpyne n octanux cybjekata Aa passujy u cnposey afeksaTaH npeanoxeH
nporpam/npojekat. Cuctem MOHUTOPUHIa 1 eBarnyaumje cacTaBSbeH je o4 Buwe dasa 1 BuLE HMBOA
Ha Kojuma ce cnposoau. CBakn HMBO Ce OOHOCK Ha Xujepaxujy NMOCTaBIrbeHUX LMrbeBa y npeanory
nporpama/npojekta wnu PesBuampaHnx axkTUBHOCTW. MOHWUTOPUHI akTUBHOCTW 3aBuce, WU3Mely
ocTarnor, 1 o Tora of Kora ce NpuKynrbajy nogaum n nHgopmaumje, NOTOM 0 BPEMEHCKEe AMHAMUKe
npyKynrbakwa nogataka u nHdopmauumja, n o4 MeToda Koje ce KOpUcTe 3a Mpukynibake 1 aHanuay.
Ha ocHoBy npoueHe ycnewHoCTM nporpamal/npojekta, Of4 CTpaHe jefHOr yapyXeka Mragux unm
yapyXewe 3a Mnage Wnn HUXOBOr caBe3a, a kKoja Cy ogobpeHa y OKBMPY JaBHOP KOHKypcCa,
NPUKYNIbeHN Nogaun n nHopmauuje ce Mory KOpUCcTUTK 3a nnaHnpamwe dyayhux jaBHux KOHKypca u
pa3Boj penieBaHTHUX NporpamMa, npojekarta, crpatervja u obrnmkoBamwe jaBHUX NONMTHKA.

MOHWTOPUHI TUM OArOBOPaH je 3a NpUKyNnibakwe U aHanuay nogaTtaka, NpunNpemy n3BeLuTaja o
eBanyaumju, Kao n 3a, namehy octanor u u3pagy 3akrbyyaka, npenopyka u npumepa gobpe npakce.
Mpunukom obGaBrbawa OBUX 3agaTaka, TMM 3a eBanyauujy OyXaH je ga ocTBapu KOMyHUKauumjy ca
HocuoumMma nporpama/npojekata, Kao U ca UuibHOM rpyrnom/rpynama nporpama/npojekra Koju je
npegMeT esanyauuje, anu n ca KaHuenapwjom 3a mnage.

MOHUTOPUHI TUM CHOCK OAroBOPHOCT Aa naeHTudukyje ogrosapajyhm npouec Koju ocurypasa
a je Kpenpame cuctema MOHUTOPUHIa 1 eBanyauumje ogrosapajyhn n ogpXms 1 3a OHe Koju 3a Taj
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cucteM Mopajy ga ob6esbefhyjy nHdopmauuje, ann 1 3a OHe KOju KopucTe WHdopmauumje u3 oBor
cuctema. lNMpahene, KPUTMYKM OCBPT M M3BELLTaBaHkE, Kao M yoyaBawe npumepa gobpe npakce, cy
OLrOBOPHOCTM TOKOM YMpaBSbakba nporpaMmvMma M npojektMMa, M Mory Aa YKibyuyjy Npukynsbame,
aHanuay, pasmeHy n ynoTtpeby umHdopmauuvja O HanpeTKy nporpamMa M npojekta U MOCTUTHYTUM
pesyntaTuma.

Cuctem MOHMTOpPMHIa UK e€Banyauumje Koju je OOpXuB, jecTe CUCTEM KOjUM Yyrnpaeiba
NporpamMcku/NpPojekTHU TUM, U NapTHepW Ha nporpamy/npojekTty, ako cy npeasuheHn. OBaj npouec
3axTeBa aKTUMBHO y4yelhe CBMX OHMX KOjU MMajy OMpeKTaH MHTepec ga Aobujy n pacnonaxy npasoMm
nHdopmaumjom. OHM KOjU MpuKynibajy nHdopmauunje He cmejy aa 3abopaBe ga cy oHu, Takohe, n
KOpUCHMUM TUX MHGopmauuja. [Jobpo Am3ajHMpaH CUCTEM MOHWUTOPMHra W eBarnyauunje Moxe aa
AonpuHoce ycnexy ogobpeHnx Hocunaua nporpamMa u npojekaTa y okBupy JaBHOI KOHKypca.

OpabpaH caBe3 yapyxewal/yapyxewe yTBphyje nHdopmauumje Koje cy aobujeHe Kpos
oAroBope Ha noctaBsfbeHa nutawa (Bugetn: CMEPHUMUE 3A MPOIMrPAME W MPOJEKTE O
JABHOIT UWHTEPECA Y OBJIACTMUMA OMIAOMHCKOI CEKTOPA - KOHKYPUCAHSE,
CNMPOBOBEHKE N WM3BEWTABAHE nornaerwe 5.2. OpabpaH caBe3 yapyxewa/yapyxehe
ytBphyje), n cnposoan aktmsHoctn (Bugetn: CMEPHULUE 3A TMPOIrPAME W MPOJEKTE Of
JABHOIT WHTEPECA Y OBJIACTUMA OMIAOMHCKOI CEKTOPA - KOHKYPUCAHKSE,
CNMPOBOBEHKE N WM3BEWTABAHE nornaerme 5.3. OpabpaH caBe3 yapyxewa/yapyxehe
cnposoan crnegehe akTMBHOCTM), a CBe aKTMBHOCTW, Kao M npouedype 3a npahewe peanu3auuje
nporpamMa 1 npojekata, geduHucaHe y npegnory nporpama/npojekta caBesa yapyXewa/yapyxewa
Koje je ogabpaHo ga cnpoBoay MOHUTOPUHE U eBanyauujy nporpama u npojekara, nponucaHe he 6utn
1 yroBOpoM O peanusauuju ogobpeHor nporpama/npojekta namehy KaHuenapuje 3a mnage v Hocuoua
aKTMBHOCTW.

Mpouenype 3a npahewe peanusaumje nporpama/npojekarta, m3mehy ocrtanor, mory aa
YKIbYyuyjy u:
1. lMNperneg AokymeHTauMje KOjOM Ce [oKa3dyje peanusauunja nporpama/npojekta 3a CBaku
3aKkrbyyeH yroBop 6e3 063npa Ha BUCUHY JoOerbeHnX CpeacTaBna,

2. MoHUTOpPUWHT NnoceTe Ha TepeHy paan NpoueHe KBanuteTa peanuaaumje nporpama/npojekra,

3. OppxaBare cacTaHaka ca HoCMOoLMMa NPOorpamckmnx/nMpojekTHNX akTUBHOCTU Y CBPXY NpoBepe
cTaka peanusaumje nporpama/npojekTa,

4. OueHy 3a40BOSbCTBA KpajiuX KOPUCHUKA/La NpeaBuheHnx akTMBHOCTM Nporpama/npojekra.

lMpahewe peanu3aumje nporpama/npojekta je npouec BepuduKaumje Koju ocurypasa
peanusauuvjy nporpamMa u npojekta npema npensuheHoM nnady, U Aa cy 3a40BOSbEHU, OCTBapPEHW,
nocrtaBrbeHn uurbeBn. UHTepHO npahewe nporpama/npojekta cacTaBHU je [Ae0 CBaKOAHEBHOr
yrnpasrbara NporpamMomMm W MpojekTom, U Hyan MHgopmaumje Ha OCHOBY KOjUX MeHaLIMEHT MOXe Aa
ogpeaun u peLun nsasose y TOKy cnpoBofera, Te Aa NOCTUrHe Hanpeaak.

Beoma je KOpMCHO M 3Ha4ajHO [a Ce CrpOBOAE W eKCTEPHU MOHUTOPUHI U eBanyauuja
onobpeHnx nporpama M npojekarta, Koje cnpoBogu Hocunal ogobpeHor nporpama/mpojekta, anu m
KaHuenapwja 3a mnage y cknagy ca CBOjUM akTuma.

Mory na ce kopucTe pasnuUUUTU UHCTPYMEHTU 3a MpuUKyribakwe nogaTtaka M uUHdopmaluja
nytem npahewa, a y unrby eBarnyauuvje U nogpLuke npouecy ynpasrbawa MporpamoM U NpojekToM.
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OHe ce mory ynotpebuTn camocTanHo unu y pasHum KombuHaumjama Kako 61 nocnyxune CBPCW.
JefaH of 3HauvajHMX NpuMepa MHCTpymeHaTa npahewa je noceta TepeHa y Uuiby npahewa mnu
MoHumopuHe mepeHcka rnocema.

MoceTe Ha TepeHy HyxHe cy 360r npoBepe TexXHUYKOr HanpeTka u 36or ynopehuBawa C
HaBogvMa, u3melhy ocTtanor, n3 HapaTMBHOI Aena npeanora nporpama/npojekta unu PesnanpaHux
aKTMBHOCTK, anun n y cepxy obesbehera umsmdkor gokasa peanvsaumje n HanpeTtka y cnpoBohemny
aKTUBHOCTU ogo0peHor nporpama/npojekra.

2. YnyTCcTBO 3a noceTy TepeHa y uurby npahewa (MOHUTOPUHI TepeHCKa noceTa)

Moceta TepeHa y uwrby npahewa, OOAHOCHO MOHUTOPWHI TEpPEeHCKa MoceTa, YrrnaBHOM ce
doKkycupa Ha acnekte Kao LWTO Cy: KBanuteT peanusauuvje nporpama/npojekra, capagwa
NporpamMcKor/nNpojekTHor TuMa, yTuuaj nporpama W npojekta WUnvM perneBaHTHOCT MNPOrpamckux u
NPOJEKTHNUX aKTMBHOCTM Y KOHTEKCTY MOCTaBfbEHUX UWIbEBA nNporpama W npojekta. Mako je
TenedOHCKM KOHTaKT WU/MNN KOHTAKT NyTEM eneKTPOHCKe MowiTe, paan pasmeHe MHgopmaumja, YecTo
yobuyajeH HaumMH npahewa crnpoBohewa, Tpeba umatn y Buay ga TenedoHCKU pasroBopu w/unu
pa3MeHa enekTPOHCKEe NoLTe He Mory 3ameHuTn MoHUMOopUH2 mepeHCKy nocemy.

MeToge koje ce MOry KOPUCTUTM 3@ MOHWUTOPUHI TEpeHCKy noceTy Mory obyxsataTtu
jeQHoCTaBHe yNUTHWUKe, doTorpadmje, ayamo wW/vnu BUOEO CHUMKE ca TepeHa, y3 MPeTXoOHo
npnbasrbeHy carnacHocTt 3a obpady nopgataka O NIMYHOCTM, Kao W carfacHOCT 3a CHUMake U
doTorpaducarse, jep Cy yapyxewa mnagux, yopyxewa 3a Mnage n HUXOoBM CaBe3u AYXHW Oa
nogaTtke O NUYHOCTW, NPUKYNIbajy, obpahyjy n 4YyBajy y cknagy ca 3akOHOM O 3allTUTK nogartaka o
NMYHOCTK, Te je To u obaBe3a caBe3a yapyxXewalyopyxewa Koje je ogobpeHo ga cnpoBoau
MOHUTOPUHI 1 eBarnyaumujy nporpama u npojekara.

Kpajibm kopucHuuu/e npenctaBrbajy 3HayajaH M3BOP MHGoOpMaumja O peneBaHTHOCTY,
pesyntatMma M OOpXMBOCTM Nporpama/npojekta. Hocunal nporpamckmux/nmpojekTHNX akTUBHOCTU je
AyxaH pa obes3bean MOHUTOPUMHT TUMY MPUCTYN KpajlbMM KOpUCHMUMMa/ama y CBpXy npoueHe
HMXOBOI MULLIIbEHA Y (POPMU MOjeANHAYHUX UMW TPYNHUX WHTepBjya. VIHTepsjyu ce Boge 6e3
npucycTea HocuoLa nporpamMa/npojekra, Npu Yemy 3awitTuta naeHTuTeTa caroBopHuka/ue mopa butu
3arapaHToBaHa. Y cnydajy umMtupara KOHKpETHUX NnpuMmeadun y nssewutajy 0 MOHUTOPUHI TEPEHCKOj
noceTu, N3Bop MHopmauumja He Tpeba HaBOAUTM MO UMEHY U MpPe3MMeHy, Beh HEKUM reHepuykum
ONncoM — ,dnaHoBu/vue unrbHe rpyne”, ymecto ,rocnoanH A u rocnofa b”. OBo ce nocebHO ogHocH
Ha cny4yajeBe kaga cy caroBopHuuum/e ynytunu/e Kputuke n/vnn ganu/e Heke npumeaoe.

OBaj mexaHuM3aM Koju ce Hajyewhe KoOpucTu NpunNMKoM npahewa nporpama v npojekata u
penoBHUX MOHUTOPUWHI TEPEHCKa noceTa je yobuyajeHa npakca. A HapounTy naxwy Tpeba nocseTntn
Ha BPEMEHCKWN OKBUP MOCETE, HEeHY CBPXY M NpubaBrbake NoTpebHnx nHdopmavmja.

MpucTtyn npahewy cnpoBofjeH-a MOHUTOPUHT TEPEHCKEe noceTe:

1. OpraHusaumja TepeHcke nocete,
2. [lNpunpema TepeHcke noceTe,

3. Obaerbarbe TEPEHCKE MoceTe,
4,
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3a ycnewHy MOHUTOPUHI TEPEHCKY NOCEeTy MOXESbHO je yHanpen Hanpasutu gobap nnaH. Y
HacTaBKy je mnucTa unu MNOACETHUK, KOju MoXe Outm kopuctaH 3a [obpo opraHuM3oBawe U
dokycupame.

Bpeme n mecro:

— (1) Kapa - patym(n), — (3) Konuko gyro - Tpajame,
— (2) I'ne - mecTo(a), — (4) Pacnopeg.
Cepxa:

— [HedwuHucaTtn unrb nocete,
— YTBpAUTW pesynTaTte Ha Kpajy nocete,
— OppeguTn 3axTeBe Koju he ce HanasnTn y u3seLlTajy o npaheswy,

—  OanyunTh WTa YYMHUTM ca OHUM LWTO ce fobuje kao pesynTart.

UHCTpYyMeEHTU:

— Pa3BuTU MHCTPYMEHTe 3a MpuKynrbake noaaTaka (nvMcTa, NoACETHUK, MPOTOKOMN Bohera
pasroBopa, NucTe 3anaxatrba 1 Apyro),

— [eduHucatn meTtogy/e aHanuse nogaTtaka.

dokyc:
—  KrbyyHu npobrniemun koje Tpeba nocmatpatu n UCTPaKUTU KX,
— KrbyyHa gokymeHTa koja Tpeba aa 6yay caunkbeHa,

— WVpeHTudukoBatn KputuyHe pJorahaje y uUurby npaBoBpeMeHe peakumje W parer
Aenosama.

CermeHTHn, penosu, U3BewTaja:

- ¥YBog,

— Kpatak nperneg nigopmauuja (Mory 6utn nosHate og paHuje),

— Ob6aBrbeHe akTMBHOCTY (MNOTKPEMSbEHE YNHEHMLIAMA),

— VHavkaTopn akTUBHOCTH,

— [TlocTurHyTn pesyntaTtu: yumHak, ycnecu/Heycnecu (6pojke, YHeHuue),
— Tlopehene n3mehy ovyekmBaHMX U NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa,

— Ko je ykrbydeH y nporpam/npojekat (ydyewhe mnagux, oceTrbmBux rpyna, rpahaHa/ku, u
Apyro),



— HeonxogHe npomeHe/uameHe y ctpartervju/nnaxy,
— HeouekuBaHn npobnemu,
— Toyke,

— [penopyke (HaBecTn KOMe Cy HameH-eHe).

AcnekTtn npahewa cnpoBoljeHsa MOHUTOPUHT TEPEHCKe noceTe:

— [pahewe pesynTtata u HanpeTka y peanusaumjy nporpama/npojekra y cknagy ¢ yroBopom
n CmepHulama,

— [Mpahetbe kBanuTeTa ce BpLUM NpemMa pagHOM nnaHy nporpamMa/npojekTa, NocTaBIbEHUM
nHauKaTopuma, u Apyro.

Heke ocHoBHe obGnacTu MHTepecoBawa, 3a NoceTe MOHUTOPUHI TUMa U npahewe
peanusaumje nporpamMa/npojekra, Mmory ouTu:

— Koje ce aKTMBHOCTM TPEHYTHO CNPOBOAE M KakaB je Hanpedak OCTBAapeH TOKOM
crneundunyHor BpemeHckor nepvopa? [a nu je cnposohewe y cknagy c npensuheHum
npegnorom? (edukacHocT),

— Koju pesyntatu cy octBapeHn? KakaB je Hanpedak ocTBapeH y noctusamwy pesyntata? [a
nn cy pe3ynTaTtu y cknagy ca npeasuheHnm npeanorom?

— KakBu cy ecektn nporpama/npojekta Ha nnaHmpaHy rpyny/e kopucHuka/ua? Oa nu moxe y
TOKY MMnneMeHTaumje ga ce noborblia pogHa paBHOMPABHOCT M OCHaxuBawe? (poaHa
paBHOMPABHOCT U YKIbYYEHOCT)

— [Ha nu nporpam/npojekaT CBOjMM aKTMBHOCTMMA HEHaMepHO 3aHemapyje HeKky of
oceTrbmBux rpyna? Koje ce akTMBHOCTM MoOry npegys3etM ga ce noborblia HMxoBa
naptuumnauuja?

— [JHa nu he pesyntatm nporpama/npojekta umaTtu [yropodyaH edekaT HaKOH H-erosor
3aspweTka? [la N cy ycnoctaBibeHU onepaTnMBHM MEXaHN3MU 3a HacTaBak akKTUBHOCTU U
pocturdyha nporpama/npojexkra? (0apXnBocCT)

— [Ja nu nocToje HeKu puManuM UM OTBOpPEHa NUTawa Koja MOry yTuuatu Ha peanu3auujy
nporpama/npojekta? ([peanor KOPEKTMBHMX Mepa WNn pes3epBHM NMaHOBW, ann u
npyxare npenopyka 3a yHanpehewe nporpama/npojekta y cmucny 6oroe edumkacHocTy,
Beher noTeHuujanHor kpajrwer ytuuaja, 6oroe oapXxmBocTn).



2.1. Peructpartop ca nporpaMmckomM/npojeKTHOM AOKYMeHTaLnjom

Y cBpxy nakwer n edukacHujer cnpoBofera MOHUTOPUHI akTUBHOCTK, Nporpamcka/npojekTHa
AOKYMeHTaLmja ce MoXe XPOHOMOLLK/ CenekToBaTtun y permctpartop/e.

Ha npumep Ha cnegehu HaumH:
— [peanor nporpama/npojekTa,
— PeBugupaHe akTMBHOCTM NporpamMa/npojekta (ako cy ce akTMBHOCTU pesuanpane),

— CBa OoKymMeHTauMja koja HacTaHe TOKOM peanusaumje nporpama/npojekta, a Koja je
pesynTaTt NnporpamMckux/NpojekTHNX akTUBHOCTU, UNU je HacTana kao pesynrtar paga Hekor
O[1 aHraXXoBaHWX KOHCynTaHaTa/Tkukba,

— [JokymeHTauuja Be3aHa 3a paguoHule, ceMnHape, oKpyrie cTornose, u apyro,
— Cnuke ca akTUBHOCTU (KOHbepeHUuja, OKpYrinx cTonosa, 1 apyro),

— CBa «kopecnogeHumja ca KaHuenapmjom 3a wMnage W ca  caBe3uma
yopyXewalygpyxXewmma unju cy nporpammn/npojektn opgobpeHu 3a dumHaHcuparbe U3
GyueTa Npaga no JaBHOM KOHKypCY,

— Opgnyke o0 uameHama, u gpyro.

2.2. HaunH apxuBupata AOKyMeHTauuje

Mopaum koju ce NpuKynsbajy TOKOM npoueca MOHUTOPUHIa 1 eBaryauuje nporpama/npojekata
nojaerbyjy ce y pasnuuutum popmama, Ha npumep kao Mane, Avjarpamu, TEpPeHCKU 3anucHuuWn,
Komnjytepcke 6ase nogataka v gpyro. MNoxerbHo je ga ce Hanpasu yjegHavyeH CUCTEM ynpaBribaksa U
JyyBaka MHGOpMauunja u nogataka o nporpamumal/npojektuma. Hajborbe 6m 6uno ga ce nogaum
4yyBajy Ha jeJHOM MEeCTY Y NanupHOj W ereKTPOHCKO] hopMU, N a ce CYKUEeCUBHO UNU NepuoanyHoO
nposepaBa apxvsBupaHa [JokymeHTauuja. [okymeHTauuja ce nak MOxe pasBpcTatv npemMa
NpoOrpaMCckMM W TMPOJEeKTHUM aKTUBHOCTUMA, a YHyTap CBake akTMBHOCTM Ce MOXe CrOXWUTU
XPOHOJOLUKMM PeLoM.

Ha npumep 3a cBaKy aKkTUBHOCT:

— Cnuke TOKOM peanu3sauuje akTMBHOCTM,
— 3anucHWK 0 peann3oBaHoj akTUBHOCTMH,

— [llpunosu, ako ux uma, n gpyro.

Ha npumep 3a peanusaumjy paguoHumua, ceMmHapa, ooyka u CriMyHo:

— AreHpa - kpaTak cagpxaj Teme/a (Mnu Kypukynym),
— [peseHTauujal/e kojale ce KOpuUCTU/e TOKOM peanuaarmje akTUBHOCTMH,

— bwuorpadumja egykaTtopa/auunuraTtopa,



— Jlucte npucyTHOCTM 3a CBE yYeCHUKe/LLe U egyKkaTope/ke 3a CBaku AaH,

— Cnuke ca peanu3auuje akTMBHOCTM Ha KojuMa ce Mory BUOETM CBU yyecHuuu/e un egykatopu/ke,
— [Mpec knunuHr 1 Nnpomouuja, BU3yanu u apyro,

— EBanyauvoHe nucrte n eBanyauvoHy U3BELLTA] HAKOH peanun3oBaHe aKTUBHOCTH,

— WsBewTaj 0 peannsoBaHoj aKTUBHOCTW.

Ha npumep 3a peanusauunjy okpyrnmx ctonoBa, KoHepeHUMja U CIINYHO:

— [lo3suBHULE,

— Jlucte npucyTHOCTM CBUX ydYecHMKa/La,

— Cnke,

— [lpec knuMnuHr u npomMoumja, BU3yanu n gpyro,

— WsBewTaj 0 peannsoBaHoj aKTUBHOCTW.

2.3. opaTtak 3a MOHUTOPUHI TepeHcKy nocety ([Mpeanosu mogena o6pasaua)

Y HacTaBky TekcTa y Tabenama 1. n 2. npukasaHu cy Npeano3n Mogena 3a nonuc v npernes
OCTBaApeHMX pesynTtaTta ca MHaukatopuma, a y Tabenu 3. npukasaH je npeanor mogena MOHUTOPUHT
NNCTE NPUIIMKOM MOHUTOPUHI NoceTe.

WHupukaTtopu pesyntarta
PesyntaTtun
(MokasaTerbun ycnexa)

Tabena 1 — Npednoe modena ronuca u rpeaneda ocmeapeHuUx pesysimama ca uHoukamopuma

Pesynrtatm UHaukaTopu U3Bopu Bepudukauymje

Tabena 2 — lNpednoe modena nonuca u npeaneda ocmeapeHUx pesysimama ca uHoukamopuma u
ussopuma sepughukavuje
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MOHMTOpMHI’ JiIncta I'IpeABVIT]eHMX AKTUBHOCTU NPUJITUKOM MOHUTOPUHT nocerte/cacTtaHka

Mpukynutu n
nperneaaTn OCHOBHY
AOKYyMeHTaunjy

Mpeanor nporpama/npojekTa,
PeBngupaHe akTMBHOCTW Nporpama/npojekTa, yKonmKko nocroje

Opyra gokymeHTaumja (nporpam obyka, akT O NapTHEPCTBY W OPYro)
3a npahene akTMBHOCTU 1 peanuaauuje nporpama/npojexra,

M3BewTaju o peanusauuju M npeTxogHe wusBelwlTaje 0 npahewy
peanusauuvje nporpama/npojekra, Ha NpUMep HakKoH NpBe noceTe, U
Apyro.

MnaH u cBpxa
aKTMBHOCTU npahemra
peanusauumje
nporpama/npojekara,
OAHOCHO cBpXa
MOHWUTOPUHI nNoceTe

lMpoBepa ycarnaweHoOCTM Uurba nporpamal/npojekta, nnaHa
aKTUBHOCTW, WHOMKATOpa, W3BOpa Bepudukaumje, OOpPKMUBOCTU
nporpama/npojekta, 6poj KOPUCHMKa 1 pyro,

AOMUHUCTpaUMja n JOKYMEHTOBake A00WjeHnX nHdopmauuja,
EBanyauuja u metogonoruja paga,

Mpyxar€e NoapLLKe Unu caBeTofasHa yrora, U Apyro.

YTBphUBame KIby4HUX
nuTamwa Koja je
noTpe6GHO peluaBaTn
TOKOM noceTte

Mpernenawe nnaHoBa paga, npeanora nporpamal/npojekta u apyre
OOoKyMeHTauuje,

MuTaka NoKpeHyTa y OKBMPY MPETXOAHUX M3BELUTaja O HanpeTky
n/unu cactaHaka ca HocuouumMa nporpama, u apyro.

OppeauTtn ocobe us3
MOHWUTOPUHI TUMa Koje
he 6UTK yKIbyyeHe y
npeaMeTHe aKTUBHOCTHU
npahewa peanusaumje
ogobpeHnx
nporpama/npojekara,
OAHOCHO KOHKPETHMUX
TEepPeHCKUX nocerta

OppehuBarbe o0cobe M3  MOHMTOPMHI  TMMa 3a peanusauujy
aKTMBHOCTU KOHKPETHE TEPEHCKe noceTe,

AkTepe ca kojuma je noTpebHO pasroBapaTu TOKOM peanusauuje
MOHUTOPWHI MoceTe,

Kpeuparwe nnaHa yjeaHayeHor cuctemMa ynpaeBibakba UM 4yBaha
WHdopMaLumja n nogaTtaka o nporpamMmuma v rnpojekTuma, u apyro.

Tabena 3 - [Npednoz modena MOHUMOPUH2 siucme rnped8uReHuUXx aKkmugHOCMU MPUITUKOM

MOHUMOPUHE rnoceme

3. CacTaHuM ca HOcUoLMMa NPOrpaMCcKUX/NpPojeKTHUX aKTUBHOCTU pagu npoBsepe

CTakba peanusaumje nporpama/npojekra

CactaHum ca HocmouMMa NPOrpamcKknx/MpojeKTHNX akTMBHOCTW CMPOBOAE Ce paau npoBepe
CTakba W npeAacTaBrbajy MpenopyvyeHn MexaHusaMm 3a MOoACTUUamwe carnedaBaka OCTBapeHor
HanpeTka nporpamMa/npojekta, pasMmeHe MHopMaumja n naeja, jayawa TUMCKOr paja, peluaBarba
n3asoBa M garber nnaHupawa, 3a pasnuky of TePEeHCKMX noceTa Koje Cy OpujeHTUCaHe U yCMepeHe
Ha NpoBepy pesynTarta peanusauuje nporpama/npojekra.
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CacrtaHuy ce mory no nortpe6u opraHusoBaTi, a Npenopyka je Aa ce peanusyjy HajMame
jenHoMm. Y cBpxy opraHu3oBarba U crpoBohera cacTaHaka Mory ce npefy3eTu kopauy 3a npunpemy u
OAp)KaBare cacTaHka.

3.1. NMpunpema cactaHka

MNpeonaxe ce ga ce yTBPAM CNMCAK YyveCcHMKa/ua cacTaHka, ogHOcHO ocobe koje he
NpUCyCTBOBAaTW cacTaHKy ucnped Hocuoua ogobpeHor nporpama/npojekra, NoTOM OApeauTy AaTyM,
BpeEMe U MeCTO cacTaHka, NPUNpPeMnTU HaupT AHEBHOr peda U AOCTaBUTU ra yY4ecHUMUUMa cacTaHKa,
OOCTaBUTU M NpUMMepKe AOKyMeHaTa Koju he GuTu npegmeT pasroBopa Ha cacTaHKy, Ha npumep:
M3BewTaj/le o HanpeTky un npahewy peanusauunje nporpama/npojekta m cnudHo. Tpebano 6wu
opraHmM3oBaTV M JIOTMCTUYKY MNOAPLUKY 3a cacTaHak, Ha npumep: TEeXHWYKY MOAPLUKY, MpeBos,
npocrtopuje, NoTpebHy onpemy, maTepujan 3a npeseHTauumje n gpyro.

3.2. OppaBaw-€ cacTaHKa

OpQroBopHO nuLe MOHWUTOPWMHI TUMa MOXe npeacedaBaTy cacTaHky M o6e3beautn ga ce
noLuTyje YCBOjeHV AHEBHU pea, Kao 1 TO Aa CBaku y4eCHUK/Ua Ha cacTaHky aobuje npunuky aa n3Hece
CTaBOBE M MULLIbEHE M MHGOPMaUMje Y BE3N Ca peannsaunjoM akTUBHOCTM nporpamal/npojekTa, ga
ce pasroBapa O Kfby4HUM NuTawMMa y CBPXY NpUKynibawa nHgopmauuja, kako 6 oHe Gune KopucHe
3a KBanNUTETHy eBanyauuvjy n omHanHy peanusauujy MOHUTOPMHIa u eBarnyauuje nporpama/npojekra,
1 a ce cadvHM 3anncHKK ca cacTaHKka, U eBEeHTyasiHO 3anuCcHUK AOCTaBM yYeCcHUUMMa/ama cacTaHka.

4. QncemunHaumnja nHcpopmaumja u CTUN NUcaba U U3paxkaBaka y npe3eHToBakby
MHcpopmauumja

OucemunHauuja, wuperwe nHbopmaumja, Moxe GUT cnpoBefeHa W Ha Apyre HauduHe OCUM
KpO3 M3BellTaBake, Ha npumep wramnawe bpolwype, Kpevpawe enekTpoHcke Bpollype, Kpevpake
AeTarbHUX aHanNUTUYKNX /Ny eBanyaunoHnx nsseLutaja n apyro.

Heke oa npenopyka 3a npe3eHToBake UHOpMmauumja cy:
— BwuTtun kpaTkKn, KOHUM3HN N KOHKPETHM,
— Kopuctutn jegHocTaBaH jesuk, 6nunsak csuma,
— [patutn nornyaH cnep npeseHTaumje nobujeHnx nHpopmaumja,
— W3beraBaTtu n3jase 1 Npenopyke Koje HUCY NOTKpensbeHe YnheHuLama,
— Bwutu nparmMaTnyHU 1 KOHCTPYKTUBHM,

— HaunHuTtn usBewTaj/npeseHTaunjy aTpakTMBHOM.
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5. NMpeanor mogena YnutHuka 3a cnpoBohere TeXHUYKOr eKCTEePHOI MOHUTOPUHra

Y HacTaBky je npukasaHa Tabena 4. Koja npegctaBrba Npeasior Mogena yrnuTHuKa Koju Moxe
OUTN KOPUCTaH MOHUTOPUHT TUMY 3a YCreLlHy peanu3aumnjy MOHUTOPUHI noceTe/cacTaHka.

MpennoxeHn mMogen ynuTHYWKA UCTOBPEMEHO MOXeE NpeacTaBrbaTv U hopMy 38 MOHUTOPUHT
M3BeLLTaj HaKOH peanu3oBaHe TepeHCKe noceTe/cacTaHka.

YNnuTHuK 3a cnpoBofjerse TeXHUYKOr eKCTePHOI MOHUTOPUHra

MoHuTopuHr (noasyhu tun):

TepeHcka noceTa 3a aKTUBHOCT /
CacTtaHak ca ocobom 3agyXeHOM 3a peanu3auujy
nporpama/npojekta

D,aTyM oapXxXaBakba MOHUTOPUHIA:

Hasue caBesa yapyxewalyapxema:

Hasue nporpama/npojekra:

MpucyTtHe ocob6e n KLUXOBA yroray
nporpamy/npojeKTy:

MoHuTOpuHr o6aBuo/na (ynucatu nme u
npesume, 1 ynory y Tumy):

AKTUBHOCT

He HanomeHe

Oa

Pecypcu:

BpemeHckn nnaH peanusauunje akTMBHOCTU je
NCMNOLLTOBAH.

Pecypcu:
MecTo peanusaumnje akTMBHOCTYU je UCMOLUTOBAHO.

Pecypcu:
CaTHuua akTMBHOCTY je ucnoLwToBaHa.

Pecypcu:
Tum, cTpydHa nyua n/unu ocoba je npeanoxeHa 3a
peanusauujy nporpama/npojekta (npema MNpeanory
nporpama/npojekta n NpunoXxeHoj buorpadunju/ama
nnn PeBnavpaHnum akTMBHOCTUMA).
(AKo Hucy, objacHUMuU 3awmo)
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Pecypcu:

Hasus rpyne n 6poj AMpeKkTHMX y4yecHuka/ua je
NCMOLUTOBAH W AOCETHYT Npema nnaHy?

(MonyHumu mabeny, ako nocmoju suwie niaHupaHux
pasnuyumux epyna OUPeKmMHUX KOpUCHUKa/ya,
rnoHosumu maberny 3a ceaky apyry)

Hasue rpyne AMPeKTHUX KOpMCHMKa/I.Ia:

Mon

Y3pacr (15-30) Bpoj ocoba
Mywko | XeHcko

YkynHo:

HanomeHa:

Pecypcu:

Mnagu cy yyectBoBanu y peanusaumjm
nporpama/npojekTa.

(AKko cy ydecmeosainu, ynucamu 6poj mnadux)

Pecypcu:
YyecHuuwn/e npunagajy oceTrbmnBoj rpynu.

(Ako npunadajy, nodsyhu kojoj, u Hanucamu 6poj ocoba)

OCETJIbMBE I'PYTIE:

Mnagn Pomn wn Pomkuwe, mnagnm ca
WHBaANMAMTETOM, MIlagu Koju XuBe Yy
n3bernMwTBy WM pacerbewy, Magu
poauTersn, wMnagn 6e3  poauTErbCKOr
cTapama, Mnaau ynuue, Mnagu
LGBTIQA+, oceTrbmBe rpyne mnagux c
ob3npom Ha non, QAeBojke, Mnagu ca
ncuxudkumM  npobrnemuma,  UHaHCKjCKK
YrpOXeHN Mnagu, Mnagu noBpaTHULM Y
npouecy peagmMmucuje, Mnaan Ha
WHCTUTYLMOHANHOM CMeLUTajy, UTA.

YnucaTtn 6poj ydecHuka/ua:

Pecypcu:

HasuB rpyne n 6poj UHONPEKTHNX y4ecHuKa/ua je
MCMNOLUTOBaH M JOCErHyT NpemMa nraxy.

(MonyHumu mabeny, ako nocmoju suwe rniaHupaHux
pasnu4umux epyrna UHOUPEKMHUX KOPUCHUKa/ua,
0odamu Hosu ped y mabernu 3a ceaky apyny)

WHAMPEKTHU KopUCHMLM/e

Ha3suB rpyne nHaMpeKTHUX KOpUCHUKa/ua Bpoj

YKynHo:

AKTUBHOCT ce peanuayje npema onucy u
npeasuheHoM nnaHy nporpama/npojekta unu
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PeBVID,VIpaHI/IX aKTUBHOCTMW.

(AKo ce He odsuja, objacHUMU 3awmo, rnornucamu epcmy
akmueHocmu, Hrp. paduoHuya, Kamrl, OKpyau cmo,
KoHepeHyuja, obyka, npedcmasa, 80/10HMepcKa
akmusHocm u Opyeo)

OcTtBapeHu cy pesynTtaTu nporpama/npojekra y
O[HOCY Ha NOCTaBIbEHE NHANKATOPE.

CactaBrbeH je 1 goctaBrbeH NepuogmyaH ns3BeLwwTa;j
0 peanusaumju nporpama/npojekTa.

(AKo je npedsuhfeHo da ce docmasu)

CnpoBefeHa je nHTepHa esarnyauuja.

OpraHusauuja:
OcTBapeHo je hopmanHo napTHEPCTBO.
(Momusu u uszasosu, ynucamu y HarnoMeHama Ha3uee

napmHepa u 0a nu je napmHep U3 jagHo2 unu u3
yususIHo2 cekmopa)

OpraHusauuja:
OcTBapeHo je HedhopmMarnHO NapTHEPCTBO.
(Momueu u u3a3osu, ynucamu y HarlomeHamMma Ha3use

napmHepa u Oa nu je napmHep U3 jagHoe unu u3
yususIHo2 cekxmopa)

Y4yecHuuwn/e cy pobunu matepujane.

(Hnp. npomomueHu, paduoHu4apcku Mmamepujan, u
C/IUYHO, Hagecmu 8pcmy mMamepujana, Hip. rnnakam,
najep, bpowypa, worka, kaukem, majuya u opyao, u

KOMUYUHY, y3 HaroMmeHy 0a Jiu ce Mamepujar
¢uHaHcupa u3 6yyema pada Hoeoz Cada, kao u Oa nu
cy nnaHupaHu u docmyrnHuU OHajH Mamepujanu)

[a nu je ncrakHyTt noro KaHuenapwuje 3a mnage
'papa Hoesor Capa?

(Mposepumu da nu je Ha WmamnaHUM Mamepujanuma
¢uHaHcupaHum u3 6yyema lpada eudrbue 51020 K3M)

BuaremeocT nporpama/npojekta je ucnowtoBaHa
npema nnaHy nporpama/npojekra unm
PeBngnpaHunx akTMBHOCTH.

(AKO Huje Hagecmu passioe 3aWmo Huje, ako je
ucriowmosaHa Hagecmu Ha Koju Ha4yuH u ynucamu
JIUHKOBE Ka 00CMYMHUM OHJlajH npukasuma, u 0a nu cy
ro3seaHu u rnpucymHu meouju)

[a nv cy akTMBHOCTK Nporpama/npojekTa
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HajaBIbeHe?

(AKo HuCy Hagecmu pa3sfnoa 3awmo HUCY Hajas/beHe.)

[la N1 nocToju nnaH akuuje 3a ogp>KMBOCT
nporpama/npojekTa, U U3 4Yera ce oH cacToju?

N3a3zoBu TOKOM peanusaumje nporpama/npojekra

(AKo nocmoje, Kako cy npesasufjeHu)

lNMpenopyke, usjaBe u HajsHa4YajHUju ycnex y
peanusaumju nporpama/npojekra

dopaTtHe HanomeHe ocobe Koja je obaBuna
MOHWUTOPUHT

Tabena 4 - lNpednoz modena ynumHuKa 3a peasnusauujy MOHUMOPUH2 roeceme/cacmaHka
6. NpoueHa ycnewHOCTN NoapXKaHUX nporpama u npojekara (EBanyauyumja)

EBanyauuja je npoueHa e@uUKaAcHOCTU, edEKTUBHOCTW, YyTuUuaja, CBPCUCXOOHOCTU WU
OAPXMBOCTU Mporpama u npojekta. Eeanyaumnja ce og npahewa peanusauunje nporpama/npojekra
(MOHUTOpPUHra) pasnukyje no obumy, Koju je wmpun byayhmn aa ce aHanusupa ocTBapuBame LMIbEBA,
Mepa M aKTMBHOCTM, MOTOM MO Yy4ecTanocTu, MOXe Mo nuuMma Koja crnpoBode esarnyauwujy, no
KopucHMUMMa/ama pesynTtaTa u gpyro.

lMpoueHa ycnewHoCTN je He3aBUCHO, CUCTEMATCKO UCTPaXuBawe O TOME Ha KOju HauuH U y
KOjoj Mepu Cy MOCTUITHYTU LUIbEBU N pe3ynTaTtu nojeamHavyHmx ogobpeHux nporpama/npojekaTa, anv u
LenoKynHor JaBHOr KOHKypca KojuM je ogobpeHa (hmHaHcujcka nogplika m3 BylieTckux cpencrasa
Npaga. OctBapuBare nporpama/npojekta ce geumHuile kao NyT Ka NoCTu3awy pesynraTta.

Mporpam YjeomweHnx Haumja 3a passoj (YHAOI) je kpewpao [pupyyHuk o npahewy u
esasiyayuju pesynmama y Kojem ce egasiyayuja onucyje fa je To cenekTMBaH npoLec NpumMkom Kojer
Ce HacTOoju CUCTEMATCKM U OBGjeKTMBHO OLEHUTU Hanpegak U noctusawe ucxoga/umrba. Cmatpajy aa
eBarnyauuja Huje jegHOKpaTHa akTMBHOCT, Beh OHa ykibydyje pasnuuute u 6pojHe npoueHe Koje ce
CNpOBOAE Y HEKONWKO HaBpaTa TOKOM HacTojaka ga ce nocturHe uwrb. Cee eBanyaumje, Yak u
eBanyauuje nporpama/npojekta Koje MOry ga ouekyjy peneBaHTHOCT, paf M ocTane Kputepujyme
Tpeba oa 6yay y Be3n ca ucxogmma, a He caMmo ca MMNIEMEHTaLMjOM U TPEHYTHUM pesynTtaTuma.

EBanyauuja moxe aa o6yxBatu cneaehy npoueHy:

1. [o kojer HMBoa je nporpam/npojekaT ycknaheH ca unrbeBmMMma JaBHOM KOHKypca W/unuv jaBHUM
nonuTukama y obnactu y Kojoj ce peanuayije,

2. Y4yuHak nporpama/npojekta y cMucny H-erose edouKacHoOCTH (ocTBapere
NPOrpamMcKkMX/NPojeKTHUX  akTUBHOCTW, yrNpaBibake akTMBHOCTUMA) WU edEeKTUBHOCTU
(ocTBapete HenocpegHUxX pesyntata U HamnpeTka ka MnocTusawy umrba) ca nopeherwem y
O[lHOCY Ha NnaHupaHe nporpamMmcke/npojekTHe aKTUBHOCTY;

3. [lNutama pogHe paBHOMPABHOCTYU je NOTPebHO NocebHO NpaTuTH,
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4. HauuvH ynpaerbara 1 KoopauHauuje nporpama/npojekta, nuua aHraxxoBaHa Ha cnpoBofery 1
peanusauuju nporpama/npojekta, NnapTHeEpPW y peanusaumjn nporpama/npojekra n gpyro,

5. Keanutet onepaTtuBHOr NMiiaHnpamwa paga, n3paga 6yueTa M ynpasibake€ PU3NKOM,

6. KBanuteT wu3BewTaBakba O MPOrpamMcKMM/MPOjEKTHMM aKTMBHOCTUMA WU  3a40BOSbCTBO
KopucHuka/ua,

7. O6e3beheHoCT oapXKMBOCTM Nporpamal/npojekta u ocTBapeHux edekara n pesynrarta, 1 Apyro.

Ha ocHoBy HaBegeHux npoueHa, Koje Mory 6uUTn npoLlumpeHe 1 Apyrum nuTawuma of CTpaHe
MOHUTOPVHI TWMa, OYeKyje ce da TUM KOju CnpoBOAW MOHWUTOPUHI W eBanyauujy nporpama u
npojekata, u3meny octanor, Npyxu ¥ npenopyke, anu n ga npeacrasu npumep/e gobpe npakce
peanusauuvje (aKTMBHOCTW) nporpaMa W npojekata Haj Kojuma CrnpoBOAW MOHUTOPWHI U BpLUK
eBanyauujy.

HanomeHna: Ose CmepHuue cy cactasHn gjeo CMEPHULA 3A NMPOIrPAME U MNMPOJEKTE Of
JABHOI' UHTEPECA Y OBJIACTUMA OMJTIAOUHCKOI' CEKTOPA (NOAHOLWIEHE MPEQOJIOTA
NMPOrPAMA WU MNMPOJEKATA, PEAIIUSAUUNJA OOOBPEHUX TMNMPOrPAMA U MPOJEKTA WU
M3BELWUTABAHSE).
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