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Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

1. УВОД 

Као удружење ком су одобрени мониторинг и евалуација одобреног прoграма којима 
се остварују све мере Програма реализације Пројекта "Нови Сад - град младих, Србија - 
земља младих" у 2023. "ЕВРОПСКИ ОМЛАДИНСКИ ЦЕНТАР ВОЈВОДИНЕ" је своје пројектне 
активности спроводио са циљем:

• Утврђивања степена успешности реализације свих програма који су одобрени 
конкурсом;

• Унапређења капацитета савеза удружења за успешну имплементацију програма у 
области омладинске политике;

• Израде анализе доприноса реализованих програма остварењу циљева постављених 
програмских циљева и давања програмских препорука у циљу унапређења 
реализације програма у наредном периоду.
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Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

2. ЈАВНИ КОНКУРС ЗА ФИНАНСИРАЊЕ ПРОГРАМА ОД 
ЈАВНОГ ИНТЕРЕСА

Расписивање конкурса 

Градска управа за спорт и омладину - Канцеларија за младе је расписала Јавни 
конкурс за финансирање програма од јавног интереса. Јавни конкурс је објављен на сајту 
Канцеларије за младе Града Новог Сада (https://www.kzm.novisad.rs), сајту Града Новог 
Сада и порталу е-Управа.

Јавни конкурс је расписан на основу тачке IV. став 2. Одлуке о Пројекту „Нови Сад - 
град младих, Србија - земља младих" („Службени лист Града Новог Сада", број 55/20), тачке 
3. Програма реализације Пројекта „Нови Сад - град младих, Србија - земља младих" у 2023. 
години („Службени лист Града Новог Сада", бр. 67/22, 38/23 и 40/23), и Решења о измени 
Програма реализације Пројекта „Нови Сад - град младих, Србија - земља младих" у 2023. 
години, број: 66-2/2023-81-II од 8. новембра 2023. године и Закључка Градоначелника Града 
Новог Сада, број: 66-2/2023-82-II од 8. новембра 2023. године.

 Средства за програме и пројекте одобрене по овом конкурсу обезбеђена су Одлуком 
о буџету Града Новог Сада за 2023. годину („Службени лист Града Новог Сада", бр. 61/22, 
34/23 и 50/23), у укупном износу од 24.500.000,00 динара, у оквиру Пројекта Нови Сад 
град младих - Србија земља младих (шифра 1301-4013), у укупном износу од 24.500.000,00 
динара.

Циљ конкурса и учесници конкурса 

У циљу реализације активности у интересу младих у Граду Новом Саду, као Граду 
младих, које су обухваћене Пројектом "Нови Сад - град младих, Србија - земља младих", 
Градска управа за спорт и омладину - Канцеларија за младе, кроз конкурс подстиче младе 
да активно учествују у друштвеном и културном животу Града, кроз подршку и унапређење 
омладинског рада и наставак активности из Пројекта "Нови Сад - Европска престоница 
младих 2019".

Учесници конкурса у делу који се односио на програме могли су бити: савези 
удружења младих и/или удружења за младе који су имају седиште и своје активности 
спроводе на територији Града Новог Сада; уписани су у регистар код надлежног органа и 
Јединствену евиденцију удружења младих, удружења за младе и њихових савеза и имају 
релевантно искуство у реализацији Пројекта "Нови Сад - Европска престоница младих 
2019".

https://www.kzm.novisad.rs
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Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

Учесници конкурса у делу који се односио на пројекте којима се врши мониторинг и 
евалуација одобрених програма могла су бити: удружења младих, удружења за младе и 
њихови савези који имају седиште и своју активност реализују на територији Града Новог 
Сада, уписани су у регистар код надлежног органа и Јединствену евиденцију удружења 
младих, удружења за младе и њихових савеза.

Подносилац предлога програма/пројеката био је директно одговоран за 
припрему,спровођење и управљање програмом/пројектом.

Мере 

Предлогом програма од јавног интереса којим се реализује Пројекат „Нови Сад - град 
младих, Србија - земља младих" у 2023. години морају бити обухваћене све мере Програма 
реализације Пројекта „Нови Сад - град младих, Србија - земља младих" у 2023. години, 
("Службени лист Града Новог Сада", број: 67/22, 38/23, 40/23 и 53/23).

1. Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, а посебно у процесима
доношења одлука које се тичу младих

1.1. Обезбедити подрушку за друштвени активизам младих у оквиру неформалних група

1.2. Информисати и едуковати младе за активно учешће у друштву и већу партиципацију у процесима доношења 
одлука, кроз програме неформалног образовања, омладинског рада и вршњачке едукације

1.3. Подржати активно укључивање младих из приградских насеља у друштво и развијати њихове компетенције

2. Организовање и партиципација младих у друштвеним токовима, који ће им омогућити да постану активни 
грађани

2.1. Подржати активности представничких тела ученика, студената и промовисати значај активног учешћа 
младих кроз њихов рад

2.2. Подржати умрежавање субјеката омладинске политике ка већем учешћу младих у друштву

2.3. Развијати волонтерски рад и промовисати његов значај међу младима
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Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

4. Слављење енергије младих - култура и слободно време младих

4.1. Реализовати активности које доприносе личном развоју младих

4.2. Подстицати младе да креирају програме за квалитетно провођење слободног времена

4.3. Реализација активности из области културе и слободног времена које су креиране према потребама младих 

3. Подршка разичитости и инклузивности

3.1. Оснажити и укључити младе из осетљивих категорија у друштво

3.2. Пружити континуирану подршку пружаоцима услуга за младе из осетљивих категорија

3.3. Унапредити међусекторску сарадњу пружаоца услуга за младе из осетљивих категорија
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Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

3. МЕТОДОЛОГИЈА И ИНСТРУМЕНТИ

Целокупан процес мониторинга и евалуације, у зависности од фазе, подразумевао 
је различите врсте истраживања (квантитативно и квалитативно), различите методе 
сакупљања података (PAPI и CATI), примену различитих техника за квалитативно 
истраживање (полуструктуирани интервју и посматрање без учешћа), унос у различите 
софтвере за анализу података (SPSS и Excel) - све у настојању да се остваре раније поменути 
циљеви процене успешности имплементираних пројеката и њиховог доприноса остварењу 
специфичних циљева Локалног акционог плана политике за младе Града Новог Сада.

Време реализације: децембар 2023. гoдине

Мониторинг тим 

Почетком децембра 2023. године је формиран мониторинг тим, који је реализовао 
обавезе у вези са конкурсом, са циљем да се створи комбинација искуства, стручности 
и младалачке енергије, који ће, захваљујући управо оваквом саставу, бити истовремено 
ефикасан у спровођењу својих активности, али и приступачан организацијама које 
имплементирају пројекте који се реализују у оквиру Акционог плана. Искусни омладински 
радници, са претходним ангажманом у имплементацији и евалуацији различитих пројеката 
су имали функцију координатора процеса мониторинга и надзора над остатком тима.

 Између осталог, сениорски део тима је био задужен за: креирање мониторинг 
плана, комуникацију са Градском управу за спорт и омладину - Канцеларијом за младе, 
успостављање комуникације са савезом удружења које је радило на имплементацији 
пројеката, делегирање задатака осталим члановима мониторинг тима, праћење њиховог 
рада и пружање подршке.

 Преостали део тима, млади волонтери, били су задужени за рад на терену - присуство 
програмским активностима које је спроводила организација, разговор са координаторима 
и програмским тимом, попуњавање интерног мониторинг упитника, бележење препорука 
које су организације имале и слично.

Инструменти

За потребе мониторинга и евалуације, сачињена су три инструмента, три обрасца, 
која су коришћена током различитих периода реализације програма:

1. "ОБРАЗАЦ НАЈАВЕ АКТИВНОСТИ" - образац којим удружења најављују планиране 
активности током реализације програма
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2. "МОНИТОРИНГ ДОКУМЕНТ - ИНТЕРНО" - образац који је попуњаван од стране 
мониторинг тима током посета и онлајн састанцима са координаторима пројеката и 
представницама и представницима удружења, а који помаже да се утврди:

• да ли су се досадашње пројектне активности одвијале по утврђеном плану;

• да ли се и како остварују резултати пројекта у односу на постављене индикаторе;

• ко је укључен у израду периодичних извештаја;

• да ли је и на који начин спроведена интерна евалуација пројекта;

• каква је стварна улога партнерских организација;

• какав утицај на реализацију пројекта имају други актери / институције из локалне 
заједнице;

• да ли су пројектном тиму јасна правила финансијског пословања (систем праћења 
трошкова, формати за књижење и извештавање, процедуре набавке, чување 
документације);

• да ли су стручњаци ангажовани онако како је предвиђено пројектом;

• да ли су ангажовани волонтери и ако јесу, на који начин;

• да ли је у току спровођења пројекта дошло до унапређења знања и вештина 
ангажованог особља; да ли пројектни тим препознаје потребу за додатним 
едукацијама и којим;

• да ли су постојали проблеми у реализацији пројекта и конкретне пројектне 
активности;

• да ли постоје конкретне препоруке за побољшање;

3. "ИЗВЕШТАЈ ЗА ПОТРЕБЕ МОНИТОРИНГА И ЕВАЛУАЦИЈЕ" - образац који је савез 
удружења требао да попуни по завршетку пројекта и пошаље у електронској форми. 
Овај извештај је осмишљен са циљем да се прикупе додатне информације о резултатима 
пројекта. Извештај се састојао од питања везаних за место и врсту реализованих 
активности, број младих који су учествовали у вођењу пројеката, структуру младих, број 
партнерстава у имплементацији пројеката, процентуални број младих из осетљивих група 
који су учествовали у пројекту, штампане материјале, садржаје на интернету, проблеме у 
реализацији пројекта и постигнуте успехе, предлоге удружења за унапређење сарадње 
Градском управом за спорт и омладину - Канцеларијом за младе. 
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Методолошки приступ и процес мониторинга

У периоду од новембра до децембра 2023. године, "ЕВРОПСКИ ОМЛАДИНСКИ ЦЕНТАР 
ВОЈВОДИНЕ" имао је задатак да прати и врши континуирану евалуацију програмских 
активности, у контакту са удружењима чији су програми одобрени у оквиру конкурса, 
током више фаза њихове реализације, не само уочи конкретног датума када се активност 
одржава. Током децембра 2023. и јануара 2024. године, "ЕВРОПСКИ ОМЛАДИНСКИ ЦЕНТАР 
ВОЈВОДИНЕ" имао је задатак да комплетира анализу података и напише свој финални 
извештај који доставља Градској управи за спорт и омладину - Канцеларији за младе, и 
објављује у овом облику.

Целокупан процес мониторинга се одвијао кроз следеће фазе:

 - ПРИПРЕМНА ФАЗА

 - ИЗЛАЗАК НА ТЕРЕН

 - ОБРАДА ПОДАТАКА ПРИКУПЉЕНИХ НА ТЕРЕНУ

 - ЗАВРШНА ФАЗА МОНИТОРИНГА СА ОРГАНИЗАЦИЈАМА

 - ЕВАЛУАЦИЈА И ПИСАЊЕ ИЗВЕШТАЈА

1. Припремна фаза - Ова фаза је подразумевала ступање у контакт са организацијама, 
односно, њиховим контакт-особама за конкретан програм и договор око предстојећих 
обавеза према Мониторинг тиму. Током ове фазе, организације су слале испуњене Обрасце 
најаве активности. Ова документација, заједно са Предлогом програма, омогућила је 
Мониторинг тиму не само да присуствује програмским активнотима, већ и да унапред 
буде боље упознат са улогом коју оне имају у остваривању индикатора и постизању 
програмских циљева.

2. Излазак на терен - Подразумевао је присуство најављеној програмских активности, 
фотографисање, као и разговор са координатором/координаторком или члановима/
чланицама програмског тима који учествују у спровођењу конкретне активности. Разговор 
подразумева, пре свега, попуњавање упитника, али и размену било којих потребних 
информација које нису обухваћене упитником или нису у довољној мери дискутоване 
током разговора (на пример, детаљније повратне информације и предлози за наредне 
конкурсе). У овој фази, превасходно су коришћени метод PAPI (paper and pencil interviewing), 
уз примену полуструктуираног интервјуа, лицем у лице, као и посматрање без учешћа 
током трајања активности, како би се подаци добијени интервјуом допунили проценом 
евалуатора о општем квалитету програмских активности. Највећи део добијених података 
у овој фази спада у домен квалитативног истраживања.
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3. Обрада података прикупљених на терену - Односи се на представљање добијених 
података остатку Мониторинг тима, уношење података у табеле и онлајн форме, и праћење 
статистике на месечном нивоу. У складу са потребама за даљу анализу, за унос и обраду 
података се користе SPSS и/или Excel. Обрада података подразумева преглед унетих 
података, логичку контролу и одговарајућу статистичку анализу, како би подаци могли да 
се употребе за праћење свих пројеката на месечном нивоу. Анализа података се ради у 
домену дескриптивне статистике.

4. Завршна фаза мониторинга са организацијом - У овој фази удружења су 
слободна да шаљу додатне фотографије и материјал које би хтели да поделе и за које би 
хтели да буду сачувани као део мониторинга њихових пројектних активности. Такође у 
овој фази, удружења су у обавези да пошаљу попуњен Извештај за потребе мониторинга 
и евалуације (који се разликује од завршног извештаја који се доставља Покрајинском 
секретаријату за спорт и омладину) и тиме испуне своје обавезе према Мониторинг тиму. 
У овој фази се врши и контрола узорка, односно, добијених података. Уколико се укажу 
неправилности, било у виду нелогичности или недостајућих података, контрола се врши 
поновним контактирањем и интервјуисањем представника/ца удружења, ради провере 
веродостојности њихових одговора. У том случају, користи се метод CATI (computer aided 
telephone interviewing).

5. Евалуација и писање извештаја - Представља последњу фазу у процесу 
мониторинга и одвија се у неколико етапа: анализа података добијених поновљеним 
интервјуом, прикупљање свог материјала потребног за писање завршног извештаја, 
целокупна статистичка обрада података, и писање завршног извештаја. Приликом 
евалуације и прикупљања материјала за писање извештаја, посебна пажња се даје процени 
транспарентности (видљивости) пројеката и пројектних активности и њиховој доступности 
младима, углавном кроз приспеле извештаје, односно, одговоре који се из њих могу 
добити, али и сумирањем до тада испраћених облика промоције у различитим медијима. 
Велики део евалуације, која је у овом извештају представљена у виду резултата, изражен 
је квалитативно, али исто тако, део података произилази из квантитативног истраживања 
којим се исходи пројектних активности пореде са општим циљевима конкурса.
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4. ОПИС ОДОБРЕНОГ ПРОГРАМА

4.1. Тим који је радио на реализацији програма:

• Координатор програма - Вукашин Гроздановић

• Координаторка организације догађаја - Антонија Цвердељ

• Управница канцеларије - Вања Бошкић

• Асистент управника канцеларије - Петар Крстић

• Координаторка за финансије - Ивана Чежмешија

• Сениор сарадник у програму - Јелена Вукославовић

• Сениор сарадник у програму - Војислав Пркосовачки

• Сениор сарадник у програму - Добрила Марковић

• Сениор сарадник у програму - Александра Илијин

• Сарадник у програму - Славица Ранисављев Ковачев

• Сарадник у програму - Немања Обрадовић

• Сарадник у програму - Катарина Живановић

• Сарадник у програму - Јелена Караћ

• Сарадник у маркетинг тиму ДМ - Лука Радовановић

• Јуниор сарадник у програму - Владимир Марковић

• Јуниор сарадник у програму - Бојана Крговић
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4.2. Сажетак предлога програма

Програм "Млади у Центру одрживе заједнице - трећа фаза" реализован је у периоду 
од 01.01.2023. до 31.12.2023. године. Главни циљ програма био је да оснажи младе 
различитих нивоа развијености знања, вештина и афинитета да активно учествују у 
друштву и пружаоца услуга младима да креирају квалитетне програме који одговарају 
на потребе младих. Ова ваза програма реализовала се у Новом Саду, у Омладинском 
центру ОПЕНС, ОК клубу на СПЕНС-у и у приградском насељу Ветерник. Очекивани 
резултати су били адапрација и опремање новог центра за младе, умрежавање и 
унапређење компетенција организација цивилног друштва које раде са младима, као 
и унапређење међусекторске сарадње кроз организовање друштвеног дијалога на 
тему менталног здравља младих. Програм се састојао од активности које оснажују 
малолетнике из Новог Сада и које нуде начине за квалитетно провођење слободног 
времена. Програм је реализован самостално.

4.3. Опис проблема и потреба 

Програм "Млади у Центру одрживе заједнице" је одговорио на проблем који се јавља 
у заједници, а то је недовољно укључивање младих у друштвене токове, како младих 
из опште популације тако и младих који припадају осетљивим категоријама. Анализа 
остварених циљева ЛАП-а 2019-2022. јасно показује да је овај проблем узрокован и 
чињеницом да је омладински сектор намање пројектних предлога имплементирао управо 
у области активизма младих. С тим у вези млади нису ни имали довољно прилика да се 
информишу, оснаже и узму активно учешће у друштву. Програм је током године понудио низ 
активности који су младе пре свега информисали и оснажили за активну улогу у друштву 
што води ка одрживости заједнице. Програм је одговорио и на проблем са којим се млади 
суочавају врло изражено у протекле три године, а то је брига о менталном здрављу, тако 
што су организоване активности за пружање услуга, али и обезбеђене бесплатне услуге 
за младе - подршке. Кровна организација младих Србије и Уницеф Србија су кроз анализе 
и истраживања приказали да је овај проблем једнако заступљен међу свим категоријама 
младих и још увек актуелан.
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4.4. Циљна група 

Директни корисници/е до којих је планирано досегнути овим програмом:

• млади - 1.980

• средњошколци - 3.352

• студенти - 120

• волонтери - 113

• млади ствараоци/уметници - 20

• млади којима је потребна психолошка подршка - 20

• организације цивилног друштва - 74

• институције - 10

• новинари - 30

• наставници - 20

• младе жене - 8

Индиректни корисници/е до којих је планирано досегнути овим програмом:

• информисани корисници путем друштвених мрежа (Фејсбук, Инстаграм, ТикТок) - 
4.000
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4.5. Општи циљ програма 

Општи циљ програма је био оснаживање младих различитих нивоа развијености 
знања, вештина и афинитета да активно учествују у друштву и пружаоца услуга младима 
да креирају квалитетне програме који одговарају на потребе младих.

4.6. Специфични циљеви програма 

Специфични циљеви програма били су:

1. Обезбедити подршку неформалним групама младих за развијање и спровођење 
иницијатива.

2. Омладински центар ОПЕНС да буде препознат од стране младих и осталих актера 
омладинске политике као сигурно место за провођење слободног времена, лични 
и професионални развој.

3. Развити систем пружања квалитетне, правовремене и бесплатне психосоцијалне 
подршке младима у Новом Саду кроз активности групне и индивидуалне подршке 
током целе године.

4. Омладинске организације, организације за младе, омладински радници, пружаоци 
психосоцијалних услуга за младе и наставници биће оснажени за коришћење 
квалитетних, иновативних метода базираних на потребама циљне групе. 

5. Студенти и средњошколци да усвоје нове вештине и знања похађајући едукативне 
активности потребне за лични и професионални развој, активно учешће у заједници, 
доношење одлука.

6. Младе у Новом Саду оснажити да узму учешће у креирању и имплементацији 
активности у области културе.



5
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5. РЕЗУЛТАТИ

5.1. Остварени резултати у оквиру прве мере

У оквиру прве мере "Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, 
а посебно у процесима доношења одлука које се тичу младих", специфични циљ 1.1 
остварен је путем програмске активности Женски печат.

1. Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, а посебно у процесима
доношења одлука које се тичу младих

1.1. Обезбедити подршку за друштва активизам младих у оквиру неформалних група 

Опис програма Остварени индикатори

1.1.1.  Женски печат - програм је реализован у 
оквиру Омладинског клуба Опенс. Општи циљ 
програма који је трајао од октобра до децембра 
2023. године односио се на оснаживање младих 
жена да буду активне чланице друштва, као и да 
кроз неформално образовање развијају своје 
вештине и унапређују знања, чиме је створена 
подршка за њихов друштвени активизам.

Младе жене су имале прилику да путем 15 
активности програма стичу знања и вештине 
о изради графита, менталном здрављу и 
повезаности менталног здравља са уметношћу.

Целокупни програм је примарно био усмерен на 
младе жене које су чиниле групу младих која је 
била укључена у све пројектне активности. 

• број циљних група: 1 - младе жене

• број директних корисника: 8

• број информисаних корисници: 1.384

• број реализованих активности: 15



19

Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину



20

Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину



21

Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

У оквиру прве мере "Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, 
а посебно у процесима доношења одлука које се тичу младих", специфични циљ 1.2 
остварен је путем четири програмске активности - Конференција "Слобода нема цену", 
Инфо Петак, Инфо кампања - Ментално здравље младих  и Инфосусрет - промовисање 
Сазвежђе подршке и менталног здравља у Новом Саду.

Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, а посебно у процесима
доношења одлука које се тичу младих

1.2. Информисати и едуковати младе за активно учешће у друштву и већу партиципацију у процесима доношења 
одлука, кроз програме неформалног образовања, омладинског рада и вршњачке едукације 

Опис програма Остварени индикатори

1.2.1. Конференција "Слобода нема цену" - 
„Конференцији о трговини људима и насиљу према 
женама - Слобода нема цену" јесте конференција 
намењена студентима/кињама са студијских 
програма који у својим будућим професијама могу 
доћи у додир са женама жртвама насиља што је 
обухватало студенте/киње:

1. психологије,

2. социјалног рада,

3. права,

4. медицине и

5. медијских студија

Конференција је одржана 27. и 28. октобра у Новом 
Саду у Омладинском центру ОПЕНС. У оквиру 
едукације обухваћене су две теме:

1. Родно засновано насиље - са фокусом на 
партнерском и насиљу у породици

2. Трговина људима

Конференција „Слобода нема цену" имала је за 
циљ да се млади студенти/киње, као будући 
стручњаци/киње информишу, стекну специфична 
стручна знања у области права жена жртва 
насиља и унапреде своје професионалне ставове 
у циљу јачања њихових капацитета као будућих 
стручњака/киња за свеобухватну заштиту жртва 
родно заснованог насиља и трговине људима.

За потребе реализације едукације били су позвани 
различити стучњаци/киње који су обрадили теме 
едукације из различитих углова кроз 6 различитих 
активности.

• број циљних група: 4 - средњошколци, 
студенти, млади, волонтери, организације 
цивилног друштва

• број директних корисника: 88 (средњошколци 
23, студенти 44, млади 5, волонтери 5)

• број реализованих активности: 1

• број младих укључен у реализацију: 1

• број организација цивилног друштва: 10
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Опис програма Остварени индикатори

1.2.2. Инфо Петак - Према Алтернативном 
извештају о положају и потребама младих у 
Републици Србији за 2023. годину креираном 
од стране Кровне организације младих Србије, 
чак 59.9% испитаника се изјаснило како користе 
друштвене мреже као главни извор информисања. 
Обзиром да је ОПЕНС кроз године изградио 
сопствену публику, а непрестано ради на 
привлачењу нових учесника програма и пратилаца 
рада, одлучили смо да креирамо нови вид 
информисања младих о могућностима кројених за 
њих током 2023. године.

"Инфо петак" је током 2023. године представљао 
вид дигиталне огласне табле на којој сви 
организатори активности, а који нуде бесплатне 
активности намењене младима, могу поделити 
информације о својим програмима путем ОПЕНС-
овог Инстаграм налога.

Попуњавањем онлајн форме, организатори су 
имали могућност да обавесте већи број корисника 
до којих потенцијално нису у могућности да допру 
путем својих дигиталних канала комуникације.

Главна идеја иза активности "Инфо петак" јесте 
повећање видљивости активности које су 
намењене младима, а одвијају се у виртуелном 
простору или уживо на територији града Новог 
Сада (примарни циљ), пружање информација о 
начинима квалитетног провођења слободног 
времена и индивидуалног и професионалног 
усавршавања (секундарни циљ), као и 
међусекторско умрежавање ОПЕНС-а са 
организацијама, институцијама и индивидуалним 
организаторима на територији Новог Сада и шире 
(терцијарни циљ).

• број циљних група: 1 - млади

• број директних корисника: 951

• број реализованих активности: 42

• број оснажених организација цивилног 
друштва: 27

1.2.3. Инфо кампања - Ментално здравље младих 
- ова програмска активност је обухватила израду 
и објављивање 4 текста на тему менталног 
здравља на веб презентацији и друштвеним 
мрежама у циљу подизања знања и свести о 
психосоцијалној подршци, пре свега психолошком 
и психотерапијском саветовању. Теме за текстове 
су биле:

1. Страх од себе самих

2. 5 знакова да ти је потребна психолошка 
подршка

3. Како изгледа прва посета психолошком 
саветовалишту?

4. Како изгледа рад на себи?

• број циљних група : 1 - млади

• број директних корисника: 623

• број информисаних корисника: 3.947 путем 
друштвених мрежа

• број реализованих активности: 4 - текста
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Опис програма Остварени индикатори

1.2.4. Инфосусрет - промовисање Сазвежђе 
подршке и менталног здравља у Новом Саду - 
реализовано је представљање програма заштите 
менталног здравља у Новом Саду које пружају 
институције и удружења грађана у Новом Саду. 
Упознавање са каналима подршке, организацијом 
психолошког саветовалишта, појединостима у 
раду са рањивим групама, значају волонтеризма и 
друштвеног ангажмана у овој области код младих 
бавили су се учесници активности.  Дискусија 
са младима о изазовима у области заштите 
менталног здравља, промене које је могуће 
направити у свакодневници младе особе такође су 
биле важан део реализоване активности.  Позив 
младима да се укључе у активности које се тичу 
менталног здравља у Новом Саду упућен је током 
трајања догађаја.

• број циљних група: 1 - студенти

• број директних корисника: 61

• број реализованих активности : 1



24

Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину



25

Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину



26

Извештај о спроведеном мониторингу и евалуацији програма за 2023. годину

У оквиру прве мере "Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, 
а посебно у процесима доношења одлука које се тичу младих", специфични циљ 1.3 
остварен је путем једне програмске активности - Центар за децу и младе.

1. Јачање капацитета младих за активно учешће у друштву, а посебно у процесима
доношења одлука које се тичу младих

1.3 Подржати активно укључивање младих из приградских насеља у друштво и развијати њихове компетенције

Опис програма Остварени индикатори

1.3.1. Центар за децу и младе - програм је 
намењен деци и младима у ризику, деци 
и младима са проблемима у понашању и 
малолетним починиоцима кривичних дела којима 
је изречен васпитни налог. Центар за несталу 
и злостављану децу настоји да свој допринос у 
процесу изградње система ванинституционалних 
услуга, а у циљу јачања менталног здравља детета, 
превенције издвајања припадника циљне групе 
из породичног окружења и локалне заједнице. 
Програм би се спровео у простору па периферији 
Новог Сада, у  Ветернику.

Као главни резултат ове активности јесте 
адаптација и опремање овог просотра како би у 
најкраћем временском року почео са радом.

• купљен намештај - биоклиматске перголе, 
столови и кухињски елементи, столице, вреће 
за седење, табуреи, столице за трпезарију, 
софа дневна соба, двосед, фотеља, тепих, 
табуре, ћебе, јастуци, лампа

• купљена техничка опрема

• број оснажених организација: 1
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5.2. Остварени резултати у оквиру друге мере

У оквиру друге мере "Организовање и партиципација младих у друштвеним 
токовима, који ће им омогућити да постану активни грађани", специфични циљ 2.1 
остварен је путем једне програмске активности, а то је План подршке Новосадском 
ученичком парламенту.

2. Организовање и партиципација младих у друштвеним токовима, који ће им
омогућити да постану активни грађани

2.1 Подржати активности представничких тела ученика, студената и промовисати
значај активног учешћа младих кроз њихов рад

Опис програма Остварени индикатори

2.1.1. План подршке Новосадском ученичком 
парламенту - од 2022. године ОПЕНС настоји да 
подржи рад Новосадског ученичког парламента. 
Током протеклих година из добре сарадње 
развила су се три програма која су за циљ имала 
оснаживање младих чланова парламента као 
и подизање њихових компетенција за активно 
учешће у друштву. Како би ОПЕНС наставио 
да пружа адекватну подршку парламенту, 
18.12.2023. организован је радни састанак са 
представницима Парламента. Овај састанак за 
циљ је имао представљање планова рада ОПЕНСа 
и парламента за 2024. годину и проналажење 
активности на којима се може наставити 
сарадња. ОПЕНС је као предлог сарадње навео 
наставак рада на организацији и имплементацији 
програма Велики одмор у Центру који је настао 
на иницијативу младих. Такође, представљене 
су могућности наставка сарадње у програмима 
партиципације - Укључи се пронађи решење и 
Школа партиципације младих. Као нов предлог 
предствљен је пројекат Народне скупштине Србије 
- симулација рада скупштине. Представници 
парламента изнели су теме и највеће проблеме са 
којима се сусрећу млади у основним и средњим 
школама Новог Сада, а у оквиру којих ОПЕНС може 
да пружи своју експертску помоћ и подршку.

• број циљних група: 1 - средњошколци

• број директних корисника: 6

• број реализованих активности: 1 - састанак

• број младих који учествује у реализацији: 5
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У оквиру друге мере "Организовање и партиципација младих у друштвеним 
токовима, који ће им омогућити да постану активни грађани", специфични циљ 2.2 
остварен је путем једне програмске активности, а то је Нетвворкинг удружења грађана 
из Новог Сада. 

2. Организовање и партиципација младих у друштвеним токовима, који ће им
омогућити да постану активни грађани

2.2. Подржати умрежавање субјеката омладинске политике ка већем учешћу младих у друштву

Опис програма Остварени индикатори

2.2.1. Нетворкинг удружења грађана из Новог 
Сада - Током 2023. године реализована су два 
састанка са 16 омладинских удружења и/или 
удружења за младе који у Новом Саду спроводе 
различите програме и активности за оснаживање 
младих на територији града Новог Сада. Циљ 
састанака је био престављање свих постојећих 
програма и повезивање удружења и активности 
у области младих. На састанцима су удружења 
разменила знање и искуства, промишљала како 
да повећају видљивост и буџет својих активности. 
Додатно, удружења су мапирала интересе младих 
грађана, планирала како да лобирају заједно за 
њихову подршку. Секундарни циљ састанака је био 
развијање ефикаснијих сарадничких односа, нових 
пројеката и инцијатива ради пружања ефикасније 
подршке младима.

• број циљних група  - 1 представници 
организација цивилног друштва

• број дирекних корисника - 48  представника 
организација

• број оснажених организација/удружења 
грађана  - 16

• број реализованих активности: 2 - радни 
састанци
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У оквиру друге мере "Организовање и партиципација младих у друштвеним 
токовима, који ће им омогућити да постану активни грађани", специфични циљ 2.2 
остварен је путем три програмске активности - Међународни дан волонтера, Евалуација 
волонтерског програма Ецропске престонице културе - Новосадски волонтерски сервис 
и Промоција Новосадског волонтерског сервиса.

2. Организовање и партиципација младих у друштвеним токовима, који ће им омогућити
да постану активни грађани

2.3. Развијати волонтерски рад и промовисати његов значај међу младима

Опис програма Остварени индикатори

2.3.1. Међународни дан волонтера - ова 
програмска активност је у ствари најважнији 
празник за волонтере и који се традиционално 
обележава у различитим формама (конференција, 
радионице, позоришне представе) и представља 
простор за сумирање реализованих активности и 
представљање иновативних модела рада и место 
сусрета организатора волонтерских активност.

Међународни Дан волонтера, одржан 5. децембра 
2023. године, успешно је обележен кроз две 
активности. У сарадњи са Градом Новим 
Садом, организован је свечани пријем код 
градоначелника као почетак дана. Креативнo 
дружење са волонтерима, активним током 2023. 
године, било је у послеподневним часовима 
где су се правиле разгледнице које су се даље 
спремале за слање волонтерима из Европе, 
прављене су наруквице пријатељства, волонтерске 
честитке локалним волонтерима. Истовремено, 
волонтери су учествовали у онлине активностима 
Мреже координатора волонтериских програма 
престоница кроз видео поруку, прослеђену 
волонтерима из 15 градова широм Европе, што је 
допринело успешном сусрету волонтера широм 
Европе.

• број циљних група: 1 - волонтери

• број директних корисника: 72

• број реализованих активности: 2
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Опис програма Остварени индикатори

2.3.2.  Евалуација волонтерског програма 
Ецропске престонице културе - Новосадски 
волонтерски сервис - Током 2022 године волонтери 
су били важна подршка реализацији програма 
Европске престонице културе кроз свих 8 лукова. У 
јануару је реализована активност чија идеја је била 
евалуација постигнутог волонтерског ангажмана 
који се односио на волонтерски програм Европске 
престонице културе. Током ове активности са 
волонтерима је разговарано о задовољству 
учешћем у активностима и мотивацији за даље 
волонтирање у култури у институцијама и 
организацијама у наредним годинама. Волонтери 
су подсетили једни друге на разлоге који их 
подстичу на волонтирање, као и који су то начини 
за унапређење њиховог волонтерског ангажмана у 
будућности.

• број циљних група:  1 - волонтери

• број директних корисника: 11 - волонтера

• број реализованих активности: 1

2.3.3. Промоција Новосадског волонтерског 
сервиса - ова активност је подразумевала 
повећавање видљивости Новосадског 
волонтерског сервиса у заједници, мотивисање да 
се нови волонтери и нове оргнаизације прикључе и 
промоцију волонтирања као важног дела културе 
живота у граду.

Са наведеним циљем реализоване су две 
врсте промоције - медијска и жива промоција. 
Медијска промоција је рађена кроз телевизијске и 
радијске наступе, где су организована гостовање 
НВС-а на локалним телевизијским и радијским 
емисијама. Жива промоција је реализована кроз 
гостовања на догађајима где је постојао простор 
за промовисање НВС-а и пружање информација о 
волонитрању.

• број циљних група 1 - волонтери

• број директних корисника - 53

• број реализованих активности: 5
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5.3. Остварени резултати у оквиру треће мере

У оквиру треће мере "Подршка разичитости и инклузивности", циљ 3.1 остварен је 
кроз једну програмску активност - Клуб за ментално здравље младих "Сазвежђе подршке".

3. Подршка разичитости и инклузивности

3.1 Оснажити и укључити младе из осетљивих категорија у друштво

Опис програма Остварени индикатори

3.1.1. Клуб за ментално здравље младих 
"Сазвежђе подршке" - Након трагичних догађаја 
који су се десили у мају месецу у клуб за ментално 
здравље младих почео се јављати већи број 
младих и њихових родитеља. Новонастала 
ситуација превазишла је постојеће капацитете 
клуба за пружање подршке и правовременог 
пружања одговора на потребе корисника. Из тог 
разлога у периоду од јула до септембра месеца 
2023. године појачани су капацитети клуба у виду 
већег броја сати ангажовања психолога. У овом 
периоду била је ангажована психолошкиња која 
је пружала индивидуалну подршку младима и 
њиховим родитељима. Психолошка подршка 
у оквиру клуба пружана је у просторијама 
омладинског клуба Канцеларије за младе Нови 
Сад.

• број циљних група: 1 - млади којима је 
потребна психолошка подршка

• број директних коринсика: 16

• број пружених услуга: 88
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У оквиру треће мере "Подршка разичитости и инклузивности", циљ 3.2 остварен 
је путем једне програмске активности - Панел дискусија „Системска подршка младима у 
борби против злоупотребе психоактивних супстанци и превенцији бихевиоралних болести 
зависности".

3. Подршка разичитости и инклузивности

3.2 Пружити континуирану подршку пружаоцима услуга за младе из осетљивих категорија

Опис програма Остварени индикатори

3.2.1. Панел дискусија „Системска подршка 
младима у борби против злоупотребе 
психоактивних супстанци и превенцији 
бихевиоралних болести зависности"  - панел 
је организован са циљем окупљања широког 
круга актера. Учествовали су представници 
министарстава, локалних самоуправа, Канцеларије 
за борбу против дроге, СКГО, удружења грађана и 
особе са искуством злоупотребе психоактивних 
супстанци. Такође, учествовали су представници 
образовних и здравствених институција, како и 
млади из Новог Сада.

Учесници су имали прилику да представе 
своје искуство, запажања и ставове у вези 
са злоупотребом психоактивних супстанци и 
превенцијом бихевиоралних болести зависности. 
Кроз живу дискусију и питања из аудиторијума, 
обликован је комплексан сет препорука за даљи 
развој области, укључујући аспекте едукације, 
раног препознавања и доступности система 
подршке.

На крају панела, учесници су потписали сагласност 
о поступањима, која представља обавезу за 
сарадњу и заједнички рад у решавању проблема 
злоупотребе и болести зависности младих. 
Ова сагласност ће послужити као основа за 
израду конкретних стратегија и планова акције 
у наредном периоду, са фокусом на младима и 
њиховом здрављу.

• број циљних група: 4 (организације цивилног 
друштва, институције, млади, представници 
организација цивилног друштва)

• број директних корисника: 35

• број информисаних корисника: 200 корисника 
путем мејлинг листи

• број реализованих активности: 1

• број оснажених организација: 12
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У оквиру треће мере "Подршка разичитости и инклузивности", циљ 3.3 остварен је 
путем две програмске активности, а то су: Друштвени дијалог „Ментално здравље младих" 
и Припази на Клик, припази на Тон - додела награда за етичко извештавање.

3. Подршка разичитости и инклузивности

3.3 Унапредити међусекторску сарадњу пружаоцима услуга за младе из осетљивих категорија

Опис програма Остварени индикатори

3.3.1. Друштвени дијалог „Ментално здравље 
младих" -  Одржан је друштвени дијалога са 
називом ментално здравље младих, у оквиру 
Фестивала менталног здравља са циљем 
подизања свести удружења грађана, институција 
и младих о проблемима и изазовима менталног 
здравља и дефинисања препорука за унапређење 
и заштиту металног здравља младих. Догађај је 
обухватио представнике Министарства надлежних 
за друштвени дијалог, здравље, образовање, 
омладину, просвету и друге значајне актере на 
локалном и националном нивоу.

У оквиру друштвеног дијалога била је кроз 
уводне речи, речи струке и дискусије проматрана 
тема менталног здравља и начина на који се то 
одржава на младе у локалној заједници. Присутни 
су били у прилици да јасно дефинишу своје 
увиде и препоруке за деловање на ову тему. На 
крају догађаја била је истакнута Сагласност о 
поступањима којом је дефинисан даљи жељени 
развој заштите менталног здравља младих.

Ово јесте значајна активност посматрано и из угла 
броја доносилаца одлука, односно институција 
које су усмерене на рад са младима, а које су 
узеле учешће у догађају, а то су: Министарство 
здравља, Министарство за људска и мањинска 
права и друштвени дијалог, Министарство 
просвете, Министарство туризма и омладине, 
Стална конференција градова и општина, УНИЦЕФ, 
Институт за јавно здравље Војводине, Клинички 
центар Војводине и Канцеларија за борбу против 
дрога Владе Републике Србије.

• број циљних група: 3 - организације цивилног 
друштва, институције, млади

• број директних корисника: 45

• број информисаних корисника: 200 корисника 
путем мејлинг листи

• број реализованих активности: 1

• број оснажених организација: 12
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Опис програма Остварени индикатори

3.3.2 Припази на Клик, припази на Тон - додела 
награда за етичко извештавање - програм који свој 
фокус ставља на етичко извештавање о младима, 
посебно када је у питању ментално здравље. У 
2023. години трећи пут за редом био је расписан 
конкурс за новинаре који су етички извештавали 
током године.

У оквиру  Фестивала менталног здравља, одржана 
је свечана церемонија доделе награда за етичко 
извештавање о темама од значаја за ментално 
здравље младих. Ова иницијатива, спроведена 
у сарадњи са чланицама Сазвежђа за ментално 
здравље "Сазвежђе подршке" и Института за јавно 
здравље Војводине.

Додела награда, одржана  20.10.2023. године 
у оквиру Омладинског центра ОПЕНС. Додела 
је окупила номиноване, значајне појединце из 
заједнице, активисте и друге заинтересоване. 

Додела награда за етичко извештавање о темама 
важним за ментално здравље младих представља 
успешну иницијативу која је ангажовала медијску 
заједницу, младе и стручњаке. Кроз ову активност, 
успостављена је платформа која подстиче 
одговорно новинарство и подизање свести о 
менталном здрављу у јавности.

• број циљних група: 1 - новинари

• број директних корисника: 27

• број реализованих активности: 1
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5.4. Остварени резултати у оквиру четврте мере

У оквиру четврте мере "Слављење енергије младих - култура и слободно време 
младих" циљ 4.1 "Реализовати активности које доприносе личном развоју младих" остварен 
је кроз једну програмску активност - Пословице ванвременске уметности - додела награда.

4. Слављење енергије младих - култура и слободно време младих

4.1. Реализовати активности које доприносе личном развоју младих

Опис програма Остварени индикатори

4.1.1. Пословице ванвременске мудрости - додела 
награда - селекција пристиглих ученичких радова 
претходила је додели награда и реализована је у 
две етапе:

1. селекција ученичких радова од стране жирија 
- провера задовољења услова конкурса и прво 
читање

2. сеелекција од стране жирија - друго читање и 
избор најбољих радова

Резултати и информације победничким ученичким 
радовима биле су објављене на сајту ОПЕНС-а. 
08.12.2023. организована је свечана додела 
награда на коју су били позвани сви добитници 
награда и тада су победницима награда уручили 
представници донатора који су подржали 
реализацију овог пројекта, као и других сарадника.

• број циљних група: 3 - средњошколци, 
наставници,представаници институција

• број директних корисника: 350 - 330 
средњошколци, 20 наставници

• број реализованих активности: 2 - одабир 
победничких радова, додела награда 
победницима
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У оквиру четврте мере "Слављење енергије младих - култура и слободно време 
младих" циљ 4.2 "Подстицати младе да креирају програме за квалитетно провођење 
слободног времена" остварен је кроз програмску активност - Омладински центар ОПЕНС 
/ Омладински клуб ОПЕНС.

4. Слављење енергије младих - култура и слободно време младих

4.2. Подстицати младе да креирају програме за квалитетно провођење слободног времена

Опис програма Остварени индикатори

4.2.1. Омладински центар ОПЕНС / Омладински 
клуб ОПЕНС - најдинамичнији простор за младе у 
оквиру Омладинског центра ОПЕНС. Ту су се млади 
људи окупљали, информсали, учили, волонтирали, 
истраживали, дружили се или само корисно 
проводили своје слободно време. То је место где 
млади стичу нова сазнања, раде и представљају 
продукте свог рада, осмишљавају, креирају и 
реализују различите активности.  У Омладинском 
клубу младима се пружају информације о 
различитим саветовалиштима и стручњацима, 
ту се налазе различити штампани материјали, 
огласна табла, часописи са садржајима за младе, 
литература, рачунарски центар, информације о 
свим активностима које се дешавају у простору 
Омладинског центра, али и ван њега, активности 
које су значајне за младе а одржавају се на 
територији града Новог Сада и шире. Омладински 
клуб ОПЕНС је место где се младима пружају 
различите врсте обука и едукација, али и 
логистичка, техничка и организациона подршка 
за пројекте и активности које организују млади. 
Дакле, Омладински клуб има важну улогу у 
посредовању између младих и њихових потреба. 
Млади кроз програм и простор Омладинског 
клуба пролазе кроз низ активности као учесници 
и организатори истих, бивају информисани, 
оснажени и надасве активни чланови друштва.

• број циљних група: 1 - млади

• број директних корисника: 375 (245 посетилаца 
омладинског клуба који су проводили 
слободно време и 130 учесника активности)

• број информисаних корисника: 1.384

• број реализованих активности: 17

• број посета омладинском клубу: 511
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У оквиру четврте мере "Слављење енергије младих - култура и слободно време 
младих" циљ 4.3 " Реализација активности из области културе и слободног времена које 
су креиране према потребама младих " остварен је путем две програмске активности, а то 
су: Спортске игра младих и Конференција "Млади у културном амбијенту".

4. Слављење енергије младих - култура и слободно време младих

4.3 Реализација активности из области културе и слободног времена које су креиране према потребама младих 

Опис програма Остварени индикатори

4.3.1. Спортске игре младих - Игре су постале 
највећа манифестација аматерског спорта у 
Европи призната од Међународног Олимпијског 
комитета. Циљ Спортских игара младих је 
окупљање што већег броја деце и младих како би 
они на којима свет остаје, дружењем кроз спорт и 
забаву, заједно са младима из региона развијали 
своје друштвене вредности, чиме би избегли време 
данашњице која у великој мери има негативни 
тренд дроге, насиља и свих врста интолеранције.

Вредност Игара такође су препознале многе 
институције и бројни угледни појединци из 
спортског, културног и јавног живота, како региона 
тако и Европе. Манифестација је регионалног 
нивоа и веома је важна. Ово није било обично 
такмичење, већ спајање деце из региона.

Реч је о програму културног и едукативног 
карактера, чија порука има изузетну тежину и 
гласи: "Пружам руку не подмећем ногу", како би се 
спречило вршњачко насиље.

• број циљних група: 1 - средњошколци

• број директних корисника: 3.500

• број реализованих активности: 1

4.3.2.  Конференција "Млади у културном 
амбијенту" - Завршном конференцијом 
„Долазимо!" затворен је вишемесечни циклус 
деловања младих у области културе.  Разговарано 
је о  положају, потребама и постигнућима, као и 
даљим плановима у одабраној области деловања. 
Учесници су се осврнули на постигнуте резултате, 
фазе реализације, али је и одата захвалност 
сарадницима и искоришћена прилика да 
финално буду истакнути и оснажени сви млади 
појединци који су стварали у оквиру пројекта. 
На конференцији су младим уметницима 
презентоване нове прилике за фандрејзинг у 
култури.

• број циљних група: 1 - млади уметници

• број директних корисника: 16

• број одржаних активности: 1
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6. ЗАКЉУЧАК

• У оквиру прве  мере реализовано је 6 програмских активности, чиме су остварена сва 
3 специфична циља, односно млади су оснажени за учешће у друштву кроз њихово 
укључивање у неформално образовање, подстакнути су да промишљају о значају 
менталног здравља кроз креирање графита на ову тему, информисани су о начинима 
психосоцијалне подршке младима у Новом Саду, као и удружењима младих и за младе 
који пружају овакве услуге. Такође, адаптиран је и опремљен центар за децу и младе у 
Ветернику.

• У оквиру друге мере реализовано је 5 програмских активности и остварена су сва 3 
специфична циља. Успешно су одржани састанци са представницима Новосадског 
ученичког парламента и утврђене су активности за сарадњу у наредној години, а такође 
су мапирани интереси и потребе младих у Новом Саду кроз програмске активности. 
Научене су лекције о волонтирању на пројектима великих размера, млади су мотивисани 
да волонтирају на културним догађајима. Волонтери су информисани о раду Новосадског 
волонтерског сервиса и новим могућностима за волонтирање.

• У оквиру треће мере реализоване су 4 програмске активности и остварена су сва 3 
специфична циља. Млади и њихови родитељи су добили подршку како да се носе са 
свакодневним изазовима у области менталног здравља, подигнута је свест о изазовима 
у борби против злоупотребе психоактивних супстанци и превенција бихевиоралних 
болести зависности на локалном и националном нивоу.

• У оквиру четврте мере реализоване су 4 програмске активности и остварена су сва 
3 специфична циља. Млади су стекли нова искуства кроз процес израде радова и 
конкурисања за награђивање, али и знања о српским народним пословицама. Такође, 
млади редовно користе ресурсе омладинског клуба за квалитетно провођење слободног 
времена и активни су посетиоци и учесници реализованих активности у омладинском 
клубу ОПЕНС. У оквиру ове мере, одржане су и десете Спортске Игре младих у Новом 
Саду, као и конференција за афирмисане младе уметнике из Новог Сада која је за циљ 
имала упознавање младих са могућностима финансирања програма/пројеката у 
култури.
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7. ПРЕПОРУКЕ

• У циљу квалитетније припреме и реализације пројектних активности препоручује се 
раније објављивање конкурса, а самим тим и резултата конкурса;

• Додатно повећати видљивост пројектних активности и донатора у циљу промоције 
транспарентности конкурса и укључивања што већег броја корисника у пројектне 
активности;

• Остварити сарадњу са вечим бројем организација - партнера на реализацији пројектних 
активности;

• Омогућити финансирање вишегодишњих програма и пројеката организационог развоја, 
ради успостављања одрживости и континуитета у раду организација;

• Усмерити додатну пажњу на подршку и унапређену промоцију пројектних активности 
чији су корисници млади из маргинализованих група;

• Остварити и интензивирати сарадњу са традиционалним медијима (ТВ, радио и новине) 
у циљу боље промоције и видљивости пројектних активности и донатора.
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8. ПРИЛОЗИ
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"Ставови изражени у овој публикацији искључиво 
су одговорност аутора и његових сарадника и не 
представљају званичан став Града Новог Сада, Градске 
управе за спорт и омладину - Канцеларије за младе."
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