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YBoaHa pey 'pagoHavernHukKa

Y roguHn kaga ca NOHOCOM

‘ Hocu Tutyny OwmnaguHcke

npectoHnue Espone, [pag

— Hoen Cap ycsaja JlokanHu

- . aKkuMoHM nnaH koju  he

cTpaTewkn npatutM  nync

< MMaaux Yy HapegHe 4eTtupwm

B roguHe. HouxoBa nogpluka
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/ BaXXHOCTU Y AOHOLUEHY OBOT
OOKYMEHTa.

OpHoc [paga Hoeor Capga

, npemMa wmnagumMa ce jacHo

i ornena y naBaty

7 ,OOPELIEHNX PYKY“ Oa crnpam

CBOjUX XTew,a, reHepauujckmx npedepeHumja n nornega Ha ©OyayhHocT, kpeupajy 6asy
oMnaguHCcKe nonuTuke.

OKynrbeHu cy y BUlle of CTOTUHY opraHu3auumja Koje Ccy OKOCHMLUA, He camo cajgp)kaja oBor
[IOKyMeHTa, Beh v rpaacke cBakoAHEBULE Koja oauLlle OMIaAMHCKUM OyXOM U NMOAMKE eHeprujy
rpaga Ha BULIW HMBO CBPCUCXOAHUM aKTUBHOCTMMA U NPOjeKTMa 3a OMINaauHy.

Wcta Ta MnagocT Kpeupa 3ajegHo ca rpagckum, NOKPAjUHCKUM U penyBrMykuM MHCTUTYLMjama
,00Ibe CcyTpa“ 3a CBOje BpLUHaKe u reHepauumje koje gonase. Mnaau reyan Hehe nmatm notpedy
3a TpajHUM oanackoM M3 CBOr rpaga, cBoje 3eMrbe, jep ce ocehajy yBaeHOo, UCMOLLTOBAHO U
OCHa)XeHO [la paBHOMPAaBHO Ca ApXXaBHMM anapaTom AOHOCe oAJflyke U CToje n3a CBOjUX akuuja
Koje omoryhaBajy npocrneputeTaH XmBoT. Mn cmo, kKao nokanHa camoyrnpaBa, 3afyXeHu Aa
CTBapamoO MoBOSfbaH ambujeHT 3a ocTBapewe HUXOBMX NoTeHuujana. Hama cy oHu yBek y
LEHTPY NaXH-e 1 UMajy NpOCTOp 3a AeNoBakke Y CBUM BaXXHUM ApYLUTBEHUM obnactuma.

Mn cmo u Kpeupawbe JlokanHOr akumMoHOr nnaHa 3a Mrage npenycTuin OMaguHCKUM
opraHusavmjama y3, HapaBHO, FTOrMCTUYKY M (OMHAHCWjCKY NOAPLUKY rpajcke agMuHucTpaumje. Y
Hosom Capy, mnagm cy HenocpegHu LOHOCUOLM OAnyka, ca MpaBvMMa M OAroBOPHOCTMMA 3a
pesynTaTte Koje NoCTUrHy. 3ajegHo CMO Ha UCTOM 3adaTKy U Kpempamo cTabunHy cpeanHy koja
He caMo da 3agpxaBa mnage y semrou, Beh n marHeTcku npusnaym 6pojHe Typucte ga nocete
HaLl nenu rpag v u3Hoea ce Bpahajy y wera.

Oyx mnagoctn Bogn Hoswm Capg nytem HanpeTka M MOHOCHW CMO LUTO MOCTajeMO €BPOMCKM
nuaep y nonutuum 3a mnage.

MpagoHavenHuk Hoeor Caga

Mwunow Byyesuh



Ha ocHoBy unaHa 13. ctaB 1. Tauka 45. a y Be3u ca unaHom 24. tTauyka 7. Ctatyta 'pana
Hoeor Caga — npeunwheH tekcT (,Cnyx6enn nuct Npaga Hoeor Caga“, 6poj 43/08) n unana 3.
ctaB 1. Ognyke o ocTtBapuBawy notpeba um uHTepeca mnagux y obnactMma omMnagumHCKor
cekTopa Ha Teputopuju 'paga Hosor Capa (,Cnyx6enn nuct Npaga Hoeor Capa“, 6p. 9/13,
11/15, 44/16 v 17/17), CkynwTuHa paga Hoesor Caga Ha XLVII cegHuum og 20. debpyapa
2019. rognHe, goHocuU

JNTOKAINHWU AKLUMOHU NMNAH NMNOJIMTUKE 3A MJTALLE TPAOA HOBOI' CALLA
3ATNEPUO[M 2019 - 2022. TOAUHE

1. Mnaau

Ho6a mnagoctu je nocebHo goba y xkmBoTy cBake ocobe. [Mopen GMONOLLKOr 1 NCUXOMNOLLIKOT
caspeBaka, OOBMja Ce BeoMa BaxaH NPoOUEC YKibyuMBakba MMagux Yy LWMPY APYLUTBEHY
3ajegHuuy. 3aBplleTak MIagocTM MOXe Ce oApeauTU CTerneHOM EKOHOMCKe ayTOHOMMje,
couuvjanHe He3aBUCHOCTM U CTENEHOM OArOBOPHOCTM, anu nNpeunsHo ogpehmBare novetka u
Kpaja MNagocTy npeacTaBiba 3aHUMIBMB deHOMeH. HajjegHocTaBHMjM HauuH ogpehmBarba
rpaHuua jecte Ha OCHOBY y3pacHe KaTteropuje. [Mpema 3akoHy 0 MnagvMMa, Mnage YnHe CBu oA
15 po 30 roguHa. Y HauuoHanHoj ctpatervju 3a mnage oBaj nojaMm o3HadaBa hasy XuMBOTa
namehy getuwctea n ogpacnor goba. Y HekMM Kyntypama MIagocT Tpaje Tek KONWKO 1 jedaH
cBeyaHu obpepn ynacka y ogpacro goba, ook je y apyrum 1o gyr nyt. Cegehu ca npujatersuma
Ha Tepacu lNeTpoBapaanHa, CteBo YXuUroH, Hall no3HaTu rnymad, Tag Beh y 3pennum rognHama,
pekao je: "MnagocT je Hajo3burbHUje foba y xumBoTy 4YoBekoBoM"! U 3aucTa, kag mano 6oree
NpPOMUCNIMO, Kada, Y KOM MNepuoay XumBoTa ca TonukoM o36burbHowhy u nocseheHowhy
npuctynamo Hekum cTtBapuma? Ca konukom cTpawhy ce noceBehyjemo npujatersuma,
nocnosuma, mngejama? Ca KOMMKOM €HeprnjoM n Xerbom ynasmmo y Heke nogyxesaTte? Ca
KOMMKO 04roBOPHOCTU Ce OQHOCUMO npema camome cebu, y ToM Mnaganadkom goby?

1.1. Mnagu y HoBom Cany

WUcTopumjckn, kao n gaHac, Hosu Cag jecte 610 1 ocTao cpeauHa ca U3y3eTHO >XMBOMUCHOM
nonynaumjom mnagux. OBO je rpag ca CTanHMM MPUIMBOM CTaHOBHULITBA, Y MUTawy je
cpeanwte YHuBepauTeta y HoBom Cagy, mMecto ca penatmBHo 6oratoMm KynTypHOM U
CMOPTCKOM MOHYAOM, Te BpojHUM permoHanHo u rnobanHo nonynapHum dectusanuma. Y rpagy
nocToju passujeHa chopmManHa 1 HedhopMarnHa NHPPaCTPYKTypa cneunuUIHNX cpearnx LKona
(ymeTHunuka, 6anetcka utg.). Hoen Cag je rpag v 3a pasHe opraHusauuvje UMBWUIHOT gpyLUTBa,
OLHOCHO 3a APYLUTBEHO yAPY>KMBaH-E UK OPYLUTBEHN akTMBM3aMm rpahaHa.

C tum y Be3n, Hoeu Cap je y Lenom permoHy npeno3HaTibmB 1 Kao KpeaTUBHU N MHOBATMBHU
NMpOCTOp BeOoMa pa3BUjeHUX OMITAQMHCKMX MNOTKYNTypa, KyNTHUX YMETHUYKMX MNOKpeTa,
nonynapH1UX poOKeHPOn 1 naHk 6eHaoBa, Te CNOPTCKMX ApyliTaBa ca AyroM Tpaguumjom (Hnp.
Becnaukn kny6 "[aHybuyc" ocHoBaH je jow 1885. roguHe, a dynbancku kny6 "BojsoguHa”
1914. roguHe). 3atum, HoBocaacka "TpubuHa mnagux" (gaHawwwuy KyntypHu ueHtap Hosor



Capa) Ovna je W MHCTUTYUMOHANHW npOCTOP KOjU je naHCMpao YMETHMYKM MNOKpeT
HeoaBaHrapge y Cpbuju. Mehytnm, noctaBrba ce nutTawe KOMMKO je OBaKBO Hacriehe XunBo n
Meny JaHalwbnm Mnaguma?

Hawe wucTtpaxuBamwe je 3aTo HamepHO OoByxBaTWNO jefaH BeoMa LUMPOKM OOMM nuTamsa,
aunema n npobnema Koju oanukyjy u "nputuckajy” mnage gaHac. Y nutawy je buna aHanmsa
MHOrMX MefynoBe3aHMX acnekata OHora LWTO YWHW jedHO WHTErpmMcaHo, LEernoBUTO WUnu
cneunuYHO UCKYCTBO MIMaaux y CaBpeMeHOM APYLITBY: Of KBanuteTa XuBoTa, 34paBiba U
cnoboaHor BpemeHa, npeko obpasoBara M 3anowsbaBakwa, CBe A0 APYLUTBEHOr akTUBM3MA U
cneundudHe Kyntype mnagmx. Hawa Hamepa cacTtojana ce y TOMe Aa Ha jegaH wWTo
cBeobyxBaTHUjU HAYMH MapKMpamo 3aTeyeHo CTawe N N3a3oBe nped OBOM Kiby4YHOM Y3pacHOM
rpyrnom y Hallem rpagy, anv vy Lumpem pyLuTay.

Mpema CtaTtnctuykoj npoueHu, Hoen Caa nma 322.071* ctaHosHuka. Opf Tora, mnaam oa 15
go 30 rogmnHa 4mHe 56.153 nnu oko 18%.

2. EnemeHTN nokanHe oMnaavHCKe NosiuTuke
2.1. T'papg HoBu Cap

Cratyt paga Hosor Capga?, y unaHy 13. ctaB 1. Tauka 45. ypehyje na pag Hosu Capg y
BpLUEHY CBOjUX HAOMEXHOCTU, MPEKO CBOjUX OpraHa, y cKkrnagy ca YcTaBoM M 3aKOHOM ypehyje
n ctBapa ycnose 3a Gpury o mnaguma, OOHOCU WM peanu3yje cTpaTternjy M akumoHu nnax
NnonWTUKE 3a Mnage, OCHMBA KaHUenapuwje 3a Mmnage v CTBapa YCNoBe 3a OMIIaAMHCKO
opraHu3oBame.

2.2. KaHuenapwja 3a mnage

Oanykom o rpagckum ynpaBama paga Hoeor Capa®, y cactaBy Mpaacke ynpase 3a criopT v
oMnaguHy obpasoBaHa je KaHuenapuja 3a mnage ca nonoxajem cektopa. [paBusniHMkom o
YHyTpawmweM ypehewy U cuctematmsaumju [pagcke ynpase 3a CHOpT W OMMAaguHy, y
KaHuenapwju 3a mnage cuncremaTnsoBaHa cy YeTupu pagHa mecta. Y KaHuenapuju 3a mnage
obaBrbajy ce NocrnoBu Koju ce ogHoce Ha ypeherwe n ctBapane ycrnosa 3a bpury o mnagmma,
JOHOLLEeHE U peanuaauujy cTpatermje n akuMoHor nnaHa 3a heHo crnpoBofere Ha TepuTopujn
paga, npahenwe ocTBapMBara akLMOHMX MraHoBa, Nporpama 3a mnage u pag Ha yHanpehemwy
fiokanHe oOMIaguHCKe MOMUTUKE, YCMNoCTaBibake W OofpXaBawe capagre Ca JOoKaNHUM
opraHusauuvjama, yapyxewunma u rpynama mnagux, opraHusaumjama 3a mnage, y4eHWYKUM u
CTYAEHTCKMM napnaMeHTuMa, MHCTUTyuMjama, yCTaHoBamMa W opraHusauujama Koje y OKBUpY
CBOje HaONEeXHOCTU MMajy nporpame 3a mnage, NoAcTuulake OMITaAMHCKOr OpraHu3oBaka U
apyru nocnosu y cknagy ca Ognykom. Pagom KaHuenapuje 3a mnage, Kao cektopa y OKBUPY
lpagcke ynpaBe 3a CNOPT W OMMAAvHY, PykoBOAM MNOMONHMK HayernHuka 3a Mnage wm
dunHaHcmjcke nocnose.

1I'Ipou,eHa cpeavHom 2017. roamHe, BUTanHa ctatnuctuka, PC3, devinfo.stat.gov.rs/vitalna
2"Cn. nuct 'pazsa HoBor Caza”, 6poj 43/08 - mpeuuniiheH TeKcT
3"Ca. nuct I'pazsa Hoor Caza”, 6p. 52/08,55/09,11/10,39/10, 60/10,69/13 u 70/16
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2.3. OmMnaguHCKu Knyo

OwmnagnHckn OK kny6, koju genyje kao cactaBHu geo KaHuenapuje 3a mnage, npegcraeiba
AanpekTHy Be3y namehy J1AlN-a n werose nmnnemeHTaumje, npyxa mragmma mMoryhHocT ga ce
OKynsrbajy, OCMULIIbaBajy W peanu3yjy akTMBHOCTM, OCTBape CBOje NoTeHuujane wu Tako
OCHaXeHW [JonpuHecy pasBojy 3ajegHuue, obesbehyje noapluky, MpocTop M onpemMy 3a
OKynibakbe W KpeaTMBHO u3paxaBawe Mnagux, TpubuHe, npomoumje, KoHdepeHuuje,
pagvoHuue, KynTypHY W YMETHWYKY MpoAayKuujy, peanu3auuvjy MpojeKTHUX aKTUBHOCTU
yAPYXeHa MNaavx n yapyxewa 3a Mnage.

2.4. CaBeT 3a mnage

Cratytom paga Hosor Capga npeasuheHo je gpa CkynwTuHa paga Hosor Capga o6Gpasyje
CaBet 3a mnage kao cranHo pagHo Teno CkynwTtuHe. CaseT 3a mnage 6poju jegaHaect
YynaHoBa W 4naHuua, a YMHe ra npeacTtaBHMUM M NpeacTaBHMUE MNOMUTUYKMX MapTuja Koje
naptuuunupajy y CkynwTuHn paga Hoesor Capga. lNMocnoeHukom CkynwtuHe paga Hosor
Capa’ ypeheHo je na CaBeT 3a mnage pasmaTtpa nuTaka y Be3un ca yHanpehewem nornoxaja
Mraavx, Aaje MULWIbewe Ha HaupTe o4fyka v Apyrux OnwTKUX akaTta koje AoHocu CKynwTtuHa y
obnactMma oA 3Havaja 3a Mnage, vHUUMpa npunpemMy npojekata u ydewhe [paga y
nporpaMmmMmMma v npojekTuma 3a mnage, noactude capagwy 'paga n omnaguMHCKUX opraHusaumja
N yapyxewa U Aaje Nogpluky peanusauujy HUXOBUX aKTUBHOCTW, MHMUMPA W yyYecTByje Yy
n3pagm crTpaTervje u akumoHOr nnaHa NonuTUKe 3a Mnage v npatu HUXOBO OCTBapuBawe,
obaBrba 1 gpyre nocnose of MHTepeca 3a Mnage.

2.5. CaBeT 3a mnape Ha teputopuju N'paga Hosor Capa

Pewenem MpagoHayenHuka Mpaga Hoeor Cana® o6pasosaH je CaBeT 3a Mnajge Ha TepuTopuju
'paoa Hoeor Caga kao pagHo caBeTtogaBHo Teno [pagoHadvenHuka Mpapa Hoeor Caga, a umHe
ra npeactaBHuuM paga y umjem cy genokpyry obnactv of UHTepeca 3a mnage, yapyxewa
Mnagux, yapyxewa 3a Mnage U wUXoBuX casBesa, KaHuenapuja 3a mnage, 3ajedHUYKM
NPeACTaBHUK CaBeTa HaLMOHANHUX MakwMHa W yrnegHn cTpydksaun. Hajvawe jegHy TpehuHy
ynaHoea CaBeTa 3a MIlage YMHe NpPeacTaBHULM MIIagux M3 peda yapykewa U HMXOBUX
caBe3sa. tberos 3agaTak je ga:

- daje muwrbewa W npenopyke [pagoHayenHuky y Be3u ca yHanpehewem ycrioBa 3a
crnpoBoferwe oMnagnHCcKe NonuvTuke Ha TepuTtopuju paga, uHuuupa v npegnaxe nrnaHose u
nporpamMe 3a yHanpehene ycrnosa 3a akTVBHO YKIbyunmBake MNagux y XX1UBOT U paj OpYLUTBEHe
3ajegHuvue, NoacTMYe MriaZie Aa akTMBHO YYECTBYjY Y OPYLUTBEHUM TOKOBMMA KPO3 adoupmauujy
N NOAPLUKY OMMAAMHCKMX aKTUBHOCTU W Kpeupawy OMIafuHCKe NONuTUKe, Yy capafwu ca
AoHocKouMma ofnyka Ha Teputopuju Npaga u gpyro y cknagy ca Pelwwenem.

2.6. OmnaagunHcka npectoHuua EBpone Hosu Cag — OMNEHC 2019

Tutyny OmnagnHcke npectoHuue EBpone gogervyje EBponckvu omnaguHcku oopym jeaHoMm
rpagy Ha nepvop of roAvHy faHa, a Taj rpag v mraav umajy MoryhHoCT 3a KynTypHwW,
OPYLITBEHN, EKOHOMCKM 1 CBaku Apyru passoj. Tutyny OmnaguHcke npectoHuue Espone MNpag

4"Cn. nuct 'paga Hosor Caza", 6poj 64/16
566-2/2017-233-11 o1 04.10.2017. roguHe



Hoen Cap je gobuo 3a 2019. roauHy, wy Hocu [pag Hoeu Capg, anu oHa npunaga CBUM
mnaguma og 15. go 30. roguHe. lNpouec kaHgugatype Hosor Caga nogpaH je og cTpaHe
npeko 100 omnaguHCKMX opraHmsaumja, npeko 40 MHOCTpaHWX opraHmMsauunja U Mpexa 3a
Mrage, BuWe geceTuHa MHctTuTyumja, anu n 2019 mnagux Koju cy cBojuM NOTMMCOM noapXanwu
nHuumjatney ga Npag Hosn Cag noHece oBy TUTyny.

Mpojekat OMNMEHC 2019 nogpxaH je on cTpaHe Bnage AyToHOoMHe nokpajuHe BojsoauHe,
MokpajuHckor cekpeTapujata 3a cnopt u omniaguHy u Bnage Penybnuke Cpbuje -
MwuHucTapcTBa KynType n nHopMucama.

3akbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 ©6poj 69-3094/2018 (,CnyxOeHn rnacHuk
Penybnnke Cpbuje“ 6poj 42/18) npojekat OMNEHC 2019 npornaweH je npojektoM oA
HaunoHanHor 3Havaja 3a Penybnuky Cpbujy.

Peanusauuja aktmBHoCTM, nporpama m3 annukaumje paga Hoeor Caga, n npoHanaxewe
mMogena ogpxmBoctu nocrie 2020. roanHe noBepeHa je OMnagMHCKOM caBesy yapyxewa ,Hosu
Cap omnaguHcka npectoHuua Espone — OMNEHC® n peanusyje ce kpo3 cegam ctyboBa koju
npaTte MOTMBaUujy 1 uurbeBe 13 annukaumje Npaga Hoeor Caga.

| CnaBumo eHepruvjy mnagux rbyam

Il MoacTMyemMo MHoBauUuje 1 KpeaTUBHOCT

11l NMpomosuwemo EBpony 1 eBponcke BpeaHOCTH

IV Heryjemo pasHonuKoCT Mnagux y pasHonukMm ApyLwrenuma
V MNMogcTtuyemo ydewhe mnagmx

VI Jayamo omnaguHcke opraHusaumje

VIl Pa3BnjaMo NHKMy3VBHE OMI1agMHCKe MONUTUKe

2.7. HoBocaacku omnaguHcku ®opym - HOD

HoBocagcku omnaguHckmn ®opym (y gareem Tekcty: HO®) npencrasrba Hajsehe He3aBMCHO
NpeAcTaBHUYKO TENo yapyxXewa Mnagux, yapyxewa 3a mnage u HedopmanHux rpyna koje
omoryhaBsa ydyewhe MnaguMx y npouecuma [OHOLWEeHa oAafnlyka Be3aHuX 3a OMMafMHCKY
NONUTKKY KPO3 NapTHEPCTBO OpraHunsauuvja n rpaacke ynpase y Hosom Cagy. Hberosa je mucuja
Aa YOPY)XEHO WM CMOXHO Aenyje Kpo3 npouece 3aroBapara, akTUBHOr yvelwha un usrpagwe
noysaaHor napTHepCTBa y LUurby yHanpehewa nonoxaja mnagux n ApywtseHor pa3soja [paga
Hosor Capa.

HO® o6esbefhyje nnatopmy Ha KOjoj ce jaBHO AUCKYTYje O CTawy, notpebama n gpyrum
aKkTyenHocTuma m3 omnagunHcke nonutuke Mpaga Hosor Caga wnu gpyrux nonuTuka kKoje cy y
NHTepecy Mnagmx.

HO® okynyba omnagvHCKe opraHusauuvje, opraHusaumje 3a mnage, HMxoBe caBese U
HedoMarnHe rpyne mnagmx.

Heneratn HoBocagckor omnagunHckor ®opyma mory 6utmn GupaHn y pasnuyuuTa pagHa Ttena,
komucuje, ogbope, caBeTe M CAUYHO KOju oBpasyjy NokanHe MHCTUTYyuuje U opraHusauuje, a
4Ynju pag je of BaXKHOCTM 3a OMITAAMHCKY NONUTUKY Ha TepuTopuju Mpaga Hoeor Caga.
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Buasvja HO®-a je ga mnagm noctaHy rraBHU MokpeTadn u akTepu passoja 'paga Hosor
Capa, kpo3 paBHonpaBHo yyewhe y pagy nHctutyumja Npaga.

CtpaTtewwku npuoputetn HO®-a cy:

| MoBehane y4ewha mnagux y npouecy AoHowewa oanyka y 'pagy Hosom Cagy

Il YHanpehehe nHTepHux kanauuteTa u pecypca HO®-a

2.8. YopyXeHwa n UHCTUTyuuje

Ocum HaBegeHUX MHCTUTYLMOHANHUX enemeHata oMmnagvHcke nonutuke, y Hosom Cagy je
BEeOMa XWBOMUCHA CUeHa yapyXewa Mnagux v yapyxewa 3a Mnage koja ce 6GaBe CBUM
npuopuTeTMMa Koju cy obpaheHn y OBOM akumoHOM MnaHy. Yapyxewa rpahaHa cy Beoma
BaXkaH aKkTep 3a cnposoherwe omnaguHcke NONUTUKE N BaKaH napTHep rpagckuM CTpyKTypama
y VMMNnemMeHTaumju OMnagavHCcKe NONUTUKe. YApyxewa Mmnagux u yapyxewa 3a mrage cy
npenosHata 3akoHom O mMnaguma. Ocum HaBegeHux cybjekaTta OMMNaguHCKE MONMTUKE Ha
HuBoy [paga, Ty Cy u caBe3u yapyxewa rpahaHa umju cy unrbeBu M obnacT ocTBapuBama
unrbeBa yCMepeHu Ha mnage u apyre MHCTUTyuUMje Koje AMPEKTHO UNW MHOWPEKTHO paje ca
mnaguma u 3a mnage. OHe cy o BMTanHoOr 3Hadaja 3a LEnoKynHu obyxeBaT mnagux y
oMnaguHckoj nonutuumn y rpagy. Mog Apyrum uHCTUTYyUMjama nogpasymMeBajy ce OCHOBHE U
cpeare LWKone, AOMOBW 34paBrba, NonuuMjcke ynpase, dunujane HauumoHanHux cnyxbu 3a
3anowrbaBame, My3eju, onbnuorteke n gpyru.

3. JlokanHu akumMoHu nnaH 3a mnage

3.1. 3awTo JlokanHn akuMOHU NNaH?

JNTokanHw akuynoHu nNnaH 3a mnage (y garbem tekcty: JIAl) je cTpaTewkm rpaackv JOKYMEHT
Koju pgeduHuwe npuoputeTHe obnactm 3a Mnage W akTMBHOCTW Koje ofrosapajy Ha
cneundunyHe notpebe wmnagux oppeheHe cpeauHe. JIAM-om ce o06e36ehyje aonpuHoc
crpoBofnewy unrbeea n npuoputeTa HaunoHanHe crtparternje 3a mrage Ha fokarHOM HUBOY,
Kao M Opyrux CEKTOPCKUX cTpaTtervja Koje yTudy Ha XuMBOT Mnage ocobe, Te mehyHapoaHux
AOKymeHaTta u3 obnactn omnaguHcke nonuTtuke. JlokanHe camoynpase Kpo3 npouec uspage u
cnposohena J1AlM-a 3a mnage o6e3behyjy: nnaHckoO WU OyropoyHO 3a40BOSbee noTpeba
MIaaux Kpevpawem mMepa u ycnyra npunarofjeHux notpebama mMnagmx y NoKanHoj CpeanHuy;
eKOHOMUYHMje Kopuwherwe nocTojehnx pecypca (MatepujanHux, TEXHUYKUX W TbYACKMX);
yHanpehewe capagwe NOKanHWX WHCTUTYLMja W OpraHusaumja HUXOBUM yMpexXaBarewm;
€KOHOMUYHMje 1 edurkacHuje kopuwhere OnNWTUHCKOr OyleTa HaMeHeHOr OMITa4MHCKUM
nporpamuma; MoryhHoCT ycneLluHor kopulihera antepHaTUBHMUX U3Bopa uHaHcuparsa.®

Cam akumoHu nnaH He MOXe OAroBOPUTU Ha CBE M3a30Be Ca KOjMMa XuBe Mnagu fbyau y
Hosom Capgy. JIAIl moxe nNOCTaBUTU KIibyyHe MpuoputeTe, UuWbeBe U Mepe, Takohe,
npeanoXnTn MexaHmsame capagHe U UHCTUTYUMOHANHe cucTeme nodpLluke Mnagum reyauma y
Hosom Cagpy.

Y 3ajedHVYKOj aKTUBHOCTH, YApPYXewa Mragux n yapyxewa 3a mnage v 'pag Hactynunu cy
KOOpAUHUpaHUM npoliecoM y kojeM ce JIATT BuLle He cmaTpa AOKYMeHToM, Beh acompMaTUBHUM
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NnpoLecom Koju OKynsba cybjekTe omnaguHcKke nonutuke n koju obesbehyje oaroBOpHOCT Y
cnposohemy.

Tek 3ajeaHVMyKMM OenoBakbeM enemMeHaTa u cybjekaTa omnaguHCKe MOMUTUKE, yrarakwem
pecypca y edeKkTMBHO crnpoBohere unrbesa n Mepa, MeflyCeKTOPCKOM capaihOM U MepeHem
edekaTa MOXe ce ovekmBaT NobOSbLUAHO CTake XMBOTa Mnagux y Npagy 30or kojer ce oBaj
OOKYMEHT 1 Kpeupa.

3.2. PagHa rpyna 3a nspagy JlokanHoOr aKkUMOHOr nriaHa n TeXHU4Ka
noapLuKa npouecy

'pagcka ynpaBa 3a cnopT 1 omnaguHy — KaHuenapuja 3a mnage je y cknagy ca 3akibyykom
MpagoHavenHuka of gaHa 29. 06. 2018. rognHe ynyTtuna JasHu No3uB 3a NoAHOLEHE npujaBa
3a ydewhe npeactaBHMKA yapyXewa MMagux, yapyxewa 3a Mriage U HbUXOBUX caBesa,
YYEHUUKNUX W CTYAEHTCKMX MapriameHaTa, YCTaHOBA, HaYYHOUCTPaXMBAYKUX WHCTUTYTA W
Mnagux ca teputopuje Npaga Hoeor Caga y uspaan JlokanHor akuMoHOr nnaHa nonuTuke 3a
mnage Npaga Hoeor Caga 3a nepuog og 2019. go 2022. rognHe.

Pewerwem [pagoHavenHuka paga Hoeor Capga ©6poj: 66-2/2018-141-1 og 17. 8. 2018.
roanHe obpasoBaHa je Komucuja 3a n3pagy JlokanHor akumoHor nnaHa 3a mnage Npaga Hosor
Capa 3a nepuog og 2019. po 2022. rognHe ca 3agaTKOM [a M3BPLUM aHanu3y cTamba
OoMITaguHCKor cektopa u npunpemn npegnor Tekcta J1AlM-a 3a nepuog og 2019. o 2022.
roguHe.

Komucunjy uvHn npeacenHuk, 3aMeHuK npegcegHuka n 26 YnaHosa:
MpeaceaHvk Komucuje

- OrwoeH LgjeTnhanun, unan Mpagckor Beha Mpaga Hosor Caga
MotnpeacenHuk Komncuje

- Bykawwun [posgaHoBuh, koopamHatop OmnaguHcKor caBesa yapyxewa ,Hosu Cap
oMnaguHcka npectoHmua Espone - ONMEHC

YnaHoBu

MwnaH ypwuh, unan Npaackor Beha 'paga Hosor Caga

Oane Mpunbuh, LleHTap 3a passBoj gemokpaTckor agpywwtea ,Europolis®
Mwupa Hosakosuh UnuH, HoBocagckm xymaHuTapHu LeHTap

Tumea boauw, LieHTap 3a npyxawe eMOTUBHE nogpLuke n npeseHumjy cymumaa ,Cpue”
Hanunua Mywnuku, Ygpyxewe ,2KMBoT Kao nHcnupaumja’

MurbaHa BapjamoBuh, Yapyxewe , X KUBOT kao nHcnupauuja“

Mapko Munowesuh, OmnaguHcka opraHusaunja ,Red Line*

BojaH JanyHuuh, ,[Mocnosu 3a mnage*

Oparvua Josuwesuh, MHCTUTYT 3a jaBHO 3apaBrbe BojsoanHe

10. MeaHa Mwunosau, VIHxXewepun 3alUTuTe XXMBOTHE CpeanHe

11. opaH OcTtojuh, KynuHapckun nHCTUTyT ,Know how"

12. Hukona MunaHoswuh, ,EBporickn omnaanHckn ueHtap BojsoguHe*
13. Mapko Joauh, ,HoBO kynTypHO Hacerbe*

©o NG~ ®DNE
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14. Buoneta CtaHkoBuh, LleHTap 3a omnagnHcku pag

15. JoeaHa CteaHoBuh, [dpywTBO 3a nogpLuky ocobama ca aytuamom [paga Hoeor Caga

16. Oamwup bojuh, Yapyxene ,OMmnaguHcku ueHtap LIK13"

17. Dapko Nasapesuh, OmnagmuHa JASAC Hosu Cag

18. Wrop LpHo6Gapau, MHCTUTYT 3a OMITagnHCKe NOMNTUKE

19. burbaHa Kukuh [pyjuh, ,Tapret ueHTap 3a npeBeHUWjy AeBWjaHTHOr MOHalLawa KoA
Mnagmx

20. Cawa Manguh, UHCTUTYT 3a oMNaamMHCKe NOANTUKE

21. AnekcaHgap Octojuh, CaBes CtygeHata YHuBep3uteta y Hosom Cagy

22. Mwvnow Byrapuuh, Cases ctygeHaTa YHuBepauTeTa y Hosom Cagy — CaBes crygeHata
MeguumHckor cbakynteTa

23. Mwunan Kpunosuh, Ygpyxewe rpahaHa ,Youth fest®

24. Tamapa bamwau, ,LleHTap 3a ucTpaxmBare, pa3Boj U NPUMEHY MPaKTUYHMX 3HaHa U
BewTnHa LUENP*

25. JoeaH Kouegcku, CaBes nssuhada Hoeu Cag

26. MunaH Babuh, IHCTUTYT 3a oMnaguHcke NonuTUKe

Ha ocHoBy unaHa 9. ctaB 1. Oanyke o ocTBapuBawy notpeba n mHTepeca mnagux y
obnactuma omnaguHCKOr cektopa Ha Teputopuju N'paga Hoeor Caga ("Cnyx6enn nuct paga
Hosor Capa", 6p. 9/13, 11/15, 44/16 n 17/17) n 3akrbydka pagoHadenHuka paga Hosor
Capa, 6poj: 66-2/2018-158-I og 2. HoBembpa 2018. roguHe, pagcka ynpaBa 3a CMopT U
oMnaguHy - KaHuenapuja 3a mnage pacnvcana je JaBHu KOHKYpC 3a pMHaHcupane nporpama
Kojum ce omoryhaBa u3paga u [OHOLWEHE JlokanHor akuMOHOr nfiaHa MnonuTuke 3a mnage
Npaga Hoeor Caga 3a nepuog oa 2019. go 2022. roguHe. Nporpam koju je omHaHcupaH Kpo3
OBaj KOHKYPC CBOjMM aKTMBHOCTMMA AMPEKTHO je OONPUHEO npoLuecy uspane v goHowewa J1Al-
a. Mporpam je 06e3benmo yvewhe mnagnx y uspagn n goHowewy J1Al-a, npomoumjy npoueca
nspage v foHollena, kao 1 npomouujy camor J1AlN-a mnagmMma v Wnpoj jaBHOCTMU.

lMopen HaBedeHWX aKTUMBHOCTW Yy OKBUPY Mporpama Koju je noppxaH, npyxeHa je u
agMVHUCTPaTUBHO-TEXHMYKA U CTpy4YHa nogpluka Komucuju koja je paguna Ha mnspagm J1Al-a.
Mporpam je «koopauvHupano yapyxewe wmnagux ,EBPOMNCKW OMITAOVMHCKW LUEHTAP
BOJBOOMHE®, koje je nogpxaHo of cTtpaHe 20 opraHusaumja ca Teputopuje 'paga Hosor
Capa, oa kojux je 8 opraHmsaumja 3ajegHo ca ,EBPOMNCKMM OMIAOUHCKUM LEHTPOM
BOJBOOMHE" penernpano cBoje unaHose y Komucujy 3a nspaam oBor cTpaTeLlkor JOKyMeHTa.

3.3. MpuHUMNKN U BpegHOCTH

JlokanHn akuunoHun nnaH 3a mnage Npaga Hoesor Cafga 3acHMBa ce Ha HEKOMWKO NpUHUMNA 1
BPeOHOCTH, a Koju cy y ckrnagy ca HauuoHanHom cTpaTternjom 3a mnage, AKUUMOHUM MiaHoM
nonutuke 3a Mnage y BojsoguHu M 3akoHOM O mMnaguma, Koju npousunase u3 BpegHOCHOT
cuctema umjm cy ocHoeu Yctas Penybnunke Cpbuje, YHuMBep3anHa geknapauuja o Jby4CKUM
npasuma, KoHBeHumja YH o npaBuma peteta, KoHBeHumja CaBeta EBpone o rbyackum
npasMma n OCHoBHMM criobogama, kao U y cknagy ca uurbesuma AreHge 2030 3a oapkusm
pasBo;.
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MpuHUMIM nokanHor nNnaHa akumja cy:

MowToBawe rbyackux npasa — Ceu Mnagu nmajy ucta npaea 6e3 o63upa Ha non, pacHy
W HauWoHanHy npPUNAgHOCT, PEnUrMjCKO U MOMUTMYKO Onpederbere, CekcyarHy
opuvjeHTauumjy, coumjanHu ctaTtyc, kao u pyHKUMoHanHe cmeTwe/mHBanuautet. Cteapajy ce
paBHonpaBHe MOryhHOCTW 3a pa3Boj Mnagux, 3aCHOBaHE Ha jeAHakuMm npaBuma, a y cknagy
ca notpebama, Bnactutum nsbopmma n cnocobHocTnma.

PaBHonpaBHOCT — CBM Mnaan umajy npaBo Ha jedHake LlaHce, Ha MHopMuUcawe, Ha
NYHKN pa3Boj, JOXMBOTHO Yyere, 3anowsbaBare y cknagy ca pasHOBPCHUM COMCTBEHUM
KapaktepucTtMkama, m3bopuma u cnocobHocTuma. OO0e3befyje ce nowToBawe poaHe
paBHOMNPABHOCTU, HeauCKpUMWUHauumje, crnoboge, AOCTOjaHCTBa, 6e36egHOCTUN, NMYHOr U
APYLWTBEHOr pa3Boja Mragux.

OpgroBopHocT — [loactude ce v pasBuja 0AroBOPHOCT OHMX KOjU pade ca Mraguma, Kao u
OLrOBOPHOCT MIaanx y cknagy ca huxosum moryhHoctuma.

HDoctynHocT — [lpeno3Hajy ce 1 yBaKaBajy KanaumteTn mnagumx Kao BakaH APYLUTBEHM
pecypc, npu 4emy ce uckasyje noBepere W MOoApLIKa HWUXOBMM NOTEHUujanmma.
OwmoryhaBa ce n obesbehyje oocTynHOCT CcBUX pecypca mragnma. Ob6e3behyjy ce ycrnosu
3a ovyBah-€e 3apaBrba Magux U KBanuTeTHo npoBofewe cnobogHor BpemeHa. Adunpmuiue
ce M CTMMynuLie nocTeneHo yBohewe 1 pasBujare MHKNY3MBHOr obpasoBaka Ha CBUMM
HMBOMMA.

ConunpapHocT — Pa3Buja ce MefjyreHepauujcka conmaapHoOCT 1 ynora Mnagux y narpaghu
Aemokpartckor rpahaHcTea. Noactudy ce cBu 06nMumM BpLUHayYke CONUMOApHOCTU, NoACTMYE
ce KynTypa HeHacurba 1 TonepaHumje mehy mnagmma.

Capapwa - [logpxaBa ce u o06e3behyje cnoboga yapyxkuBawa W capagmwa ca
BpWHaUMMa 1 NOACTMYE MehyreHepauumjcka capagra Ha JOKanHOM, HauMOHanHOM U
mMefhyHapoaHOM HUBOY.

AxktnBHo yvewhe mnagux — O6e36ehyjy ce npaBa, nogplika, cpeacrsa, NpoOCTop U
mMoryhHOCT kako O mMnagM y4ecTBoBanM y Mpouecy AOHOWEHa oAfiyka, kao u y
aKTMBHOCTUMA KOje AonpuHOCce uarpaakun borber gpyLiTea.

WHTepkynTypanusam — OmoryhaBa ce nowTtoBawe pasnuuMtocTu y cBum obnactuma
FbYACKOr XMBOTA, TonepaHuuvja, kao U admpmaumja yMETHUYKNX U KpeaTUBHUX MpucTyna
yCMEepEeHNX Ha HEroBawe 1 pasBujare MHTEPKYNTypanHor anjanora namehy mnagux.
LlenoXuBOoTHO y4yewe — [lpomMoOBMLLE CE LIENOXMBOTHO YYeEHE€ Y KOjeM ce admpMuLly
3Hake M BpegHoOCTM M omoryhaea cTuuawe KomneteHumja. Obesbehyje ce noeeanBane
dopmanHux u HedopmanHux obnuka obpasoBaka M pas3Bujakbe UM YCNOCTaBIbake
cTaHgapga y obpasoBamy.

3acHoBaHocT — O6e3behyje ce ga cBu CTpaTELIKM KOHLENTU, MPUHLMMIM N aKTUBHOCTU KOjU
ce ogHoce Ha mnage Oyay 3acHOBaHM Ha yTEMEIbEHUM W peneBaHTHUM nogaumma u
pe3ynTtatMma UCTpaxvBarwa O Mnagmma.
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o bBe3begHo 1 cnrypHo okpyxemwe 3a mrnage ca nocebHMmM oKyCom Ha NPUMEHY 3ajeAHNYKNX
cTaHdapga npeBeHUMje KOH3ymauuje W npomouuje ankoxora Yy OMSaaMHCKNM
akTUBHocTUMA ’

3.4. MeToponoruja nspaae JlokanHor akUMOHOr nnaHa

MeTtogonoruja uspage J1AlN-a obyxsaTtmna je Hekonuko ¢asa:

1. MNpukynrbawe nogaTaka u aHanuTMyka obpaga nogaraka

2. KsanutatBHa aHanusa nogaraka — Kpempare npenopyka n KOpekTMBHUX mepa

3. NameHe, gonyHe n ycBajake Npenopyka - napaga akumoHor nnaHa 3a HapegHu nepvog
Y okBupy oBe Tpu dase, peanusoBaHu cy cnegehu kopaum:

- Ob6e3sbehmBare nogpLuke og cTpaHe paga

- WMmeHoBawe PagHe rpyne 3a uspagy J1Al-a

- [lpunpema npoueca npukynrbaka nogartaka

- [lpukynreawe nogataka

- Ananusa nogartaka un u3paga usseluTaja Ha ocCHoOBY obpage NpuKynrbeHnX nogaraka
- W3papga HaupTa J1AlN-a Ha ocHoBY 0o6KWjeHNX pe3ynTaTta 1 Npenopyka

- [Ooctaemawe HaupTa J1AlM-a Mpagckom Behy Mpaga Hoeor Caga

- [Hoctaematbe J1AlMN-a CkynwtvHM Ha yCBajakse

3.5. UcTpaxuBame

UcTpaxkmBare Kao cactaBHu geo npoueca uspage JIAlN-a nmano je 3a unrb npukynibawe
KBaNMTaTUBHUX W KBaHTUTATMBHUX MojaTaka O MraavMMa, HMXOBOM cTaTycy, notpebama,
MULLIbEHMMA 1 CTaBOBMMA O XMBOTY Mnaaux y 'pagy v npurpagckmm Hacerbmma.

NcTpaxmBarwe je MeTOAOMOLWKN MOCTaBibEHO Kao KOMOWHaUMja HEKONIMKO TexHuUKa W
WMHCTpyMeHaTa 3a MpuKynrbake pereBaHTHUX nogartaka Koju cy fanu CcMmepHuue 3a garby
n3pagy OOKyMeHTa.

3a OCHOBY uWCTpaxuBamwa MOCTaBfbeHa je aHkeTa Koja je obyxBaTana KomMOGuHauujy
OTBOPEHUX W 3aTBOPEHUX MUTawa M Koja je buna anctpmbympaHa nytem areHuuje y rpagy u
HacerbeHMM mectuma. AHkeTa je buna ycmepeHa Ha mnage oa 15 go 30 roguHa. MNMoctaBrbeHe
Cy Tpu pedepeHTHe Tayke Koje ce NPoXMnMajy Kpo3 Leno ucTpaxumeame, a Koje obyxsaTajy HMBO
MHdopMMCaHOCTK Mnagux, ydewhe mnagux u obyxeaTt Mnagux y nporpamuma, npojektuma m
aKTMBHOCTUMA 3a Mnage, Te enemMeHTMMa U cybjekTMa omnaguvHCKe Monutuke. AHKeTy je
nonyHuno 1000 mnagux ocoba ca Teputopumje rpaga Hoeor Caga.

Ocum aHkeTe, cnpoBedeHo je 27 @QOKyc rpyna ca pasnuuntuMm  y4yecHUUMMA,
npeacTaBHMLMMA OpraHu3aumja, WMHCTUTYUMja Koje Cce AWPEKTHO Wnn MHOUPEKTHO 6ase

7 http://www.napor.net/sajt/images/Dokumenta/Standardi-za-konzumaciju-alkohola-NAPOR-2017.pdf
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MnagvMMma, Kao U ca nojeauHuuma 3 pasnumumTmx cektopa. dokyc rpyne cy Gnuke ycmepune
n3a3oBe y pagy ca Mnaavma, aane npenopyke v 3akrbyyke 3a 9 npuoputeTHMX obnactu.

Hdeck aHanu3a je oOyxBaTuna pasnuuuTe JoKanHe, MNOKPajuHCKe, HauuoHanHe U
MefyHapoaHe [OKYMEHTe, akUMOHe W cTpaTellke NraHoBe W pasnuyuTa UcTpaxmBakwa U
npenopyke, Kao u pesyntaTte nmnremeHtaumje J1AlN-a y npetxogHom nepuogy. [leck aHanusa je
cneunuUYHO yTemerberwe 3akibydeHnx Mepa 1 UurbeBa.

[eo nctpaxunBara OMO je ycMepeH Ha aHanu3y kanauuvteTa U pecypca opraHusauuja u
WHCTUTYUMja Y Fpagy Koje ce OUPEKTHO nnun nHaMpekTHo 6ase mnaguma. MNpeasuheHo je aa oBaj
Aeo pesyntata 6yae nogplika y ycknahmsawy 6poja akTMBHOCTW, pecypca M kanauuTeTta, Te
6orbe pasymeBame kanauuteTa cybjekata omnaguHcke NonuTUKe.

NcTpaxmBarse je cnpoBeaeHo TOKOM okTobpa n HoBembpa meceua 2018. roguHe.

4. MpunopuTteTtn

Opanyka o ocTtBapuBamy notpeba n nHTepeca mnagux y obnactuma omnaguMHCKor cekropa
Ha Teputopuju Npaga Hoeor Caga ("Cn. nuct Npaga Hoeor Caga", 6p. 9/13, 11/15, 44/16 n
17/17) pedpnHmwe pa J1AI ogpenyje KOHKpeTHE Mepe 1 akTUBHOCTU YnjoM peanusauunjom he ce
06e3beanTn nogpLuka: NOACTMUAHY MIaavx Aa aKTMBHO Y4YecTByjy Y APYLITBEHMM TOKOBUMA
Kpo3 adwupmauunjy WM NOAPLIKY OMITAAMHCKUM  aKTMBHOCTMMA, OMMaAMHCKOM pagy W
HecbopmanHoM obpasoBaky; NOACTULAKY yOPYXeHa Mnagux, yapyXewa 3a Mmnage n casesa
Ja ydecTByjy Yy cnpoBofewy OMIMagWHCKE MNONUTUKE, YKIbYYyjyhn uarpagwy KanauyurteTta
yapyXewa Mnagux; 3a oCHMBawe W paj knybosa 3a mnage, OMNaguHCKMX LeHTapa v ap.; 3a
CTBapawe yCrnoBa 3a aKTMBHO W KBanuTETHO npoBoherwe crnobogHor BpemeHa Mnagux,
GaBrberwe CrnopToMm, HeroBakwe 3gpaBux U 6e3begHMx CTunoBa XMBOTA, CnpoBohere
BOJIOHTEPCKMX aKTUBHOCTW, opraHusaunjy obyka, cemmHapa U MaHudecTaumja og 3Hadvaja 3a
3anowrbaBakbe U ycaBpluaBawe Mnagumx, kao n 3a notpebe mnagux y obrnactu kynrtype, u
aKTMBHOCTMMA W NpOjeKTUMa Kojuma ce MNOACTUYE OOPXUBM Pas3BOj WM 3aluTUTa >KMBOTHOT
OKpYXeHa.

Mpunukom peduHncarwa npuoputeTa 3a J1AIN 2019-2022. rognHe PagHa rpyna nowna je oa
ONWITUX CTpaTewkKnx uurbeBa deduHncaHux HauuwoHanHom ctpartervjom mn3 2015. roguHe,
AKUMOHUM NnNaHoM NonuTuke 3a mrage y BojsoanHn u JlokanHUM akunoHUM NnaHoM NONUTUKe
3a mnage Npaga Hoeor Caga 2015-2018. roanHe. PagHa rpyna je rpynucana 9 obnactu:

1. ObpasoBare Mnagmnx
. 3anowrbaBake Mnagux
. 3apasrbe mnagux
. KynTtypa n cnobogHo Bpeme mnagmx
. BonoHTtupate 1 aktnBusam mnagmx
. be3benHocT Mnagux
. lndpopmuncamwe mnagux
. Mnaawn y 3awTnTn XXMBOTHE CpeanHE U OOPXKUBOM pa3Bojy
. CoumjanHa nonutrka Nnpema mnaguma.
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Ha ocHoBy aHanuse TpeHYTHOr cCTawa, akTyernHux TMonuTuKa, aktepa u pecypca,
NMoCTaBibEHN Cy CTpaTeLKM UWIbeBU 3a CBaKy obnacT, Koju Aajy CMepHuue, Kako rpagckum
opraHuma u cnyxbama, Tako 1 ocTanum akTepmma oMnaaMHCKe NONUTUKE Ha NTOKarHOM HUBOY,
Ha KOjU Ha4MH 1 y KOjUM NuTawMMa mnagmma Tpeba nogpLika 1 Kpo3 Koje akTMBHOCTU Ce MOXe
nohu go yHanpehera HbuxoBor nonoxaja. CtparteLlkn LMibeBn 4ajy KOPUCHE CMEPHULIE N CBUM
ocTanuM akTepuma NnokanHe 3ajegHuue Koju ce ofgnyde Aa CBOje nporpame, akTUBHOCTU U
Aenosake HaMeHe, OTBOpe WUnu npunaroge mnagmma. M3 crpartelkmx uurbesa opmMmynucaHe
Cy Mepe - aKTMBHOCTU Koje Tpeba peanusoBaTm ga 6wm ce uUWbEBM OCTBapuUnu, Kao U
WHONKATOPWU 3a CBaKky OA4 HMWUX, Koju he o6e3begutn npahewe M MepsrbMBOCT OCTBaAPEHUX
npomeHa. MNMpunukom ogabupa npuopuTeTa BOAMIO Ce payyHa Aa HOCMOLM aKTUBHOCTU Kojuma
he ce uwbeBn ocTBapuBaTu Mory OWMTU OMIaQMHCKE OpraHu3aumje, rpagcke ynpase,
WHCTUTYUMje Koje ce OUPEKTHO nn nHAMpekTHo 6ase mnagmma.

OcTBapuBame uubeea u mepa buhe ycknaheHo ca npuHUUNMMa u BpeaHOCTMMa Ha Kojuma
je 3acHoBaH JIATT.

4.1. MpnopuTeTHN LUILEBU

Ha ocHoBy aHanm3e TpeHyTHOr CTakba, akTyerHux nonuTuka, cybjekaTa u pecypca,
NMOCTaB/bEHN Cy CTpaTeLKM UMIbEeBM 3a CBakKy 0bnacT Koju Aajy CMepHuue, Kako rpagckum
opraHuma u cnyxbama, Tako 1 ocTanum akTepuma oOMraaMHCKe NONUTUKE Ha NOKarHOM HUBOY,
Ha KOjU Ha4MH 1 y KOjUM NuTawMMa mnagmma Tpeba nogpLuka U Kpo3 Koje akTUBHOCTU Ce MOoXe
nohu oo yHanpeheha hUXOBOr nosnoxaja.

AHannsom npuopuTeTa, CTpaTeLKuX uurbesa n Mepa, npenosHarte cy notpede mnagmx koje
Hagunase nojeguHaydHe obnactu, objeankaBajy WMpKU CnekTap ycrnyra HameweHnx Mrnagmma u
UYnja BaXKHOCT 3axTeBa MOcCebHy naxwy M 0besbefnyje KOHTUHyMpaHe aKTUBHOCTM M NyT Ka
OLPXXMBOj OMMNAANHCKO] NONUTULN, a AedUHUCaHE Cy KPOo3 TpW NPUOpUTETHA LNIba:

1. OMNaguHCKu LEHTPU 1 KNyboBu
2. IHo ueHTpu 3a mnage
3. paackn BONOHTEPCKM LieHTpu/cepBuCH

3a ycneLwHo ocTBapuBare LnrbeBa, npenopyka je ga Npag 6yae wmxoB HOCUnal 1 OCHMBaAM,
Ja ce npoHahe mofen ynpassbarwa Y KOju Cy YKIbydeHe yapyXewa Mragux u yapyxewa 3a
Mnage, unu ga ce obesbenm NnpocTop, peAoBHO NMOKPUBaHE OCHOBHMX TPOLLKOBA, MPOrpamcko
UHaHCHpake U KOHTUHYUPaHY NOAPLLKY YOPYXeHMMa MAagaux 1 yapyxewuma 3a mnage.

OMnagunHCKM LeHTpu 1 knybosu — mecTta rge 6m mnagm peanus3oBanu CBOje aKTUBHOCTU U
nporpame, OOHOCHO MecTa rge 6y ce NMpakTMKOBaO OMITAAVHCKM U BOMOHTEPCKU pag. Y uurby
3agjoBosberwa notpeba ceBux rpyna mnagux, 6uno 6m pobpo y Hosom Cagy omoryhutu
OCHMBaH-€ 1 paj BULLE OMITAQUHCKMX LieHTapa w1 krnybosa, Ha pasnMynTuMm nokauujama y rpagy.
OBa mecta 6u Tpebano ga cy npunaroheHa 3a peanu3auuvjy pasnMuUTUX akTUBHOCTU W
nporpama - paguoHuue, Kypcesu, NpocTop 3a Bexbarwe My3nykux rpyna/nojeguHaca, npocTop
3a KOHUepTe, NpocTop 3a Bexbare MO30PULLHMX U CAWYHWUX Tpyna, NpocTop 3a u3Bohewe
npeacrtaea, nepdopMaHca 1 CrnYHO, NPOCTop 3a Npefasawa, TpubnHe n apyro.
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MHpo ueHTpn 3a mnage - OCHOBHM UMb MHAO LeHTapa 3a Mnaje jecte ga npyxe
npaBoOBpeEMEHE U MpoBepeHe WHopmauuvje, Kao 1 OAroBope Ha nuTawa M notpebe mMnagmx
IbYAN KOjU Yy HUX CBAaKOOHEBHO AoNnase y noTpasun 3a pasnMunTum nHgopmauunjama koje tpeba
Ja UM oOnakwajy [OOoHoWere oafiyka M CHanaxewe Yy XumoTy. WHdopmuncawe mnagmnx
npeAacTaBrba He caMo NpeaycroB 3a akTUBHO YY4EeCTBOBaH-€ Y XMBOTY 3ajefHuLe M yTuuake Ha
HeH pa3Boj, BEh u npeaycnoB 3a noborbluake OnwTer KBanuteTa XuBoTa Mnagux Ibyau.
lMpaTehu aHanuse n gocagallwbe npakce, UHAO LIEHTPU Ha jedHOM MEeCTY Mpyxajy pasnuuurte
ycnyre mnaguma - npukynsbajy, obpahyjy, npunarohasajy n guctpubyupajy mHdopmaumje,
npyxajy caBetogaBsHy nNoAapLuKy, omoryhaBajy cycpeTe u pasMmeHe, eykyjy U ocHaxyjy mnage. Y
CKrnagy ca KaHanuma KoMmyHuKauuvje koje mnagu Hajuewhe kopucte, nHgo ueHTpu 6u Tpebano,
OCMM NpOCTOpa Yy Koju Mnagm mory gohu nuyHo m gobutm mHgopmauuvje og omnaguHCKUX
pagHuka, na omoryhe u npyxare ycnyra nytem MHTepHeTa.

lpagckm BONMOHTEpPCKM ULeHTpu/cepBucn — OCHOBHWM 3adaun FPafacKMx BOMOHTEPCKUX
ueHTapa/ cepsuca 6unu 6u ga:

- ycnocTtaee 6anaHc u3Mehy NoHyae v NoTpaxhe 3a rbYACKUM pecypcumMa - BONIOHTepMMa;

- y capajtbM ca jaBHUM MHCTUTYLMjaMa 1 opraHusaumjama kpevpajy v cnpoBofe KBanuTeTHe
nokariHe BOJIOHTEPCKE Mporpame Ha OCHOBY MAEHTUMKOBaHMX NoTpeba rnokanHe 3ajegHuue v
noTeHLUMjarHnx KOPUCHMKa NporpamMa;

- Bpwe perpytauunjy (okynrbarwe) BOSIOHTEPA M Oa UX eBuaeHTupajy y 6asm nogartaka y
cknagy ca 3akoHOM W MpuHUMNUMAa 3awTuTe nogataka O IMYHOCTU, Te ga o06e36ehyjy
KBanuMTeTHY MpunpeMmy W LOAaTHY eaykauujy BOSIOHTEpa, kao M cynepBusuvjy, npahewe u
BpeOHOBawEe peanvaauuje nporpama, kao 1 3aKOHUTOCTU aHraxoBar-a BOJTIOHTEPA;

- NpyXajy nogpLiky y yHanpehuBawy kanaumMteta MHCTUTyUMja 1 opraHusauuja, ca Luibem
ycrnocTaBibawa jeAVHCTBEHOT W OpraHu3oBaHOr paja ca BOMoHTepuma (BOSIOHTEPCKU
MEHaLIMEHT);

- y capafhu ca MHCTUTYLMjaMa 1 opraHusalmjama npoMOBULLY 1 pa3Bujajy BOSIOHTEpU3aM.

4.2. MehyyceKkTopcKa capaama

Moapwka mnagmMmMa y HUxXoBOM NMyHOM OPYLUTBEHOM U COLIMOEKOHOMCKOM pasBojy U yyeluhy
y pa3Bojy nokanHe 3ajegHuue Huje u He Moxe BT oaroBOpHOCT jegHe ocobe, HUTKU caMo jefHe
opraHusauuvje unu wmHcTUTyumje. To je 3apatak cBux cybjekaTa OMMagMHCKe MNOMUTUKE Y
nokanHoj 3ajegHuumn. CMHXpoHM30BaHMM pagom, MehycobHnm obaBeluTaBak-eM, capagioM U
nnaHMpakeM MOXEMO OYekMBaTW MNOTMNYHO Kopuwhewe noTeHuujana u nos3nMTuBHe edekTe.
Cama npupoga wHCTUTyUMOHanHe Opure o Mnaguma ynyhyje Ha WHTEPCEKTOPCKU WU
MeNYUHCTUTYLMOHANHN paz ca ooKyCOM Ha 3ajeAHNYKM LnTb.

Kpo3 mehycekTtopcky capaghy cTBapa ce MOryhHocCT 3a peer to peer pa3meHy MckycTasa U
yHanpehewe 3ajeqHnNYKNX cermeHaTa paga nsmehy pasnnumtmx cybjekata Ha fiokanHOM HUBOY.
3ajegHNYKMM pagoM MHCTUTYUMja M opraHM3aumja Koje OUMPEKTHO WM UHOWPEKTHO page ca
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MragMma u 3a Mnage yCcMepeHo ce Aaje jaya nogpluka 3a passoj Mnagux. Kpos mehycekTopcky
capagry Noawke ce HMBO MHOpMMUCaHa O aKTUBHOCTMMA Kako KoA MNaaux, Tako U Ha HUBOY
capagre cybjekaTta omnaguHcke nonuTuke.

3ajegHUYKo aHraxoBamwe CBMX cybjekaTa OoMnaguvHcKe MONUTUKE NoApasymeBa nogeny
pu3unKa, cpefacrasa, pecypca, a kao KOHa4Hy KOpUCT oBakaB paf AoHOCK Borbe cTawe Mnaamx
y nokanHoj 3ajegHuum. CMHXpoHM3aLmMjoM AenoBana, KpempaweM naketa ctaHgapaa y pagy ca
MiagumMma n KoOHTUHynpaHum npahewem o6e3begmhemo Behe yyewhe mnaamx, edekre paga u
HaunHe 3a yHanpehewe omnaguHcke nonuTtuke. KoopamHaumja cBux cybjekaTta omnagmHcKe
nonuTuKe NyT je Ka OAPXKMBOj oMraavHcKoj nonutuum y N'pagy Hosom Capy.

Y cknagy ca TUM npeanaxy ce Heke O akTMBHOCTM Koje O6u gosene Jo noguvsama
ynyheHocTu cybjekata omnaguHcke nonuTuke:

- MNMoTnucmBare AyropoYHMX, NPOrpaMckux MemopaHgyma v npoTokona o caparun uameny
yAPYXeHa, caBesa, MHCTUTYLUMja U NPUBATHOT CEKTOPa;

- ®peKBEHTHWU cacTaHuW NpeAcTaBHUKa MHCTUTYUMja, Mpexa, YAPYXeHa 1 caBesa,;

- Pap Ha aHanuau kanauuTeTa cybjekata omnaguHcke nonuTuke;
Moamsare kanaunTeTa cybjekata oOMnaguHCKe NONUTUKE;

- [Nopgctuuawe 1 peanusaumja 3ajeQHUYKNX NpojekaTa u nporpama;

- KoHTuHyupaHa nogpwka pagy HO®-a y uurby nogusawa kanaumtetra M peaoBHOr
dyHKUMOHMCaHA.

5. AKUMOHM nnaH no obnactuma

5.1. O6bpas3oBawe Mnagux

"Kapa dwuHaHcupaTte obGpasoBane, Bu 06e3befyjere Hanpegak ka CBMM MUIIEHUYMCKUM
pa3BoOjHUM LuIbeBUMA"®

Y Hajwmpem Moryhem 06nuky, obpasoBakwe nogpasymeBa Mpouec npunaroheHor u
OnakLlaHor yyewa WMnM cTuuawa 3Hawa, BewTuHa, BpegHOCTH, BepoBaka U HaBuka. OBuM
npoLecoM [ApyWTBO MNPEHOCU akyMynuMpaHO 3Hawe, BelTUHEe W BpeaHOCTU, ca jeaHe
reHepauuvje Ha gpyry. 3ato gaHac, obpasoBawe Huje camo npaBo Beh ,nacoww’ 3a Ibyacku
pa3Boj, koju oTBapa ,Bparta“ 1 npowwpyje moryhHocTu u cnotoge.®

O6pasoBare AOMPUMHOCU MOACTMUAHY MUpa, OEMOKpaThje M EKOHOMCKOr pacTa, kao u
nobosbliawy 34paBiba U CcMamwewy cupomawTBa. O6nact obpasoBawa omnagnHe Yy
Peny6nunun Cpbuju, na tako u y Hosom Capy, ypehyje ce pasnuuMtum CETOM 3aKOHa,
cTpaTervja, akuMoHMX NnaHoBa M Apyrnx AOKYMeHaTa Koju Ce KOHTMHYMpPaHO yCcaBpLuaBajy Kako
61 ce goLuno go onTUMarnHor 1 Hajoorber Moryher peluera obpasoBamra 3a mnage.*°

TepeHcko uctpaxuearwe mehy mnaguma ns Hosor Caga ytephyje ga 4ak 10% mnagmx, Ha
nuTakwe a HaBedy NpuMep Yume Cy 3a0BOSbHU Kaja je y NuTawy KBanuTeT XXUBOTa Mragux y

8lpuHa 'eoprueBa bokoBa, 6uBLIM reHepaaHu gupektop YHECKO-a (2009-2017)

9 YnaH 26 YHUBep3a/He Jek/Japaluje o JbyACKUM npaBuMa u3 1948. rogune

10 3aK0H 0 OCHOBHOM 00pa3oBamy U BacnuTamy(ypebhyje oCHOBHO 06pa3oBae U BaCUTame), 3aKOH 0 CpefitbeM 06pa3oBamy U
BacnuTamy (ypebyje cpeatbe 06pa3oBame U BacuTame), 3aKOH 0 0CHOBaMa 06pa3oBara H BacnuTama (ypehyjy ce ocHoBe cucTema
HPeALIKOJICKOT, OCHOBHOT U Cpe/iiber 06pa3oBara U BacluTama), 3aKOHOM 0 BUCOKOM o06pasoBamy (ypehyje ce cuctem Bucokor
o6pa3oBama), 3aKoH 0 MyaZuMa (oAcThYe pa3Boj HepopMasHOT 06pa30Barba)
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Hosom Cagy, ogroBapa Aa je To ynpaBo KBanuTeT obpasoBara, Kao 1 4a UM je BaxkHa 6pojHOCT
n3bopa cpegwux wkona u dakynteta. Ha nutawe Koje Tpym obnactm 6u Hajpuwe Tpebano
yHanpeautn y Hosom Capgy, vak 18,2%, y6earomBo HajBuwie, oaroBopuno je ynpaso obnact
O6pasoBame.!! 3abpuraBa YntbeHmua aa je ceera 4% mnaamx KOHTUHyMpaHoO noxahano Heku
Bug HedopmanHe unu mHdopmanHe egykaumje. OBO roBopu O CBOjEBPCHOM jady uamehy
dopmanHor, kKoje je o6aBe3HO 1 HedopMarHor, LEeNOXMBOTHOr ann HeobaBe3Hor obpasoBatba.
Kaga ce ynopege pesyntatm oBe obnactu ca pesyntatuma m3 obnactu 3anowsbaBarba
Mfagux, jacHoO ce BWOM Oa Cy rfaBHM Npobnemu CTpyyHe npakce M KapujepHo Bohene 3a
Bpeme copmarnHor obpasoBatsa.

Tema ,yHanpehere obpasoBana“ je npuoputeT mnagnx y Npagy Hosom Cagy, a vy, Ha net
MecTa usa, npatu Tema becnnatHor HecbopmanHor obpasoBara, 3a Kojy 4ak 4,6% mnagux Koju
cy OMnM yKIbyYeHM y UCTpaxuBake Kaxy Oa je BaxkHa. [leck aHanu3om noTtepheHo je aa
00pa3oBHM CUCTEM MMa CTpaTellke AOKYMEeHTe Koju gobpo Tapretupajy npobrnemaTuky
obpasoBarba, anu je akueHaT TUX NnaHoBa ga 06pa3oBHM CUCTEM caMm peluaBa npobneme
COMNCTBEHUM pecypcuma 1 ga je 1o npuoputet. VcTpaxmnBarwe nytem dokyc rpyna, ykasarno je
Ha cBe OBe CNeuMpUYHOCTM OO0 KOjUX Ce OOLUMOo NyTemM OCTanux UCTpaxuBawa M MakCMMarHo
nNpnbnmxmnno npobnemy.

MHdbopmmncaHocT mnagmx Ha Temy obOpasoBaka Koje MM je OOCTYMHO nokasano ce Kao
Kiby4yHU npobnem. KBanuTeToM Cy 3af0BfbHW, anu Cy CYLTUHCKU CyBULLE Mano WCKyCcTBa
nmanu useBaH cuctema cpopmanHor obpasoBawa. Beoma je 3HauajaH nogaTtak ga 4vak 59,3%
MIaaux HYKaga Hucy noxahanu cemuHape, KypceBe, KpeaTUBHE paguoHuue unu gpyre BpcTe
efykauuja Koje HUCY Y Be3n ca HaCTaBOM Yy HMXOBOj Lkonu. MoHyaa HedopmanHux obyka oBor
Tvna y Hosom Caay je curypHo mehy Hajgehum y gpxaBu, LUTO MOXe Aa roBopu o craboj
NpoMoLMju OBaKBMX Nporpama of cTpaHe peanuaartopa.

Mnaam cy y 58,6% cnyyajeBa Takohe 4ynu 3a NOCTojake OHMajH KypceBa U3 pasnmymuTux
egykatmBHux obnactu, anuM ux He npaktukyjy. [Mpobnematvka WHgOpMMCAHOCTN ce
npoaybroyje ako ce ynopeae ypbaHu OenoBu rpaga ca NpuUrpagckuM Hacersuma.'? Cnnyum
pe3ynTtaTty CBUX HMBOA MCTpaXuBara Nokasyjy Aa je MHPOPMUCaAHOCT ,yCKO rpro“ npobnema m
Kaga ce pagu O KapujepHoM BoOfewy M caBeToBaky, a HApOuYUTO O peanusaumjn CTPYYHUX
npakcu 3a Mnage. KapujepHn cepsucu Tpebano ©6u pakne, ga nogpasymesajy 6ase
3anHTepecoBaHuX nocnogasaua, 6ase mMeHTopa, ann 1M 6ase 3Hawa M BewTuHa Kojuma 6u
MOIMM Aa MIagor 4oBeka nNpuUNpeMe 3a HEeroBy CTPYyYHy npakcy, Aa My Aajy OCHOBHe
nHopmaumje o werosum npasuma M obasesama, Kao U O UCKYCTBMMA 3a NPBU UHTEPBjY 3a
nocao v ga CBOjUM paZoM NPOMOBULLIY NpuMepe Jo6pUX Npakcu.

YctaHoBe hopmanHor obpasoBawa CnpoBoge AOCNedHO CBOje cTpaTernje, u y HUXOBOM
pagy 4ecTo HeMa MecTa 3a Heke Jpyre ydecHuke, rna n KkBanuTeTHe MpojekTe, WTOo je JoBeno n
Ao cnabor aHraxoBawa OMMAAMHCKMX yApyxXewa. Tek ykibydnMBakem CBa TpU CeKTopa:
obpas3oBHOr, NpMBpPeaHOr U OMMaguHCKOr, noctoju MoryhHocT ga ce noctojehu npobnemu y
obpasoBamby nNpemocTe.

11 JJAII-UCTPAYXKUBAKE ITOTPEBA MJIAJIUX - 16 cTp.
12 HcTpaxkuBambe M0JI0%Kaja U MoTpeba MJIaJMX 32 NOTpede JIOKATHOT aKI[MOHOT IJIaHa -TePEeHCKO UCTpaxuBamwe- OkTobap 2018
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Ykonuko 6u ce HedopmanHo obpasoBare npubnmxkuno dopmanHoM, Kpo3 Kpeupame
3ajedHNYKMX OHMajH anaTa, peanu3auujy CTPYYHMX YycaBpluaBaka, Mpu3HaBake npakcu y
HEeBNagMHOM cekTopy, Taga ©Ou 3acurypHo powno no Behe mefhycekTopcke capagwe U
KBanuTeTHMjer ncxoga obpasoBHOr npoueca 3a mnage.

CTpaTellkn unibeBu:

1. O6es3beantn ycnoBe 3a pa3BoOj KOMNeTeHuuja NOTPEeOHMX 3a aKTMBHO YKIbyumBah-e
BMLUE MNaaMX y ApPYLITBO, 3anowsbaBake U Jarbe obpasoBane, Kpo3 KBanNUTETHE nporpame
HedopmanHor obpasoBara 1 OMNagMHCKOr paja Koju npate notpebe mnaaux;

2. Tloagctuuatn pas3Boj BaHHACTABHMX aAKTMBHOCTW Yy LWKONama u dakyntetMMma Kpos3
capagmy ycTtaHoBa chopmanHor obpasoBarba 1 yapyerwa mnagux n 3a mnage;

3. lpomouuja Hayke 1 uctnuawe 3Ha4vaja obpas3oBara 3a APYLUTBEHY 3ajeaHuLy

4. ToppxaTn Nporpame pagHe npakce Kpo3 MefyceKkTopcKy capaawy (BnagvH, UMBWUMHU U
NPUBPEOHN CEKTOP)
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1. OBPA30OBAKE

CTPATELLKU LUNTb MEPE POK WHOUKATOPU HOCWUINAL AKTUBHOCTU
1.1. O6e3beamntn ycroee 3a | 1.1.1. CnpoBoguTn CnpoBegeHo MUHUMYM je[JHO UCTpaXuBare O noTpebama Yapyxerwa Mnagux v 3a mnage y
pa3Boj kKomneTeHuuja ncTpaxusara HedhopmanHor obpasoBarba capaftu ca Apyrmm npyxaouuma
noTpebHUX 3a aKTMBHO notpeba mnagmx 3a 2019. 1 2021 5% Mnagux yKiby4eHnx y UcTpaxusarbe ycnyra y obnactv HedopmManHor
YKIbyYMBaHe Mragux y nporpammma ’ ’ Bpoj Mnagunx n3 oceTrbuBmUX rpyna yKiby4eHux y obpa3oBarsa 1 OMraguHcKor paga
OPYLUTBO, 3anoLurbasame 1 HedopmanHor WcTtpaxvBarse (6U3HUC 1 ApXaBHU CEKTOP)
naroe obpasoBatbe, obpasoBara HC3
KpO3 KBanuTeTHe rnporpame 1.1.2. CnpoBogntun MuHumym 1 cnpoBefeHa obyka roauilmbe Yapyxera Mnagux u 3a mnage
HedopmanHor obyke 3a Boguterse MuHMym 30 yYecHMKa Koju Cy yCneLuHo 3aBpLumnnm obyky
obpasoBatrba 1 nporpama HedopmanHor | 2019-2022.
OMIaAUHCKOr paga Koju obpasoBatrsa 1
npare OMnafunHCKor paga
notpebe mnagux 1.1.3. Kpenpatn un MuHumym 20 cnpoBefeHvx nporpaMa rogvilHe Yapyxera mMnagvx u 3a mnage
CrpoBOANTU Nporpame MuHumym 400 Mnagux yKiby4eHux y nporpaMe roauvilisbe
HecbopmanHor Bpoj Mnagux 13 oceTrbMBUX rpyna yKIbY4YeHUX y
obpasoBatsa u 2019-2022. nporpame
OMIaguHCKOT paga
TPaAVLMOHAMHNM 1
MoAepHUM
TexHosorvjama
1.1.4. IHcbopmucatun MuHumym 10 nporpama koju cy npomoBUcaHu Yapyxera mnagvx u 3a mnage y
mrage o noctojehum Hajmare 50% mnagux koju cy MHOpMUCaHu O nporpamuma capagru ca megujuma, cakyntetuma
nporpammma 2019-2022 HecbopManHor yyena M LWKONMama
HadhopmanHor HC3
obpasoBarba U
OMJIagUHCKOT paga
1.2. MoacTuuaTn paseoj 1.2.1. Pa3sutn un Bpoj dhopmanHnx napTHepcTaBa namehy Lwkona v yapyxewa Yapyxera mnagvx u 3a mnage
KBaNUTETHUX KOHTUHYMpaHo Hajmane 10 HoBMX pa3BujeHVX 1 CNpoBEeAEHNX Y capaahm ca cpefHuM LKonama u
BaHHaCTaBHWX aKTUBHOCTM CNpoBOAWTU HOBE 2019-2022 BaHHaCTaBHWX aKTUBHOCTUN Y CPEAHUM LUKONama YYEHUYKUM NapnamMeHTuMa v
y LKonama u BaHHacTaBHe 19- ) MwuHrmym 1000 cpefHoLLKOnaLua yKIbyYeHNX y akTMBHOCTM KOOPAMHLANOHNM TENoM 3a
dakynTeTmma Kpo3 aKTUBHOCTU Y CpeaHnM 6e3beaHoCT AeLe y LwKonama
MehyceKTopcKy capaahy wkonama
1.2.4. PasButun n Bpoj cnpoBefeHux obyka Yapyxera Mrnagux v 3a mnage y
CnpoBOAWTY Nporpame Bpoj HacTaBHMKa Koju Cy y4ecTBOBanu y capaftMu ca cpearuM LWkonaMa
obyke HacTaBHoOr kagpa nporpammma obyke
y CpeahuM LKonama 3a Bpoj wkona ykrby4eHnx y nporpame obyke
kopuhere MeToaa 2019-2022 Bpoj BaHHacTaBHUX akTUBHOCTU KpepaHux n
HecbopmanHor ’ CNpOBEAEHNX 0f CTpaHe y4ecHuKa obyke.
obpasoBarba 1 HOBMX
TexHonoruja y
BaHHaCTaBHUM
aKTMBHOCTMMA
1.2.5. Pa3Butn un MuHumym 2 cnpoBefeHe obyke Yapyxera Mnagvx u 3a mnage y
cnpoBoauTY 3ajegHnyke | 2019-2022. MuHumym 40 cTyaeHaTa Koju cy y4ecTBOBanu y nporpammma capaftu ca akynteTuma

nporpame Hed)opMasiHor

Bpoj hakynTeTa ykiby4eHux y nporpame obyke
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obpasoBarba ca
dakynteTuma

1.3. Npomouuja Hayke n
ncTuuamwe 3Hadvaja

1.3.1. NpomoBucare
NPUPOAHUX U

Hajmane 200 mbyam roguite obyxsaheHnx npegaBamvma
nNpoMOoLMjoM Hayke

Yapyxerwa Mnagux u 3a mnage y
capagtu ca pakynteTuma u

2019 — 2022. )
obpa3oBatba 3a ApYLTBEHY | APYLUITBEHUX Hayka Kao 06pa3oBHNM MHCTUTYLMjaMa
3ajegHuLy npodecuja

1.3.2. PagnoHnuue n Hajmane 2 obyke, npefaBatba roguilkse Yapyxera Mnagvx u 3a mnage y
npegasarsa CTpyyHaka Hajmare 40 nonasHuka capajtu ca pakynteTma u
3a yHanpehete 06pa3oBHNM MHCTUTYLMjaMa
KBanuTeTa Hay4HuX 2019 - 2022.
pagoBa Kof, Mnagux kao
1 KBaHTUTETA UCTUX
1.3.3. Noactruaj Hajmatrbe 2 npegaBama roguiite, MuHUMym 40 reyam Yapyxerwa mnagvx u 3a mnage y
MHOBATUBHUM 2019 — 2022 capajtu ca pakynteTuma u
nporpaMmma Koju ce ' 06pas3oBHNM MHCTUTYLMjama
6aBe NpoLEecoM yyeha.
1.3.4. Npyxane doHp 3a cTUneHampame 1
nogpLuke Mrnaamm NoAcTVLake HanpeaoBama
TaneHTMma Kpos [apoBUTUX CTydeHaTa u Mrnagux
HarpahuBatse, Hay4YHUX pafHuKa 1 yMeTHUKa
CTUNeHAnpame un YHusepsauteta y HoBom Cagy
ycaBpLuaBame y4eHuKa
1 cTyAeHara Koju 2019 — 2022.
MOCTWXY BMCOKe
pesynTtate u noceayjy
KBanuTeTe 1 CKIOHOCTH
ha ce 6aBe Hay4HUM,
UCTPaXMBaYKUM 1
KpeaTVBHUM padom,
ymeTHoLhy 1 cnopToM
1.4. MNogpxaTu nporpame 1.4.1. CnpoBoguTn CnpoBefeHo HajMare jeHO NCTpaxVBaHe Yapyxera Mrnagux v 3a mnage y
CTpy4He ¥ npodecroHanHe | UcTpaxusara Hajmame 5% Mnagnx ykrbyYeHux yuctpaxvisare capafjbun ca CpefHuM LKonama u
npakce kpo3 mehycektopcky | notpeba mnagux 3a 2019-2022. Hajmane 2 HoBe pagHe npakce Ha OCHOBY YCTaHOBIbEHMX akynTeTmma u NpuBpeaHNM
capagmy (BnaguH, UMBWNHN | NPaKTU4HUM nortpe6a CEeKTOpOM
1 NPUBPELHN CEKTOP) BelUTVHaMa 1 3HawMma HC3
1.4.2 Manupare mecta Hajmane 100 obyxBaheHux MHCTUTYLMja, opraHusaumja u Yapyxera mnagvx u 3a mnage y
3a obaBrbake pagHe KoMMaHuja capaftbu ca BnagvHUM, LIMBUITHUM
npakce y BnaguHom, 2019-2022. M NpuBpenHUM CEKTOPOM
LIMBUMHOM U HC3
NpUBPEHOM CEKTOPY
1.4.3. CnpoBoauTn Hajmamne 4 cnpoBefeHe kamname Yapyxera Mrnagux v 3a mnage y
nHdopmaTMBHE Hajmane 25 nokpeHyTux napTHepcTasa capaftbu ca BnaguHUM, LIMBUITHUM
Kamnatre 3a Bpoj Mnagux ykrby4eHunx y HoBe pagHe npakce 1 NPVBPEAHNM CEKTOPOM, Kao 1 ca
noacTvUake capaghe 3 2019-2022 06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa

cekTopa paau
ycnocTaBrbaha
KBanuTeTHUuje 1
pasHoBpcHUje pagHe

HC3
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npakce 3a mnage

1.4.4. Obyka 3a 6ygyhe
MEHTOpE TOKOM
pagHuX npakcu

2019-2022.

Hjamamne 2 cnpoBefeHe obyke roguLlHe

Hajmame 40 yyecHuka obyke

Hajmane 100 nHcTuTyuuja, opraHmsaumja u komnaxuja
YKIbyYeHux y nporpame obyke

Yopyxetba Mnagyx v 3a mnage y
capagtm ca BnagvH1UM, LBUITHUM
1 NPMBPEAHNUM CEKTOPOM, Kao 1 ca
06pa3oBHNM MHCTUTYLMjaMa

HC3
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5.2. 3anowsbaBake Mnagmx

Y Peny6nuuu Cpbuju ceako nma npaBo Ha crnobopgaH us3bop paga u y cknagy ca Baxehum
3aKOHOM rapaHTyje My ce npaso Ha paa. [log jegHakum ycrnosuma, CBMMa Cy AOCTyMNHa cBa
pagHa MecTa, y3 NoTMyHO NMOLTOBawe AOCTOjaHCTBa NMYHOCTU Ha pagy, kao n obesbehunBana
6e3begHnx 1 3gpaBux ycrnoBa paga, notpebHe 3awwTuTe Ha pagy, anu u orpaHuyYeHor pagHor
BpeEMeHa, y3 OHEBHM W HederbHW oamop, nnaheHe rogvwke ogmMope, NpaBWYHY HakHagy 3a
pag, Kao 1 nNpaBHy 3alITUTY Y Cnyyajy NpecTaHka pagHor ogHoca. OBux npaBa ce Huje moryhe
ogpehu, a Kopak MUCNped YMHU Ce Y Cryyajy XeHa, oMnagvHe u ocoba ca MHBanNUAUTETOM,
Kojuma ce omoryhyje nocebHa 3awTuTa Ha pady W nocebGHM ycnoBwm paga, y CKnagy ca
3aKkoHoMm. 13

3anowrsbaBawe, camo3anowsbaBake W MNpeay3eTHUWTBO MMaaux Ccy W3ABOjEeHU Kao
nocebHa obnact HCM. 3anowrbaBawe Mnagux je npBu, FIOrMYaH KOpakK HaKOH 3aBpLleTka
dopmanHor obpasoBara, Te je ynpaBo obesbehumBarwe kBanuTeTHOr obpasoBara MMagmx
npeaycrioB 3a HEeroBy yCrneLwHy camocTarnHy UHTerpauujy y ApyLwTBo.

Mpema nctpaxumBary, 34,8% ncnutaHuka ce jowl yBek Lkonyje, 42% mnagux je 3anocrneHo
y Wnn BaH CTpyke, a HesanocneHux mma 23,1% ucnutaHuka. OceTHO je uspaxeH npobnem
3anoLwrbNBOCTM MNaanx U3 MapruHanmn3oBaHUX, YIPOXEHUX rpyna, nonyT CaMOXpaHuUX Majku,
Aeue nanux 6opaua, Mnagux ca XxeHamMKenom, Mnagux npunagHuka pomcke 3ajegHuue uta.

WcTpaxuBarwe je nokasano je fa je Tema 3anowsbuMBOCTM npuopuTeT Tek 3a 6,7%
aHKeTMpaHux Mnagumx. 72% aHkeTUpaHux MIagux ce He Hamnasu Ha eBuaeHumju HaumoHanHe
cnyxbe 3a 3anowrbaBamwe (y garbem Tekcty: HC3), a camo 11% ux je unaH omnaguHcke
3agpyre.

Y yak 29,2% cny4vajeBa mnagu cy Ha nutawe ,Koja 6u Bam obyka nomorna y Tpaxewy
nocna?‘ ogroBopunun ca obyka M3 EHrNEecKor WM HEeKOr APYror CTpaHor jesuka, OoK 65%
aHKeTMpaHWX MMaguMx Huje 4yrno 3a puneHcuHr npakcy. [lpeactaBHuMumM 06Gpa3oBHOT,
NPMBPELHOr CekTopa, OMMNaaMHCKU pagHuun, kao u npeactasHmum H3C Tokom dhokyc rpyna
NCTaKnn Cy ce Aa je Heonxo4Ho Kpeupaty obyke Mnaanx 3a pag y npuBpean.

Bpojy mMnagux koju page u3BaH CBOje MaTWU4HE CTpyKe, roBOpW Yy MNPUNOr rowoj u
HenpaBoOBPEMEHO] MHPOPMUCAHOCTU O KpeTawmma 1 notpebama npuspeae, kKao u eumkacHor
KapujepHor Bohewa n caBetoBawa. CBera 18% wucnuTtaHuka je 4yno M KOPUCTUNO Heke of
nporpamMa yCMepeHUx ka 3anolurbaBamny.'* Mnagy reHepanHo HUCY AOBOSbHO UHGOPMUCAHU, a
HW edyKkOBaHW Ha Temy MOryhHOCTM 3a camo3anolusbaBame, TO je 3aKrbyyak Koju je 4obujeH un
ncTpaxmBarwem Kpo3 ¢okyc rpyne. OHO WTO je ouurnegaH Nomak, jecte nonynapu3auuja
dpuneHcuHra y Hosom Cagy, u Ty OMMagWHCKM CEKTOp MOXe MyHO [a MOMOrHe kKaja je y
nuTawy obnacT 3anowsbaBakwa mnagux. Mnagn, obpasoBaHu M MHPOPMUCAHWU Fbyau camu
cebu npoHanase nocrnogasue NyTeM Creuujann3oBaHUX WHTEpHeT nnatgopmu, anu Ha
rnobanHoM TPXULWTY pada NOCTOjW jow JOCTa NpocTopa, HapounTo 3a Mnage m3 Hoeor Caga,
KOjW je YHUBep3uTeTCKu rpa.

NHdopmucawe Ha Temy 3anolrbaBakba Mnagaux, npedy3eTHULWTBa, camo3anolurbaBata U
cn., Tpebano 6u ga pobuje n cBojy meamjcky nokpueeHocT. Mpumepn fobpe npakce, mnagu

13 YcraB Peny6suke Cp6uje, [IpaBo Ha pag, YsaH 60.
14 McTpaxkuBambe M0JI0%aja U MoTpeba MJIaJuX 3a NoTpebe JIOKATHOT aKI[MOHOT IJIaHa - TEPEHCKO UCTpaxkuBambe - Oktobap 2018.
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npeay3eTHULM, jaBHW YacoBu M TpubUHe, 3acnyxyjy Aa ce Hahy y onucy akTUMBHOCTWU jeqHor
KapujepHor cepBuca M pga ce 6aBe adupmMaumjoM KOHKPETHUX CTpyka y pasBojy, nonyT
WHOpPMaUMOHNX TexHosoruja, Typmama utg. Kaga cy y nutamby Mnagu u3 yrpoxeHux u
MapruHanms3oBaHuUx rpyna, HeONXOAHO je wuHdopMmucatM Mrage Ha Temy [OpyLITBEHOr
(coumjanHor) npeagyseTHUWTBA. MIHopMmMcare OMTAaAMHCKOr CEKTopa M opraHusaumja koje ce
GaBe 3anowsrbaBakeM Magamx HEOMXOAHO je Aa KOHTMHYMpaHO pagde Ha ToMe Aa APYLUTBEHO
npeay3eTHULITBO Kao CTUN M KOHLENT MocnoBaka MOCTaHy CBaKOAHEBHO MPUXBaTIbLUBM Ha
Teputopuju Npaga Hoeor Caga.

Kog 85% ucnutaHvka He NOCTOjM erba 3a NOKpeTakeM CONCTBEHOTr GusHmuca.

MehycekTopcka capagra, 00pa3oBHUX, NPUBPEOHNX N HEBMAANHUX opraHn3aunja Tpeba ga
ce HacTaBu u ga 6yge popmanmsoBaHa kpo3 cam J1Al, jep 3a To NOCTOjM KOHKpeTHa noTpeba,
HapouuTo y npobrnemaTvuM 3anowsbaBaka Mraaux, Kojy HW jedaH of Tpu CeKkTopa He MoXe
cam ga pewn. Kpos J1AlN Tpeba ctumynucati n passujati KBanmMTETHO CNpoBONEHe CTPyYHe
npakce y cMucny passujatba 6ep3e npuBaTHMX MOCMOBa, OQ4HOCHO Aa ce npoHafy HaunHu aa
cBu Gyay yBesaHu, MecTo rae nocnogasuy Mory ga npoHahy MHCTUTYUMjy, CNoj MHCTUTYUWMja,
NPUBPEOHOr CekTopa 1 OMMNagMHCKMX opraHusauuja, jep he HMXoBMM yMpexaBaweM gohu Ao
pasBujarba CTpy4YHe npakce, O4HOCHO Npakce yonLiTe.

CTpaTeLLI KN UNTbEBMU!

1. WHdopmucatn n noactuuati mnage ga yHanpehyjy 3Hawa 1 BelTMHE 3anoLibUBoCcTH,
ca nocebHMM akueHTOM Ha noBehawe obyxBaTa MnaguMx Jbyan, a nocebHo mnagux u3s
OCEeTIbMBUX rpyna;

2. T[logmsatn kanauuTeTe mMnagmx 3a euKacHO ynpaBribake Kapujepom Kpo3 epykauuje,
Kamnake 1 pasBoj nporpama KapujepHor Bohjera 1 caBeToBam:a;

3. KOHTUHyMpaHO CnpoBOAUTW aKTUBHOCTU KOjUMa Ce AOMpUMHOCKU nonynapusaumju
npegyseTHMWTBA Mnagux W cBux OONuKa camosanowsbaBakba W (ppuneHcuHra, Kpos
npomounjy npumepa pobpe npakce wMnagux npegys3eTHUKa W caBpemeHux obnuka
camo3sanolusbaBaka y obrnactumMa kao WTo cy KpeatnBHa nHayctpuja“ u UKT nngycTpuja.
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2. SANOLWbABAKE

CTPATELLKU LUNTb MEPE POK WHOUKATOPU HOCWUINAL AKTUBHOCTU
2.1. MHcbopmucatn n 2.1.1. MNoppxaTtu jaBHe Hajmamne 4 kamnare 1 npomouyja Yapyxewa Mnagmx v
noactviuatu mnage ga Kamnare 1 NpoMoLmjy Hajmane 2000 mnagux y kKamnawama Koju ¢y MHOopMUCcaHn yapyxera 3a mnage, HC3, UT
yHanpefyjy 3Hama 1 npumepa gobpe npakce dvpme, LWwKone, LEHTpK 3a pa3Boj
BELUTMHE 3aMOLLIbUBOCTH, Koje noAacTuyy mMnage aa 2019-2022 Kapvjepe
ca nocebHMM aKLeHTOM Ha aKTUBHO pafe Ha :
nosehare obyxsata yHanpehemwy cBojux
Mnagux rbyau, a nocebHo KanauuTeTa
MIaamx U3 OCeTIbUBMX 3anoLwrb1BOCTH
rpyna 2.1.2. MNMogpxatun Hajmare 5 pasnnuntux nporpama Yapyxerwa Mnagmx un
nporpame HecopmanHor Hajmane 500 mragumx Koju Cy yKiby4eHn ynporpame yapyxera 3a mnage
obpa3zoBatsa Koju NoavKy 2019-2022. LLikone, LeHTpu 3a pa3Boj kapujepe
KanauuteTe mMnagvx 3a
Behy 3anowrbMBoCcT
2.1.3. MNMogpxatn Hajmamne 8 obyka Yapyxerwa Mnagmx un
Kpeuparse 1 cnposohere Hajmare 100 mnagmx n3 oceTrbMBmMX rpyna yapyxemwa 3a mnage, LICP,
npunaroheHnx obyka 3a 2019-2022. LKone,
oceTrbuBe rpyne Mnagux LleHTpu 3a pas3Boj kapujepe
3a Behy 3anowbLneocT
2.1.4 Noppxatn Hajmane 5 pasnnuntnx nHoBaTMBHMX Nporpama Yopyxewa Mnagmx v
crnposohere Hajmare 500 mnagux koju cy ykiby4eHu ynporpame yapyxera 3a mnage, HC3, UT
MHOBATUBHUX Mofena 3a Bpoj yapyxera 1 npuBegHuKa yKiby4eHux y nporpave dvpme, LIKONe, LEHTPK 3a pa3Boj
nosehare 2019-2022. Kapujepe
3anoLurbNBOCTU MNaanx
Koju ce peanusyjy y
capapHey LIMBUIHOT U
NpVYBPEAHOr cekTopa
2.2. MNopmsatu kanauutete 2.2.1. PasBujaTu ycnyre Hajmamne jegHa ycnyra roaviurbe Yopyxewa Mrnaavx v yopyxema 3a
Mragux 3a eoukacHo 3a KapwujepHo 2000 mnagux Mnagmx Koju KopucTu ycnyry mnage y capagmwu ca K3M n HC3
ynpaerbake kapujepom nHpopmmcare 1
Kpo3 gnykauwje, Kamnarse 1 | CaBeToBare Mnaaux 2019-2022.
pas3Boj nporpama YVHCTUTYyUMjama 1 BaH
KapujepHor Bohera u WHCTUTYUWMja (HNp.
caBeToBaha KapwjepHu nHdo-kyTak 3a
mrage)
2.2.2. Moppxatun 12 cnpoBeaeHux egykauuja Yapyxerwa Mnaaux n yapyxera 3a
peanu3auujy egykauvja 200 mnagux Ha egykaumjama mnage
Koje ce 6aBe edukacHUM 2019-2022. HC3
ynpaBrbakeM Kapujepe 3a
mnage
2.2.3. NpomoBucatu 12 peanusoBaHnX aKTUBHOCTH Yopyxerwa Mraavx v yopyxera 3a
3Havaj KapujepHor 5000 mnagmx nHopmMmUcaHo mnage
caBeTOBatba 1 Bohewa 2019-2022. 70% mecHux 3ajefHuLa 0b6yxBaheHnx npoMoLujom

Mnagnx Kpo3 npomMmoTuBHE
aKTUBHOCTU
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2.2.4. Mopgpxatun
npuKynrbake

npeactasibakbe nogartaka

O OOCTYNHUM ycnyrama u

CnpoBefeHo 4 umknyca npyKynibaka nogaraka
Bpoj cagpxaja
Bpoj kopucHuka cagpxaja

Yapyxera Mnagvx 1 yapyxera 3a
mnage

nporpamuma 3a kapujepHo | 2019-2022.
Bohere Mnagux y rpagy
Hosom Capy
npunarofeHnx n mnaguma
13 pakMBUX rpyna
2.3. KoHTuHynpaHo 2.3.1. NopgpxaTtn 12 peanusoBaHux obyka Yopyxerwa Mnaaux 1 yopyxera 3a
CrpoBOANTU aKTUBHOCTU peanusauujy obyka 3a 150 mnagmx Koju cy ogcnywianu obyke mnage
Kojuma NOYETHUKE U aKTUBHE 2019-2022. HC3
ce JonpuHocK mnage y 6usHucy YrB
nonynapv3saumju
npegy3eTHULITBA 2.3.2.MNogpxatn PeanunsoBaHo 8 nHdo-gaHa Yopyxerwa Mnagux n yapyxema 3a
Mnagux U cBux obnuka opraHusaumjy nHgo 160 mnagmx Koju cy npucycTesoBanu mnage
camo3sanolurbaBara aKTUBHOCTM O MNHMO-AaHy HC3
AOCTYMHUM U3BOpMMaA MpuBpeaHn cexTop
rHaHCcHpana 2019-2022.
COMCTBEHOr nocna u
MHCTUTYUWjama Koje
npyxajy HeduHaHcujcKy
noapLUKy
2.3.3. Mogpxatun 8 peanusoBaHux gorahaja yr
opraHusoBame 800 mnagux koju cy npucyctesoBanu WIKT TNpuBpegHn cektop
MaHudecTaumja koje 2019-2022. porahajuma
nonynapvwy VKT n
KpeaTuBHY MHAYCTPUjY
2.3.4. MNoppxatn Bpoj wramnaHux 1 ayamo-Bu3yenHmx yr
aKTMBHOCTY Koje MaTepujana WKT MpwuBpeaHun cektop
NpoOMOBMLLY Bpoj Mnagux kopucHuka matepujana
npumepe gobpe npakce 2019-2022 Bpoj aorahaja
mragux ’ Bpoj Mnagux koju cy npucycteoBanu
npegy3eTHUKa u Horahajuma
noACTMLATU HUXOBO
yMpexaBahe
2.3.5. OchopmuTy 6asy OdpopmrbeHa 6a3a yr
ycrewHnx Mnagmx Bpoj mnagux npeayseTtHuka y 6a3n HC3
npegy3eTHUKa koju he Bpoj npyxeHux nidpopmaumja YrB
npyxaTn MEHTOPCKY 2020 Bpoj kopucHuka 6ase

NoApLLKy MnagmnmMa 3a
caBpemMeHe obnvke
CamMosanowsbaBaha
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5.3. 3apaBrbe mnagux

Mpema peduHuumMjn CeeTcke 34paBCTBEHE oOpraHu3auuvje, camo MOTNYHO OU3MYKO,
MEHTarHo 1 couujanHo GnarocTawe, TpeTupa ce kao 34paBibe, a He CTakwe Y KOjeM MocTojn
0[CyCTBO Heke 6onecTu unun TpeHyTHe cnaboctu. *°

30paBrbe Mnagux je nocebHo NpenosHaTo Kao MPUOPUTET Kako Ha rnobanHoMm, Tako M Ha
HaUMOHaNHOM HUBOY. Ynarawe y 3gpasibe Mnagumx nMa, oCMMm CBOr oopmMariHor 3Hadvaja, Kpo3
yKyrnaH cuctem 3gpaBcTBeHe 3awTtuTte y Penybnuun Cpbuju, nocebHy BakHOCT, jep ce Beh
AaHac MoXe y4YMHUTU MHOro 3a 6yayhHOCT.

NctpaxmBare 3a notpebe mapage JIAlN-a nokasyje aa ogpeheHnx nomaka nma y ogHocy Ha
NpPeTXoAHM NEpPUOA, anu NPBEHCTBEHO Y AOMeHy (hm3ndkor 3apaBrba Mnaamx. Pesyntatu ceux
obnvka wucTpaxuBaka Yykasyjy Ha Benuke ocuunauuje y KOH3yMupawy MPeBEHTUBHUX
30paBCTBeHMX nporpama. 3a Mnage je 3gpaBrbe yobuyajeHa Tema, anu je yobudajeHo u
PU3NYHO MOHalWahe, Koje gobuja notnyHo HoBe obnwmke. OQHOC OHMX KOjU ,BOOE padyHa“ o
CBOjOj MCXPaHM N OHMX KOju ,He Bode padvyHa“ o uctoj je 53% Hacnpam 47%. Ou 6pojeBu cy
NpeTxXoaHMM roauHama Ounu 3HavajHO HeraTMBHUWjM, Na ce npuMmenyje TpeHa Ka CBECTU
nojeavHua o 3Hauvajy 3gpaBux cTunoBa xusota mehy mnagum y Hosom Cagy.

30paBrbe Kao npuopuTeT 3a yHanpehewe y Mpagy Hosom Cagy Hawno ce Tek Ha LWeCToM
MecTy, Tek 3a 5,1% ucnutaHuka koju cnagajy y kateropujy mnagumx. Nako je obnact 3gpasrbe
MIagux Beoma 3acTynibeHa no 6pojy npojekata y npetxogHom J1Al-y, a no 6pojy npojekata u
Ha NPBOM MECTY y OOHOCY Ha ocTane obnacTtu, CTu4e ce yTucak ga pesyntaT HACY Ha OHOM
HMBOY Ha kojem bu TpeGano ga 6yay.® ®okyc rpyna Ham roBopu Aa ce roauilke peanuayje 15-
20 pasnuuuTux npojekata MHAHCUMpPaHUX O rpagja WNu MNoKpajuHe Koju uMmajy pasnuyuuTe
acnekTte npomouuje 3gpasrba. YNpkoc cBeMy ToMme, npobnemaTtuyaH nogatak rosopu o Tome ga
Yyak 57% wmnagux uge kon nekapa wunu 3ybapa camo kaga vma ogpeheHun 3opaBCTBEHU
npobnewm, a Ha npeBeHTUBHe nperneae nae ceera 34% mnagux UCNUTaAHUKA.

LUTto ce Tvye pesyntata UCTpaxuBawa Ha TEeMy MEHTanHor 3gpaBiba MMagux rge ce kao
KpUTEpUjymMun jaBrbajy 3a40BOSbCTBO XXMBOTOM, NPUCYCTBO HErATMBHOI UM NO3UTUBHOT dhakTopa
— MNagM y Halloj 3eMSibi MOKadyjy UCTU HMBO 3a40BOSbCTBA XXMBOTOM U MO3UTUBHUX ocehara
Kao u Mnagu y passujeHujum gpywtsuma. Mehytum, Kaga KpeHe cyoyaBakwe ca TPXWULLITOM
paga — Taj HMBO KpeHe 3HayajHo Aa onaga. pobnemm mnagmx Tudy ce ycrnosa Yy Kojuma
XMBMMO, a nocebHO ycnoBa y Haloj 3eMrbu U pacTtyher necummnama — cse Behu 6poj mnagmnx
Koju oanase y MHocTpaHcTBO M cn. C apyre cTpaHe Ty Cy M 13a30BU KOju ce TU4y hopmmupara
HOBOI ngeHTUTEeTa, 04HOCa ca BpwHaunuma. Mako y Hosom Cagy noctoju BuLLE NCUXOMOLLKMX
caBeToBanuvLiTa 3a Mrage, oHa MMajy BernvKe NMCTe Yekawa LITO ca jedHe CTpaHe roBopu o
nosehaHoj ceectu 1 NOTpPebu Mnagux ga Tpake NCUMXONOLUKY MNOAPLUKY, a ca gpyre cTpaHe ga
He NOCTOj AOBOSBHO KanauuTeTa 3a Npyxakem TakBe NOAPLUKE.

Mpobnematurka penpoayKTUBHOT 34paBiba U MHAOPMUCAHA O HOj, j© KOHCTAHTHO NoTpebHa.
Mpema pesyntatmma TEpPEHCKOr UCTpaxuBaka, cBera 34,5% wmnagmx ,pefoBHO‘KOPUCTH
KOHTpauenTnBHa cpeacTBa, a ,noHekan” Tek 26,4% wucnutaHuka. Yak 24,7%mnagnx M3puuamnTo

15 Preamble to the Constitution of WHO
16JIATl MmouuTOpUHT 2015-2018
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He KOpUCTK KOHTpauenTueHa cpeactea. OBaj Benvku yaeo kateropuje namehy ykasyje Ha 1o aa
je HeonxogHO AdogaTHO efykoBaTn mrage. Mako je To ogaBHO [oOKa3aHO Kao KOPUCHO 3a
OMnaavHy W OpyLWTBO, Y HAaLWOj CPeAuHM je jolw yBEeK CeKCyanHO Bacnutawe NpUInYHo
HenpujaTHa Tema. 40% mMnagux HaBoAWM Ja Cy NywladuM a OBaj nojaTtak HaBoAW Ha OoAaTHY
MuUCao, O CTeneHy WMHMOPMMCAHOCTM MNagMx O LWTETHOCTM nywewa. Yak 25,2% mnagmx
HaBoau Aa nuje ankoxon "jeaHoM HeperbHo", a 27,8% "jeaHoMm meceyHo". Y3umajyhu y 063up
Ja ce y OBOM Yy30pKy Hanase n ocobe mnahe og 18 roguHa, Kojuma npogaBawe Huje neranHo
[03BOSbEHO, NOTPEDBHO je HeynopeamBO MnojadaTy yTuuaj MHdopMucarwa Mnagux Ha ose ABe
Teme. Cera 3% Mnagux je KOpUCTWIO ycnyre caBeToBanuwiTa 3a mnage. Takohe, Hajsehu 6poj
mMnaaux, Yak 60%, Huje HMKag 4yo 3a nporpame yHanpeherwa meHTanHor 3gpasrba. Camo 1,2%
NCnuTaHuKa je y4ecTBoBano y wuma.l’ [lakne, nHpopmmncaHocT Mragmx, TayHvje egykauumja o
npeBeHunjn Ko ovyBara HUXOBOr 34paBriba, Mopa 1 Aarbe octaTn NPUopuTeT.

JegaH of HajBaxHMjUX 3akibydaka OKyc rpyna OMO je ga caMO  KOHTUHYMPaHUM
NHopMMcaemMm U NO3UTUBHOM NPOMOLMJOM M eyKaunjoM, Hajborbe BpLUHA4YkoM, MOTy Aa ce
NOCTUrHy pe3ynTaTtu Ha TeMy 3gpaBrba mnaaux. [Npegnor je Aa ce ykibyde CNopTCKM pagHUUM u
nosHaTe fMYHOCTU Yy nporpame HedpopmanHor obpasoBara Koju ce Tuyy 3gpaBux CTUOBa
XMBOTa, a Takohe MX U MegujCKu Bulie NpomMoBMcaTU M peknamupaTtn. Kaga pasmuwrbajy o
yHanpeherwy CONCTBEHOr 34paBCTBEHOr CTakwa, Mnaau, Ha NPBOM MeCTy HaBoge nosehaHy
dun3nIKy akTuBHOCT ca 26,4%, a 3aTum perynucawe ucxpaHe ca 25,8% wn penosHe,
npeBeHTMBHE 3apaBcTBeHe npernege ca 13,2%. Houx 9,5% He 3Ha ga oarosopu, a 5,3%
HaBoaM HekoH3ymauujy uurapeta. Camo 5% mnagux HaBogu ga 6u noTtpaxunym nomoh
CTpyYHbaka (ncmxorsor, caBeToBanuuiTe, HyTPULMOHUCTA).

Ocum mnagux, 3a Behy napTuuMnauujy HeonxogHa je u MehycekTtopcka capagha
opraHu3oBaHa Kpo3 capafty OopraHuM3auumja u MHCTUTYLMja y CBPXY yApY)XMBaka KanaumteTa,
3Haka N pecypca kako 6u akumje Bune WTO ycnewHuje n edukacHuje y unrby npomoumje o
pagy UMBUNHOr APYLWTBa 04 CTpaHe MHCTUTyuuja n 06pHyTo. TO je HapounTo BaxkHO y 6opbu 3a
MEeHTarnHo 3apaBrbe Mnagux, Hajdewhn cakTop je ynpaBo CTpec, na je HeoxogHo 0b6e3beanTn
aodaTHe kanauuTeTe ceuma, 6e3 063umpa Ha y3pacTt unu 6poj mnagux. Ha taj HauunH, gobvnm 6u
Ce LIeHTPU Koju Mory fa nocaBeTyjy Mrnagy ocoby anv 1 huxoBe poanUTESbe, O CBEMY LLUTO MOXe
unn um Beh pemMeTn 3gpasrbe.

CTpaTeLLI KN UNTbEBMU!

1. VY capagwn ca 30paBCTBEHWM MHCTUTYyUMjama noactuuaTtn nporpame yHanpehewa u
3alTUTEe MEHTANHOr 34paBiba KPo3 AVPEKTHY MNOAPLUKY MNaguma;

2. EpykoBatn mnage o wTeTHOCTM ynotpebe NCUXOakTUBHWUX CYNCTaHUW KPO3 Kpeupare
WHOBaTUBHMWX NPEBEHTUBHUX Mporpama;

3. [lloBehatm HMBO 3Hawa MNagux O PEnpoOayKTMBHOM 3OpaBrby Kpo3 efykauujy
WHOBaTUBHMM KaHanuma KOMyHuUKaumje, Koju cy npujeMynBm 1 4OCTYNHU MNaanma;

17 UcTpaxkuBambe M0JI0XKaja U MoTpeba MJIaJMX 32 NOTpede JIOKATHOT aKI[MOHOT IJIaHa -TePeHCKO UCTpaxuBame- OkTobap 2018
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4. PasBujaTv 3Hawe M BelTUHE MIaauMX O 34paBMM CTUMOBMMA XKMBOTA KPO3 MpyKahe
nHopMaumja U OUPEeKTHe ycnyre 3a mnage u noeehatu JOCTYNHOCT NpyMMapHe 34paBCTBEHE
3awTnTe 3a Mrage 13 NnocebHO OceTIbLUBUX rpyna Kpo3 MHopMUCakbe Y NOAPLLKY Miiaguma.
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3. 30PABJbE

CTPATELLKU LINTb MEPE POK WHOUKATOPU HOCWUINAL AKTUBHOCTU
3.1. Y capagmm ca 3.1.1. MogpxaTtun 1 passujatn [MokpeHyTa 2 HoBa cepBMCca 3a NCUXOMOLLIKY YT mnagux v 3a mnage
30paBCTBEHNM cepBuce 3a MCUXONOLLKY MOAPLLKY KOHTUHyMpaHo noapLKy 3apaBCcTBEHE YCTaHOBE Ha TepUTopujn
WHCTUTYUMjama noacTuuaTtn | mnaguma - COC tenedoHe, 2019-2022 Bpoj mnagux kopucHvka cepsuca Ipapa
nporpame yHanpeherwa n caBeTOBanuLUTa U BOMOHTEPCKE '
3alWTUTE MEHTaNHOM nporpame
30paBrba Kpo3 AVPEKTHY 3.1.2. MpyxaTtu CTpy4Hy NoapLUKy 4 cTpyyhaka yKIby4YeHux y pag camnaguma Yl mnagux v 3a mnage
NOAPLLKY Mriagnma y obnacT MeHTanHor 3apaerba KoHTuHympaHo Bpoj mnaaux KopucHuka nporpama 3apaBCcTBEHE YCTaHOBE Ha TepUTopujn
Ha MecTuMa rae ce Mnaau 2019-2022 papa
OKynrbajy of CTpaHe CTpyyhaka )
13 obracT MeHTanHor 3gpasrba
3.1.3. PasBujatu nporpame PasBujeHo 1 nogpxaHo Hajmake 8 nporpama YT mnagux n 3a mnage
3alITUTEe MEHTanHor 3apasrba Bpoj Mnaaux koju cy ykrbyyeHu ynporpame 34paBCTBEHE yCTaHOBE HA TepUTOpUjn
mMragux paga
ycMepeHe Ha pa3Boj KoHTuHynpaHo
XMBOTHUX BELUTNHA — BELUTUHE 2019-2022.
peluaBama npobnema
N KOHNUKaTa, ynpaerbarse
CTPECOM 1 BpEMEHOM
3.2. Cmarsemne ynotpebe 3.2.1. OpraHu3oBaTu MopgpxaHo 24 nporpama YT mnagvx v 3a mnage
NCUX0aKTUBHUX CYyMNCTaHUu MHdOPMaTUBHE M efykaTUBHE Hajmane 2000 mnagumx Koju cy yKiby4eHu y 3apaBCcTBEHE YCTAaHOBE Ha TEpUTOPUjU
KpO3 Kpeuparbe nporpamenpeseHLmje ynotpeGe 2019-2022. | Mporpame Mpaga
VNHOBATMBHUX €yKaTUBHUX ankoxorna
rporpam 3.2.3. MNopgpxaTtun nporpame Bpoj peann3oBaHvx akTMBHOCTH YT mnagvx v 3a mnage
npeseHUuje 3noynotpebe gpora Bpoj Mnaanx KopUcHMKa akTUBHOCTM 34paBCTBEHE yCTaHOBE Ha TepuTOpUjn
KOju KOPUCTE NHOBaTVBHE MeToAe 2019-2022 l'paga
npunaroheHe mnagmma — ’
npeacrase, nepdopmaHcy,
Mypanu, pyLITBEHE urpe
3.2.4. PasBujaTu nporpame Koju Bpoj peann3oBaHvx akTMBHOCTH YT mnagvx v 3a mnage
npyxajy nHopmavmje o Bpoj Mnagmx KopucHMKa akTUBHOCTU 3ppaBCcTBEHE YCTaHOBE Ha TEpUTOPUjU
nporpaMmma neyexa Mnagux Kojm 2019-2022. papa
KOPUCTE NCUXOaKTUBHE
cyncTaHue
3.2.5. OpraHn3oBaTy akTUBHOCTU Bpoj peann3oBaHvx akTMBHOCTH YT mnagvx v 3a mnage
yCMepeHe Ha CMameH-e LUTeTe Of 2019-2022. Bpoj Mnagux KopucHMka akTMBHOCTM
ynotpebe apora
3.3. NoeehaTtun HMBO 3Haka 3.3.1. OpraHuszoBaTu MoppxaHo Hajmake 24 nporpama YT mnagux u 3a mnage
Mragux openpoayKTUBHOM nHdOopMaTVBHE U efyKaTBHE 2000 mnagux Mnagux Koju Cy yKIby4eHu y CasetoBanuwTe 3a mrnage [loma
34paBrby Kpo3 egykauujy nporpame Ha Temy 2019-2022. Mporpame 34paBrba
VMHOBATMBHUM KaHanuva penpoayKTMBHOr 34paBrba Ha
KOMYHVKauvje MeCcTUMa rae ce Mnaam okynrbajy
3.3.2. MpyxuTn nHdopmavmje 2019-2022 Hajmare 4 kamnara 1 npomoumja YT mMnagux u 3a mnage

MniagnumMma o HavynHuma

100 Mnagmx aHraxoBaHuX y kKamnakama

CaseToBanuwite 3a mnage Joma
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npeBeHLWMje HeXerbeHnX
TpyAHoha,
nopemehajapenpogyKT1BHOM
3gpaerba, MM n XMB/cnpe
nyTem cnpoBofer 34paBCTBEHO
NPOMOTMBHUX KaMnaa

4000 nHopmmncaHnx mnagmx

34paBrba
Megujn

3.3.3. MNMpomoBucatn Tectupare
Ha MM n XMB/cuae n y4mHuTH

Bpoj Mnagnx nHdopmucaHmx o Tectupamy
Hajmamne 2 akuuje roguiime

3apaBCcTBEHE YCTaHOBE Ha TepUTOpUjU
papa

ra 4OCTYMHUUM 2019-2022. Bpoj mnagux tectupanmx Ha MM n XB
3.4. Pa3BwujaTtu 3Hame 1 3.4.1. NpomoBucaTtu 1 passujatn Hajmarne 4 nogpxaHa nporpama YT mnagux n 3a mnage
BELUTUHE Mraamx o efykaTMBHe nNporpaMme ycmepeHe Bpoj mnaaux Koju cy ykrby4eHun ynporpame Ynpasa 3a cnopT u oMnaguHy
34paBuUM CTUIOBUMA Ha pas3Boj 3apaBuX CTUMOBA 2019-2022. CnopTcka apywTea u knybosu
XXMBOTa KPO3 Npyxar-e XXMBOTa ¥ BELUTWUHA 3a 34paBo
MHOpMaLumja n AUPeKTHe XKVBIbeH-e
ycnyre 3a mnage 3.4.2. Mopgpxatun nporpame Koju Bpoj 1 pa3HOBPCHOCT CMOPTCKO pekpeaTuBHUX YT Mnagux u 3a mnage
nosehasajy A4OCTYMHOCT U aKTMBHOCTYU YnpaBa 3a cnopT u oMnaguHy
pa3HOBPCHOCT CMOPTCKO 2019-2022. Bpoj Mnagux ykrby4eHux y akTuBHOCTM CnopTcka apywtea un knybosu
pekpeaTUBHWUX Caapxaja Mnaguma
3.4.3. OpraHusoBaTu nporpame Hajmare 8 nogpxaHux nporpama YT mnagux n 3a mnage
npomouyje 3gpasrba Ha MecTuma 2019-2022. Bpoj mnagux Koju cy ykrby4eHun y nporpame Ynpasa 3a cnopT u OMnaguHy
rae ce Magm okynibajy CnopTcka gpyLuTBa v knybosu
3.4.4. OpraHnsoBare aKTUBHOCTMN Bpoj peann3oBaHvx akTMBHOCTH YT mnagux v 3a mnage
YCMEpEHe Ka CMamehy Bpoj ykrby4eHnx mnagmnx 3apaBecTBeHe yctaHose paga
kopuLhera CnopTCKUX 2019 — 2022. CnopTcka AapyLuTBa v knybosu
KnagvoHuua n 6opba npoTvs
3aBUCHOCTU MNaguXx of
KOLIKapCKMX urapa
3.5. MosehaTtu goctynHocT 3.5.1. Y4nHUTU JOCTYNHUM Bpoj goctynHmx ycraHosa YT mnagvx v 3 amnage
npumMapHe 3gpaBCTBEHE 3/]paBCTBEHe yCTaHOBe 3a Mnajge 2019-2022. Bpoj mnagux OCU ykrby4eHux y akTUBHOCTMN 3apaBcTBEHE yCTaHOBE
3awTuTe 3a Mnage u3 ocobeca MHBaNMANTETOM
OCeT/buBNX Tpyna 3.5.2. Omoryhutu Kopuwhetrse Bpoj Mriaamx cekcyanHux pagHuLa Koje KopucTe YT Mnagux v 3 amnage
ycnyra npumapHe 3paBCTBEHe ycnyre npuMapHe 34paBCcTBEHe 3allTuTe 3apaBCcTBEHE ycTaHOBE
3alWTnTe 3a MNaje cekcyanHe 2019-2022. Bpoj npyxeHux ycnyra
pagHuLe
3.5.3. ViHdpopmucaTtu n obyyasatu Bpoj nidpopmucannx mnagmx Poma YT mnagvx v 3 amnage
mnage npuvnagHuke poMcke Bpoj peannaoBaHux akTMBHOCTYH 3apaBCcTBEHE ycTaHOBE
HauMoHanHe MawnHe 2019-2022. CaseToBanuwTte 3a Mmnaae Joma
3apaBrba
3.5.4. OpraHu3oBaTu nporpame 3a Bpoj peanusoBaHux egykauuja YT Mnagux u 3a mnage
efykauujy 30paBCcTBEHMX 2019-2022 Bpoj 3opaBcTBEHNX pagHuKa Koju cy

pafHvika o npobrnemumMa mMnagmx
Nret

noxahanv egykauuje
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5.4. Kyntypa n cno6ogHo Bpeme mnagmx

Y nutepatypu ce cpehe Tonuko Benukn 6poj gedmHuumja ga Huje Tewko mnarybutu ce y
tbrma. Ha UNESCO koHdepeHumju nocseheHoj KynTypHOj nonutuun, ogpxaHoj 1982. roamHe
objaBrbeHo je ga: Kyntypa Aaje 4YoBeKy CMoCOBHOCT Aa pasmuwrba o cebu. Kpos kyntypy ce
YOBEK M3paaBa, MocTaje cBectaH cebe, nNpenos3Haje CBOje HedocTaTke, WUCMUTYje CBoja
pocturHyha, HeyMOpHO TpaXu HOBa 3Havehwa M CcTBapa [ferna Kojuma npesBasunasu cBoja
orpaHuyerbal®

Kyntypy moxemo geuHncaT y BeoMa LUMPOKOM KOHTEKCTY, M OHa MOCTOoju Yy obnuumma kojn
CYy MHOFOCTPaHu 1 CTanHo ce Mehajy 3aBUCHO oA MecTa, yKyca u pa3gobrba. Kyntypa je aeo
npownor, cagawwer u 6yayher nMYHOr M KONEKTMBHOr Hacneha, KojeM CBako HapedHo
nokoreeke Aaje cBoj JonpuHoc. Ha ogpefheHn HaumH, oHa je ogpas cBakor gpywTtea. 3a Hac je
BaXXHO [a, Kada KynTypy nocmaTpamo Yy KOHTEKCTY Mnagux fbyau, npuMeTMMo Aa Mnagw Kpos
CBOjy KynTYpHYy Mnpakcy M CBOjy CMOCOOHOCT 3a MHMUMjaTUBY, UCTPaXmBake U WHOBaUUjy
narpahyjy u urpajy ynory y cBMmM KynTypHuM passojuma. KynTypa je npenosHaTa Kao BaxaH Aeo
WHCTpYMeHaTa 1 nporpama nonutuke EBponcke yHuje. JlucaboHckn yroBop, Koju je CTynmo Ha
cHary 2009. roanHe, obaBesyje EY ga y cBMM akTMBHOCTMMA y3MMa y 063mp KynTypy Kako 6u ce
nocneLnno nowToBake Mehy KynTypama n npoMmoBucarna pasHONMKOCT.

Kako 6y mnagu yyectsoBanu y ctBapamy KynTypHux gobapa, notpebHo je nHgopmmncaTn nx
O 3Ha4yajy HWXOBOr aHraxxmaHa u TuMe noBehaTn HWUXOBY MOTUBAUM)y 3a YKIbyuMBawe Yy
KynTypHe akTMBHOCTWU. HeonxoaHa je koopAuHauuja n capagha CBUX CTPYKTypa pasnuunTux
WHCTUTYUMja, Kao M HUXOBO NpunarofaBawe HOBMM HauMHMMa paga U KOMyHUKaumje, Kako Ha
HaUMOHANHOM TakKo W Ha PernoHanHoOM W NOKanHOM HMBOY. BuwecTpyks 3Hauvaj oBakBe
capaghe ornega ce 1y YiMkeHUun aa Mnagn 1 oMnagvHCcKa yapyxewa yHoce uHosauuje n'y
pag caMux yCTaHOBa KynType W ApYyrMx WHCTUTYuUMja, Koje MOry KOPUCTUTU Mnaganaudky
eHeprujy u KpeatmBHOCT N MHOBMpPATK CBOje NporpamMe 1 HadnHe opraHusauuje.

Mpema wncTpaxuBakwy crpoBedeHOM 3a notpebe wmspage JlokanHor akumoHOr nnaHa 3a
mnage Npaga Hosor Caga yeuha ce cnegehe:

TpehnHa mnagmx y Hosom Cagy cy unaHosu 6ubnuoteke. Y nocnegwunx 12 meceum 32,9%
Magux HujegHoMm Huje noceTtuno Guockon, oo 3 nyta je NOCeTUro OKO MOMOBUMHE MMagux
(49,7%), a 17,4% je nocetnno suwe oa 3 nyta. 42,3% mnagux y nocnegwux 12 meceum
HWjeQHOM Huje NMPUCYCTBOBAO Y>KMBOM M3BOhewy (MO30puLLITe, KOHLEPT, KYNTYPHO YMETHUYKO
apywTBo). 71,8% mnagux HUjeOHOM Huje NoceTuo My3ej, U3noxby unv npomMouujy Kreure y
npoTteknux 12 Mmeceuu, 1 oBaj oaroeop Yelwwhe Aajy MyLWKA UCNUTAHULM, HE3anocreHu, Kao n
NCNNTaHMLM Cca 3aBPLUEHOM OCHOBHOM LLKOSIOM.

16% mnagmx HosocafaHa 4yno je u ynosHatu cy ca aktuBHoctuma Hosu Capg 2021. 55%
Aaje OAroBoOp Aa Ccy Yynu, anu He 3Hajy getarbe, AoK 29% Huje ynosHaTo. WcnutaHuum cy
noderbeHn Kaga je ped o MHPOPMUCAHOCTU O KYNTYpHUM [ellaBawMMa Koja Cy HaMeneHa
mnagumma y Hosom Capgy. 48% HaBoaum pa je uHdopmucaHo, Aok 52% Huje nHdopmMucaHo.
Buwe cy nHdopmmcaHe aeBojke, CTyAEHTU U BUCOKO oBpasoBaHu.

30% ucnutaHmx HaBoam ga y Hosom Cagy nocTtoju jaBHU NnpocTop 3a npoBohewe crnobogHor
BpeMeHa Mnagux (OMnaguHCcKm KnyboBW, KYNTYPHU U CMOPTCKU LIEHTPW, CMOPTCKA TEPEHU U

18 (UNESCO 1982 1. 190, JleBuc u Musiep, 2003:2)
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cnu4yHo). 45% HaBoaM da He 3Ha Ja N OBakBW NPOCTOPU NocToje, Aok 25% faje oarosop Aa 'y
HUXOBOj NTOKanNHoj 3ajeaHnLmM He NOCTOje TakBu NPOCTOPM.

56% mnagux cmatpa ga y Hosom Cagy nma [OBOSbHO KyNTYpHUX AellaBaka 3a mnage. Ha
nutake kako 6m Tpebano noactahm ga akTMBHMje nNpaTuTe KynTypHa AewaBawa, 38,3%
Mragux Hasoau ga 6u ueHe ynasHuua Tpebane ga 6yay nNoBoSbHUjEe UK Aa NOCTOoje NoMnycTu
3a Mnage. 26,5% HaBoaum pa Oum umx nopctakno 6Gorbe MHOPMUCaHE O  KyNMTYPHUM
Aewasarwmnma. 20,3% 6v noacTtakna pasHoBpcHuja, a 13,9% Beha noHyada KynTypHuUX goranaja
3a mnage. 0,9% HaBoau Aa HUCY 3anHTEpecoBaHW Aa akTUBHMje npaTe KynTypHa JellaBama.

Mctmye ce  HepoBO/bHa — mapTuumMnauvja  Mnagux  y  Kpeupawy  KynTypHOr
nporpamMa/akTMBHOCTU 3a Mnage (camo 1% mMnagux je y4ecTBOBano Yy Kpeupakwy KynTypHOr
nporpama/akTMBHOCTU 3a mnage) Ha nutamwe wrta HegocTaje aa 6u ce Bu nuuHo y HoBom Caay
Buwe 6asunu ymetHowhy, Buwe on nonosuHe mnagux (53%) ce wusjawmaBa ga HUCY
3auHTepecoBaHn gda ce Buwe 6aBe ymeTHowhy. 28% HaBoaM Oa WX cnpedvaBa HegocTaTak
duHaHcumjckux cpefctasa. 10,2% HaBoaun fa HedocCTajy Kypcesu u wkorne, 5,3% onpema, a
3,5% npocTtop.

CTpaTeLLI KN UNTbEBMU:

1. PasBujaTv opraHnsauMoHe kanauuTeTe yapyxewa 3a Mrnage v yapyxerwa Mnagux koja ce
GaBe KynTypoMm, Kpo3 efykaTuBHe nMporpame, nporpame MOOGUIHOCTM W nporpame
opraHv3aLmMoHor pa3Bsoja

2. MNogpxaTn nporpamMe KynType KOju aKTUBHO YKIbyyyjy Mnage, Kpo3 MpojekTe Yy 4unjoj
peanusaumju yyecTByjy Mnagm

3. Tllogctuuatm keBanuTeTHO npoBohewe crnobogHor BpemeHa wmragux nosehawem
BMASBMBOCTM Nporpama Koju 06e3belyjy ksanuteTHO npoBofhere crnobogHor BpemeHa

33



4. KYNITYPA U CNOBOAOHO BPEME MNTAOUX

CTPATELLKU LUNTb MEPE POK WHOWKATOPU HOCWUINAL AKTUBHOCTU
4.1. PassujaTtn 4.1.1. PasswjaT naptTuumnaTMeHe Bpoj yapyxera 0byxsaheHrx NpojekTom Yapyxera Mnagux v yapyxewa 3a
opraHusaumoHe KanauuteTe | MexaHu3me U BONIOHTEePCKM MeHaLIMEHT 3a 2019-2022 Bpoj mnaanx obyxsaheHux npojekTom mnage
yApYyXera 3a mnage v mnage v yapyxerwa Mnagux Koja ce 6ase ' WHcTuTyumje n opraHusauuje Kyntype
yAapyxXeHa Mnagnx Koju ce KynTypom
6aBe KynTypoMm, Kpo3 4.1.2. NogpxaTu egykaunje o MeHaLMeHTy y MoapxaHo Hajmane 4 nporpama Yapyxerwa Mnagux v yapyxewa 3a
efykaTVBHe nporpame, KynTypu n ogHocuMa ca jasHolwhy 3a YkrbyveHo 8 opraHsauuja v HCTUTyumja mnage
nporpame MOBUINHOCTY U yapyxera mnagux n yopyxera 3a mnage 2019-2022. KynType NHcTuTyumje n opraHusaumje Kyntype
nporpame opraHv3aunoHor Kkoja ce 6aBe KynTypoM ca akLUEeHTOM Ha
pa3Boja capafHu yapyXera npu peanusaumjy
4.1.3. MNogpxaTu pa3meHy, npumepa obpe Bpoj yapyxera obyxsaheHnx npojekTom Yapyxera Mrnagux v yapyxema 3a
npakce n3meny yapyxera 3a mnage u Bpoj mnagux obyxsaheHux npojekTom mnage
yapyXera Mrnagux Koja ce 6aBe KynTypom 2019-2022. MHcTutyumje n opraHnsaumje kyntype
Ha NoKanHOM, perMoHanHoM u
MefhyHapogHOM HMBOY
4.1.4. TNogpxatu nporpame MoBOUITHOCTH Hajmamne 4 nogpxaHe pa3ameHe Yapyxerwa Mnagvx v yapyxera 3a
MIagux yMeTHMKA Koju MoACTUYY pasmMeHy 2019-2022. Hajmamne 4 ygpyxera obyxBaheHux mnage
Ha permoHanHom 1 mefyHapogHOM HUBOY npojeKkTom NHCTUTYuMje 1 opraHusauuje Kyntype
4.2. Mopgpxatun nporpame 4.2.1. NoagpxaTtu nporpame KynType y uvjem Bpoj yapyxena obyxBaheHux NpojekTom Yapyxera Mnagux v yapyxera 3a
KyNnType KOju akKTUBHO OoCMULLIIbaBakby akTUBHO Y4eCTBYjy Mnage 2019-2022. | Bpoj mnagnx obyxsaheHnx npojekTom mnage
YKIbYYyjy Mnage, kpos ocobe YCTaHOBE M MHCTUTYLMjE KynType
npojekTe y 4ujoj 4.2.2. NoagpxaTtu nporpame KynType Koju Bpoj yapyxena obyxBaheHnx NpojekTom Yapyxeta Mrnagux v yapyxera 3a
peanu3aumju y4ecTByjy NPOMOBMULLYAKTUBHO YKIby4MBawe Mrnaamx y Bpoj mnagmx obyxsaheHnx npojekTom mnage
mnaau peanusauuju nporpaMa Kyntype Kpo3 2019-2022. WHcTuTyumje n opraHusauuje Kyntype
efyKauuje, BONIOHTVparse 1 ap.
4.2.3. Nogpxatv paBHOMepaH pas3Boj 1 Bpoj akTMBHOCTHM KOje cy cnpoBefeHe BaH Yapyxerwa Mnagvx v yapyxera 3a
cnposofjere nporpama KynType of, Mnagux 2019-2022 LieHTparnHux rpagckmx MeCcHuX 3ajegHuua mMnage
1 3a Mrage y CBUM rpagckum " | Bbpoj akTMBHOCTH MHcTutyumje n opraHnsaumje kyntype
MECHUM 3ajegHvLama
4.2.4. MNopctnuaTtn paseoj nporpama 10 npurpagckmx Hacerba obyxsaheHo Yapyxera Mrnagux v yapyxewa 3a
KynType oA Mnagux u 3a mnage y 2019-2022 nporpammma mnage
NpurpagcknM Hacerbuma ' 1000 mnagux ykrby4yeHo y nporpame WHcTuTyumje n opraHu3auuje Kyntype
MogpxaHo 12 aKTUBHOCTM
4.2.5. [lpomoBMCaTh aKTUBHO YKIby4YnBare Bpoj NpOMOTUBHMX aKTUBHOCTH Yapyxera Mnagux v yapyxera 3a
cpearOLLKOnaLa y nporpame Kyntype 2019-2022. | 500 cpegmsolikonava obyxsaheHo mnage
nporpamMmma WHCTUTYuMje n opraHu3auumje Kyntype
4.2.6. NogpxaTu akTUBHO YKIbyuMBaHe Bpoj Mnagumx n3 ocetrsneBux rpyna Yapyxera Mnagux v yapyxera 3a
MINafgux U3 OCETIbMBUX rpyna y KynTypHe 2019-2022. | Bpoj cnpoBeneHnx akTMBHOCTM mMnage
nporpame WHcTutyumje n opraHnsaumje kyntype
4.2.7. Noactuuatn pa3soj nporpama Bpoj yapyxera obyxBaheHnx nNpojekTom Yapyxerwa Mnagux v yapyxera 3a
KynType oA MNafux 1 3a MNaje Ha jaBHUM 2019-2022. | Bpoj mnagnx obyxeaheHnx npojekTom mrage
MecTuma
4.2.8. MNogcTtunuatu mnage aa ce 6ase 2019-2022 Bpoj Mnagux ykiby4yeHux y kpempame Yapyxera Mnagux v yapyxera 3a

Hacnef]eM 1 aa ra npomMoBuLLYy Kao Oeo

nporpama Typuama y Kyntypu

Mnage
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KynTypHOr Typrama

TOHC

4.3. MNogctuuatn
KBanMTEeTHO NpoBohere
cnobogHor BpemeHa
Mnagux

4.3.1. NogpxaTn cnposofene kamnama Koje
3a LUWIb Majy NpomMoBUCare KBanuTeTHor

Bpoj yapyxena/HedpopmanHux rpyna
obyxBaheHnx NpojeKTom

Yapyxera Mnagux v yapyxewa 3a
mnage

2019-2022. A .

nposohera cnobogHor BpemeHa Mnaanx Bpoj mnapnx obyxsaheHunx npojekTom

Hajmamn-e 4 nogpxaHa nporpama
4.3.2. [lpomoBucaTh akTUBHOCTU U pag Bpoj nogpxaHnx HedopmarnHux rpyna Yapyxerwa Mnagux v yapyxewa 3a
HedopManHMx OMMagnMHCKNX rpyna 2019-2022. | Bpoj mnagunx mnage

Bpoj NPOMOTMBHNX aKTUBHOCTM
4.3.3 YKIbYYUTN YYEeHUYKe naprameHTe n Bpoj cpearoLikonaLa ykiby4eHux y Yapyxerwa Mnagux v yapyxewa 3a
npeacTaBHUKE NaprameHaTa y peanusaunjy nporpame mnage
npojekarta n nogctuuaTu nporpame 2019-2022. YYeHn4kv napnameHTmn
KBanuTeTHOr npoBoNera cnoboaHor Bpoj akTnsHoCTH KoopawnHauvoHo Teno 3a 6e3begHocT
BPEMEHa KPO3 y4EeHUYKE napnameHTe. aeue
4.3.4 MNogpxaTu nporpamMe egykauuje Bpoj MHONPEKTHNX KOPUCHMKA KOoju Cy Yapyxera Mnagux v yapyxera 3a
WHAVPEKTHUX KOPUCHUKA KoM CYy Y npownu egykauujy mnage
CBaKOOHEBHOM KOHTaKTy ca mnaguma 2019-2022. YYeHn4kn napnameHTn

(poguTerou, HacTaBHULM, CMIOPTCKM TPeHepU
ncn.).

KoopauHauwmoHo Teno 3a 6e36egHocT
Jdeue
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5.5. BonoHTUpawe U akTuBM3amM Mragux

BonoHtnparwe jecte opraHusoBaHO [JOOPOBOILHO nMpyXawe ycnyre unu obaerbame
aKTMBHOCTW o onwTer uHTepeca, 3a onwrte gobpo nnu 3a gobpo apyror nuua, 6e3 ucnnate
HOBYaHe HakHaZe WUnu NoTpaxuBaka Apyre UMOBMHCKE KopucTu. 1°

Mpema 3akoHy o mnaguma, mnagu Tpeba ga akTMBHO AONPUHOCE U3rpagHn U Heropawy
OPYLWTBEHNX BPEAHOCTM M pa3BoOjy CBOje 3ajedHuue, HapoduTto nyteM pasnuuntux obnuka
BOMOHTEPCKUX aKTUBHOCTU U Oa u3dpaxasajy mehyreHepaumjcky COnMaapHOCT U akTUBHO paje
Ha CTBapaky YycnoBa 3a je4Hako M MyHO ydewhe y CBUM acnekTMma APYLUTBEHOr XMBOTa
Mnagmx ocoba ca MHBaANMAUTETOM, NPUNaAHMKA HaLMOHANHNUX MakbMHa U CBUX OPYrux nuua m
APYLWTBEHUX rpyna Koje mory 6uTtn y pusuky og AUCKpUMmUHaumje, O4HOCHO AUCKPUMWHATOPHON
noctynawa. — 3akoH o MrnagMma

JegaH o kbydyHMx npobnema y oBoj obnactu y HoBom Cagy je HeOoBOrbHO pasBujeHa
noactvuajHa cpeguvHa 3a pas3Boj W BOMOHTUpawe Koad Mnagux. [lpema TepeHcKom
ncTpaxusamwy, Hajpehn ygeo mnagux y Hosom Cagy Hukaga Huje BOMOHTUPANo Yy HeKoj
WHCTUTYUMjU wunn  opraHnsauumju. BehumHa wmnagux HaBoguM fa je TO 3aTto WTO "Hucy
3anHTepecoBaHK", "He 3Hajy (3awTo)", "Hnje Guno npunuke", "Hemajy BpemeHa". BonoHTupame
Mnaamx, OOHOCHO O0OPOBOSbHM aHraXXMaH Yy pasHUM MHCTMTYyUMjama M opraHusauunjama je
npeaycrioB 3a akTUBHO U BUTASHO APYLUTBO.

Op 2019. rognHe, Cpbuja gobuja ctatyc nyHonpaBHe YnaHuue OQHOCHO NporpamMcke 3emibe
Epasmyc+ nporpama. Krby4yHO je OCHaXWTW CTPYKTYpe Koje Mpyxajy nogpLuky peanusauujm
nporpama y Hosom Cagy pagn noctMsawa agekBaTHMX ycrioBa 3a BOSIOHTUpawe Mnagnx
yyecHuka nporpama u3 Eepone n ceeta ca umrbeM 6orbe uHTerpaumje u AonpuHoca NokKasnHoj
3ajegHnum.

YyecHuum Gokyc rpyna HaBode Aa Cy HEKM of Kiby4HMX npobnema: cnaba nHgopmMmmcaHocT
MIaguMx O NocTojakby MOryRHOCTM M HaunHy OYHKUMOHMCAaha BOSIOHTUpPaka MMagux, Kao u
Wwvpe nonynauvje Mnagux y npouec BOSfoOHTMpawa. [eHepanHo, mnagu Hucy obydeHu wu
oxpabpeHn moTMBMMa M MOryhHOCTMMa 3a BOMOHTMPaHE, LITO je Kako yYeCHUUM HaBoae
nocneguua jep ce He paguv Ha uaeHTudrkaumnju Mnagnx Koju xene ga ce 6ase BONOHTMPAHEM,
HernpoMoBUCaka Kpo3 Meauje 0 BpedHOCTMMa BOSMOHTUpawa, cnaba efykauuja BOMoHTepa U
OHUX KOjU KX aHraxyjy. Yecto ce npukasyje Kao KasHeHa Mepa, a He Kao npaBa BpedHOCT,
OOHOCHO CcTBap cpua. Hepocrtaje BplwHayka efykauuja, M egykauuja nvua 3anocneHux y
obpasoBHMM ycTaHoBama. [loTpebHO je pasrpaHMyYnTi MNOjMOBE Mpakce, CTaxupaka |
BOMoHTMpawa. NpumeheHa je nowa npumeHa y npakcu 3akoHa O BONOHTUpawy 1 notpeba 3a
HErOBMM ycarnallaBahemM ca ApYyroM 3akKoHCKOM perynaTtmsom. lNpema mnctpaxumBawy 7 og 10
Mragmx ocoba He 3Ha da NocToju 3akoH O BOMOHTMpPaky U HUCY ynyheHu y npaBa koja UM OH
Aaje. Mako mnagn OoxuerbaBajy BOSMIOHTMPakE Kao akTUBHOCT Koja OOHOCU HewTo Aobpo u
nomaxe Mnagum rbyauma, CBECHW Cy Aa Ce MoHekad BOMOHTUpameM Mackupajy HennaheHu
pag M CTpyyHa npakca, kao M fa cy 4vecta Kpwewa noctojeher 3akoHa (Hajuewhe kpo3
BOJIOHTUpake 6e3 BonoHTepckor yrosopa). MaprmHanusoBaHu 1M COUMjanHO-YrpoXeHn mnagu
Cy UurbHa rpyna koja je BeomMa Mano M HeLOBOSbHO YKibydeHa y BOSIOHTUPaHwe WU aKTUBHU
APYLWTBEHW XUBOT 3ajegHuue. CBu Mnaaum Koju xuee Ha Teputopuju 'paga cy 6UTHU, 1 BaXHO
je ga byay uHdopMMCaHW, U Ja Ce ca HUMa OpraHusyjy BOSMIOHTEpPCKE akumje, 3a wra je

193akoH 0 BosIoHTUpawy Peny6snke Cpbuje
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noTpebHo ykrbyunTn MecHe 3ajeaHuue. OmnaguMHckM knyboBM M OMNAAMHCKM LEHTPU Kao

mMecTa omnaguHckor opraHn3oBama, cnposohena OoMNagnHCKNX aKTMBHOCTW,
UMNNNemMeHTaumje OMNagWHCKOr W BOJIOHTEPCKOr paja HegoBOSfbHO Cy WMAW  MOTNYHO
HepasBujeHu.

64% wucnuTaHuka TEpPEeHCKOr UCTpaXkuBakwa HWje HUKaga BOMoHTMpano. HewTto mawe oA
nonoBuHe ucnutaHuka (48,1%) HaBoan ga ce 0 MoryhHocTMMa BOMOHTMpaka WHgopmULLE
npeko npujatersa, 42,8% Npeko MHTepHeTa U ApYyLWTBEHUX Mpexa. 44,7% ncnutaHuka Kaxe ga
je HajBaXXHMjuU pasnor 3a BOJSIOHTMpare CTUuawe 3Hamwa U uckyctea, 35,7% HaBoanm ocehaj
KOPMCHOCTM U AONpuUHOCa pellaBaky npobnema, 16,7% ctuuawe pedepeHue nnm npenopyke,
0,4% ppyxene, ook 2,4% cmaTpa ga ux HUwWTa He Om 3anmHTepecoBarno 3a BONOHTMpahe.
37,2% wcnuTaHvka cmaTpa ga Cy BOJIOHTEPCKE akTMBHOCTM HajnoTpebHuje y obnactu
coumjanHor paga, 29,1% y obnactn obpasoBana, 28,7% HaBoau obnact ekonoruje, 4oK ce
ocTanu ogroBopu jaerbajy y Mawe of 3% cry4ajesa

AKTMBM3aM Mnagux (naptuuunauuja wunuM  aktuBHo Yyyewhe Mnagux) npeacTaerba
npeysvMmame akTMBHe yrore Mragumx y XMBOTY W pasBojy NoKanHe 3ajegHvue v Aapywitsa
yonwTe.

»AKTMBHM MNaam OKyNSbeHM Cy OKO 3ajeAHuYKe uaeje 3apag Heke ApYLUTBEHE NPOMEHE Kojy
Xene ga usasosy. Y4yewhe mnagvx Ha nokanHOM HMBOY NpeacTaBiba BULE OA rrnacakwa unuv
KaHamaoBakwa Ha usbopmma.” - PeBmgupaHa eBporcka nosesba o yyelhy mnagmx Ha fiokanHom
n pernoHanHom HuBoy Caseta EBpone (2008)

AkTnBM3am moxe 6uTn BoheH oapefheHoM maeonorvjom, BPpegHOCTMMA, MOSIMTUKOM UNu
“UMaTK anTPYMCTUYKM U XyMaHUTapHU kapakTep.?°

LYdyewhe mnagmx Tpeba ga ce Temerbn Ha MNpaBOM MapTHEpPCTBY uamelly ogpacnux u
Mnagux n To 6u Tpebano ga Gyae TpaHCNapeHTHO Ha4vyeno MNonUTUKE 3a Mnage, a He camo
TexHuka.“ 2

Mpema HCM, npaBHM W NOMUTMYKA OKBMP HE MNOACTMYE W He CTuMynuwe ydewhe wu
aKkTMBM3aM MNaaux, jep He cTBapa afeKkBaTHe YCroBe 3a OCTBapMBake OMMaanHCKor yyelwwha u
akTmBu3ama. He noctoje edukacHM MexaHu3Mu 3a MHTerpucawe OMMagUHCKMX NepcrnekTuea y
jaBHe nonuTtuke u yyewhe mnagmx.

Hauveno aktmBHOr yyewha mnagux npeacrasrba je4HO of WeCT Hadvena 3akoHa o Mnaguma
n ynyhyje na ,cBu, a nocebHo cybjekTn omnaguHcke nonuTuke, obesbehyjy noacTuuajHo
OKpyXXete M [ajy aKTMBHY MNOAPLUKY Y peanu3aumju OMIagMHCKUMX aKTMBHOCTW Mnagux,
npeaysvmary MHULMjaTUBE M HUXOBOM CMWUCIIEHOM YKIbyuMBawy Yy npouece AOHOLIEHa W
crnpoBofera oafiyka Koje OonpuHOCE NNYHOM M APYLITBEHOM pa3Bojy, a Ha OCHOBY MNyHe
obaBelUTeHOCTU MAaguX.”“

Kapa cy y nutawy moryhHoCTM 3a yyelwhe y [OHOLWEHY OAnyKa ucnutaHuumM cMmarpajy na
Hajrnowuje MoryhHOCTU umajy y MecHoj 3ajegHuumn (oko 60% wncnuTaHuka je NpoueHuro Kao
nowe wn Beoma nouwe), cnegehe cy yctaHoBe KynTtype W KyntypHe opraHu3auuvje (52,1%
ucnMTaHuKa je npoueHMno Kao fowe 1M Beoma fowe), Ha Tpehem mecTy cy oGpa3oBHe
nHctutyumje (51,4% mncnutaHuka mx je NpoueHuUno Kao Jiowe 1 BeoMa fiole), Ha nocnegswhem
MeCTy Cy omnaguHcke opraHusauuje n nHctutyumje (50,8% ux je npoueHuno Kao nowue n Beoma
nowe).

20 PeyHuK oMJ1aiMHCKe noautrke, KOMC, beorpag, 2017
21Mapk Janc u Kypt ze Bakep (1998)
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WcnutaHnum cy Ha npBoM MecTy YnaHoBu nonutnykux naptuja (13,3%), Ha Apyrom MecTy cy
ynaHoBu HedopmanHux rpyna (5,5%), cnean yv4eHudkn unu ctygeHTcku naprnameHT (3,9%),
yopyxeme rpahaHa (6,3%).

34% vcnuTtaHuka Huje 4yno 3a NoCTojake YYEeHUYKUX NapnamMeHaTa y wkonama. Y jeqHakom
npoueHTy (34%) je 4yno 3a nocTojakbe YY4EeHUYKMX napnameHarta y wkonama, anv He 3Ha Ynme
ce b6aBe, ook 32% ncnuTaHWka HAaBOAM Aa je Yyro 3a NoCTojake YYEHUYKMX NapfiameHaTa n 3Ha
TayHo Ynme ce Hase.

Camo 5% mMnagmx Hasoau Aa "akTMBHO y4YecTBYje Y AOHOLWERY OAryKa Koje ce Tudy mraamx”
y Hoeom Capgy. Y3 10, 4Yak 67% Hux HaBoau Ada "He y4yecTByje M He Xenwu fa yyecTtsyje" y
npouecy poHowewa ognyka. CnuyHo Tome, 4Yak 69% mnagux muctude ga yonwte "He 6um
aKTMBHO y4ecTBOBann" y AOHOLIEHY OASyKa Koje ce Tudy Mnagux.

JegaH geo objawrerna 3a oBakaB HeratMBaH W "ogycTajyhmn" ctaB Tuie ce reHeparnHe
He3aMHTepecoBaHOCTM 3a MonuTuMdke npouece mehy wmnaguma. Anu, Apyrm Jeo  OBOr
objawrera nmnnuumpa ogpeheHe apywTeeHe npobneme y AOMEHY NONUTUYKE napTyumnaunje
N NONUTUYKOT NoBepena kog mragmx ocoba. Of KibydHOr 3Hayaja 3a OMMaAvHCKe NONUTUKE Y
rpagy jecte yBehakwe [EeMOKpaTCKOr kanauuteTa W naptvuunauuvje Mnagmx y npouecy
AOHOLLEeHa ofyka Ha CBUM HMBOMMA M hopMynncata nonutuka yvewha mnagux.

31% HaBoam aa 61 akTMBHO Y4ECTBOBASO Yy JOHOLLEHY oAaslyka Koje ce T4y Miaaunx.

MocToju HepasymeBaw€ MPUHLUMNA KO-MEHALMEHTa W HenocCTojake KO-MeHaLMeHTa Yy
npakcun. Taj cuctem npeacrtaBrba ynpaBibawbe Yy KojeM Miagu 1M ogpacnu 3ajeqHo AoHoce
oanyke. Pagu ce o napTHEpPCTBY, 3aCHOBAHOM Ha PaBHOMPABHOCTU U YKIbYYEHOCTU Magux y
AOHOLLEeHE oanyka y npouecuma Kpeupawa U MMMIeMeHTauunje OMNaguHCKMX nomnuTtuka. Y
npakcu je oBaj NPMHUMN joll YBEK HEQOBOSBHO MPUMEHMBAH U Hajvyelwhe nMamo cutyauunjy ga
Cy Mnagun WHOPMUCaAHKM, KOHCYNTOBaHW, anM He W NOTNYHO YKIbyYeHu Yy npouece
oany4nBama.??

CTpaTellkn UMIbEeBU:

1. NoBehaTtn cucteMaTCku yTULAj Ha yCNoCTaBIbake NOACTULAJHOM OKPYXeHa 3a BONOHTUPaHE U
aKTMBM3aM Ko Mraaux Kpo3 NpoMoLuujy BpeaHoCTu 1 4obpobutn BoIOHTMpaka U akTuBM3Ma 3a
nojeavHua wu sajegHuuy

2. OMOryhuT KOHTUHYMpPaHY CUCTEMCKY MOAPLLKY
opraHusaumjama u MHCTUTyUMjama ga Kpeupajy u peanusyjy KBanmTeTHe BOSIOHTEPCKE

nporpame Koju npaTe NpuHLMINE BOMIOHTEPCKOr yNpaBibaka

3.PasBujaTn nporpame egykaumje mnagux 3a Ctuuake BELUTMHA M 3HaHa 3a akTUBHO ydelwhe y
OPpYLUTBY U BOSIOHTUPaHe

22 Xapr, Children's Participation: From Tokenism to Citizenship (1992), UNICEF
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5. BONIOHTUPAKE N AKTUBU3AM

CTPATELLKU LUNTb MEPE POK WHOUKATOPU HOCWUINAL AKTUBHOCTU
5.1. MNosehatu cuctematcku yTuaj Ha 5.1.1. lMNogpxaTtun npojekte ycmepeHe Ha 16 nogp>xaHux npojekara YT mnagux n 3a mnage
ycrnocTaBrbare NoACTULajHOT nosehare BUABMBOCTM 3HaYaja n 2019 - 2022. 10% mnagux obyxsaheHnx npojektuma | MHCTUTYyuUMje Ha HUBOY rpaga
OKpY)XeH-a 3a BOJIOHTUParLe 1 BPEAHOCTUN BOSIOHTUPakba 1 akTMBU3Ma 3a 13 pasnuinMTMX cektopa
aKTUBM3aM Kof, MIagmx Kpo3 nojeavHua 1 NokanHy 3ajegHuuy
npomoujy BpeaHoCTH 1 4obpobutu 5.1.2. MNogpxatu ycnoctasrbake cuctema 8 noagpxaHux npojekata Yapyxerwa Mrnagux Yapyxerwa
BOMNOHTUPAtba U akTUBM3Ma 3a efykauuje y uurby pasBujakba noactuuajHe Bpoj nHCTUTYLUMja, WKona, yapxeka 3a mnage
nojeavHua 1 3ajegHuuy cpegvHe 3a pa3Boj akTMBM3Ma KoA MNaamx 2019 -2022. 0obyxBaheHux OBUM MpojekTuma Capagra ca K3M n
1 % mnapmx obyxsaheHunx oBuM MHCTUTYLMjaMa Ymjm je
NpojeKToMm ocHuBau 'pag
5.1.3. MogpxaTtun pa3soj jeAMHCTBEHe base Bpoj BonoHTepa y 6a3n Yopyxewa mnagux u 3
BOJIOHTEPA W OpraHM3aTopa BONOHTUPaka, Koja Bpoj opraHnaaTopa BONoOHTUpara y amnage
[OMNPUHOCHU BUATBUBOCTY BOSTOHTEPCKNX aKTUBHOCTY 6a3n MpecToHuLa mnagmx
Ka mnaguma u Ha nokany 2019 — 2022. [MpecToHuua KynType
WHcTuTyumje n oprHansauuje
Koje ce AMPEeKTHO unu
MHOVpeKTHo baBe mnaguMa
5.1.4. MNogpxaTu 3ajegHnuKe NpojekTe u Bpoj peanu3oBaHux npojekaTta, YT mnagux u 3a mnage y
nporpame 06pa3oBHUX MHCTUTYLMja U YOpPYXerba VMHCTUTYLMja, yaApPY>XeHa, LKona v capajtbu ca opraHuma,
MNagux v 3a Mnage ycMepeHux yHanpeheny 2019 — 2022. mnagux obyxsaheHux oBum MHCTUTYUMjama 1
KBanuTeTa X1BOTa NOKanHux 3ajegHuua npojektnma ycTaHoBama ca TepuTtopuje
Bpoj npojekaTta HacTanux 'paga Hosor Caga
yAPYXMBakeM opraHv3aumja un
YApPYyXeta
5.1.5. MoapxaTu npojekTe Koji Cy OTBOPEHU 3a Bpoj peann3oBaHux npojekaTa, Yapyxewa Mnagux Yapyxeta
YKIby4MBake Mragux y4ecHuka nporpama us VMHCTUTYLMja, yaPY>KeHa, LKona v 3a Mnage
EBpone u cBeTa ca uurbem 6orbe nHTerpaumje n 2019 — 2022. Mnagux obyxsaheHux oBuMm MHcTUTyumje unjn je ocHmeau
AOMNpUHOCA NOKarnHoj 3ajegHnLN. npojekTuma Ipan
Bpoj npojekata HacTanux
YAPYXUBaEM, capaaHOoM ABE Uin
BYLLIE OpraHv3auuja, yapyxema
5.1.6. MNogpxaTu Kpenpare eaykaTMBHO Bpoj peanu3oBaHux npojekata, Mnagux, | Yapyxera Mnagux Yapyxerwa
MHdOPMaTUBHUX Nporpama 3a mnage o yapyxerwa 06yxBaheHnx oBUM 3a mnage
YKIbY4MBaky y NpoLece AOHOLEHA U npojektuma MecHe 3ajegHuue
crnpoBohera oanyka koje JonpuHoce 2019 — 2022. Bpoj opraHa, opraHusauuja,
yHanpefery KBanuTeTa XunBoTa MoKanHux VHCTUTUTYLMja Ca KojuMa je ocTBapeHa
3ajefHMLA KPO3 AOCTYMNHE MEeXaHn3me capagha
Bpoj nokpeHyTuX nHuumjaTMBa
5.1.7. MNoppxaTu opraHn3oBame Bpoj peann3oBaHNx BONOHTEPCKNX
BOJIOHTEPCKUX PafHNX KamnoBsa 1 kamnosa bpoj omnaguHckmx akumja y Yapyxeta mnagux Yapyxera
OMNaANHCKMX (pagHWX) akumja y unrby unrby 3a Mnage
2019 — 2022. .
peLlaBata KOHKPETHUX Npobnema y nokanHum peluaBakba nNpobnema y 3ajegHuum Capaptba ca K3M
3ajegHunLama Bpoj Mnagux ykrbyyeHux y ose
nporpame
5.2. OMOryhutu KOHTUHYMpaHy 5.2.1. NogpxaTu nporpaMe nogpLuxke KoHTMHYMpaHo Bpoj peanunsoBaHux nporpama Yl Mnagux u 3a mnage
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CUCTEMCKY MOAPLLKY ycrnocTasrbaky U yHanpehery BONOHTepCcKor 2019-2022 Bpoj npeactaBHuka yapyxera n
opraHv3auvjama u MHCTUTyuujama MeHalIMeHTa y yapYXerMa 1 MHCTyTyumjama WHCTUTYLMja KOju Cy MPOLLNN OBe
Aa Kpevpajy 1 peanuayjy 3a mnage obyke
KBanuTeTHe BONOHTepCke nporpame | 5.2.2. MNogpxaTtv akTMBHOCTU YCMepeHe Ha Bpoj pennsoBaHnx akTMBHOCTH ¥YI Mnagux v 3a mnage
KOju npare npuHUMne BOMOHTEPCKOr | mpyxake nogpLuke (MEHTOPCTBOU Bpoj opranunsauuja n yapyxera koje
ynpaerbara CcynepBu3uja) opraHu3auujama v yapyxetnma y KoHTUHYMpaHO | cnposoge npuHUMNE ynpasrbaka
CnpoBoNery NpuHUMNa ynpasrbaka 2019-2022 BOMOHTEPVMA
BOJIOHTEpMMA
5.3.PasBujaTn nporpame egykauuje 5.3.1. MogpxaTu nporpame v NpojekTe Koju Bpoj mnagmx obyxBaheHux npojektuma | Yopyxera Mnagux
Mnagux 3a ctuuare BelTuHaA U MOTMBULLY 1 OCHaXyjy OCETIbMBE rpyne Mnagux Bpoj oceTrbmBux rpyna obyxsaheHnx Yaopyxewa 3a mnage
3Hakba 3a aKTUBHO y4yelhe y npojekTuma Capagna ca K3M
OPYLUTBY U BOMNOHTUpake 2019 — 2022. Bpoj npurpapckux Hacersa Capagh-a ca MeECHUM
obyxBaheHux npojekTuma 3ajegHyLama
Bpoj peann3oBaHux npojekaTa
5.3.2. lMogpxaTtn opraHn3oBame nporpama Bpoj peannsoBaHux npojekata bpoj Yapyxerwa Mnagux
efykauvje ca cnegehum Temama: nowToBarke peanu3oBaHux egykaumja Yaopyxewa 3a mnage
TbYACKUX Npasa, N1ucame 1 ynpasrbamke Bpoj yapyxera, MHCTUTYumja 1 wkona Capaptea ca wkonama n
NPOjEeKTHUM LIMKITyCOM, Pa3Boj obyxBaheHux OBUM MPOjEKTOM dakynteTuma
KOMYHVKaLMCKNX W NIMAEPCKUX BELTUHA, Pa3Boj 2019 — 2022. Bpoj mnagmx obyxesaheHnx oBum Capaptea ca MecHumM
BELUTMHA jaBHOT HacTyna u npojektuma 3ajegHyLamMa
npe3eHTOBaka,pa3BojBELLTNHA NIO6Vpaka n
3acTynarwa
5.3.3. MogpxaTtu nporpame egykauuje Mnagux o Bpoj peanu3oBaHux npojekaTa Yopyxerwa Mnagux u 3a
(pyHKUMOHMCArY UHCTUTYLIMja CUCTEMA, OpraHa Bpoj Mnagmx o6yxsaheHux oBuM mnage;
nokanHe camoynpase, NHcTuTyuuje nsbopa n npojektuma Capagma ca wkonama u
rnacarba Ha usbopuma, MHCTUTYLMje rpahaHcKken 2019 — 2022. hakyntetuma
HUUMjaTUBE, N APYTUX MeXaHW3ama akTUBHOT Capapta ca MeECHUM
yyewwha mnagmx 3ajegHvUama
5.3.4. Mogpxatu nporpame narpagme Bpoj peanu3oBaHux npojekaTa YI' Mnagux u 3a mnage;
kanauuteTa HedpopmanHux rpyna Mnagvx 3a Bpoj HedhopmanHux rpyna obyxsaheHnx Capaptba ca Wwkonama u
APYLUTBEHMN akTuBmM3am u yyelwhe mnagmx y npojekTuma dakynteTnuma
OpywTBy 2019 — 2022. Bpojmnaaux obyxsaheHux oBuM Capagma ca MecHUM
npojekTuma 3ajegHuuama
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5.6. Be3begHocT mnagux

MNpaBo Ha cnoboay v 6e36eaHOCT cnaaajy y OCHOBHa IbyAcka npasa u cnoboae.?

Hayka npenosHaje 6e36egHOCT He caMO Kao OACYCTBO yrpoaawa (koHdnukaTa), Beh u
npucycTBO NpaBge, Mopana u kyntype. Y ToMm cmucny, 6e3begHocT Tpeba cxBaTuTU M Kao
YCIOB OfcTaHKa v pa3Boja (apxase, APYLUTBA, HaUuje, Tbyau U XKMBOT CBETA Ha nnaHeTun).*

Y pasmatpany 6e36egHOCTM MMagux, HEONXOAHO je yBaXuTu cneundnyHOCTU OBE rpyne.
Ha nyTty wuxoBor pasBoja, noctoje GpojHn 6e36egHOCHM M3a30BM, PU3MLM U MPETHE KOju
NoACTUYY HACUITHO MOHaLLaHe, eKCTPEMM3aM U HETONEepaHUnjy npema pasnnuimTum KynTypHUM
MoZenvma v BpeaHoCTMMa, YyTUYY Ha nopacT KpumMuHana, gosoge 0o 3abpuraajyher nopacta
ynotpebe onojHMX Apora v ankoxona, Koukaka, HeroBakwa Hebe3begHux CTMnoBa XuBOTA Y
caobpahajy, Ha CcnopTckKum W APYrMM jaBHMM MaHudecTaumjama, Yy jaBHOM MNpPOCTOpY,
HeCHanaxera y HOBUM, HEOYEKMBAHUM, ,BaHpeaHUM" cuTyaumjama.?

TpeHyTHO He MOCTOjM CTpaTELLKM OOKYMEHT Koju ce Tuye 6e3begHocTn mnagux y Hosowm
Capgy. JepaH of 3akrbydaka ucTpaxuBama Kpo3 (POKyC rpyne je ga je HeornxogHa uspaja
TakBOI JOKYMEHTa, @ OCUM TOora HEeONXOAHO je YKIbyyMBarwe nNpeacTaBHMKa Mnagux y npouece
AOHOLLEeHa rpagckux ogsiyka u nponuca Kkao Uy pag CTanHux U NOBPEMEHMUX CKYMWTUHCKUX U
rpagckmx Tena koje ce Tnyy 6e3begHocTn mnagux. 3akrbyydum OKyC rpyna garbe HaBoAe Kao
KrbyyHe dakTope Koju ytudy Ha 6e3begHoct mnagux y Hosom Capgy: y 3gpaBcTBy (gpora,
ankoxon, gyBaH), 6e36egHocT y cnopty (ob6pavyHu HaBujaukux rpyna), ekonowlka 6e3b6egHoCT
(cnpevaBakbe akumgeHaTa W agekBaTHe caHauuje, odyBawe BWO pgueepauTeTa, u gp.),
6e36e0HCT Yy nopoauum 1 Wkonu (MOPOAMYHO M BpLUHaYko Hacurbe), 6e3beaHoCT Ha pagy
(Mepe 3awTuTe Ha pagy y Aeny CTPUKTHWjE NPUMEHE 3aKOHCKMX nponuca), 6e3benHoCcT Ha
WHTEpHeTY, y3 ob6aBe3HO Npeno3HaBae pakwbMBUX rpyna Mnagux u npeanaxy ga ce ceaka o
TMx obnactn Hahe kao nocebHo nornaerbe. be3begHOCT je WMPOKO NocTaBbeHa TemMa n 6orbu
edektn 6u ce ocTBapuBanu kaga Ou ce peluaBanu CEKTOPCKW, U Ha Taj Ha4MH On akTepu
omMnaavHcke nonutuke 6e36egOHOCHE M3a30Be NPeno3Hanu, ykasanu M ganv Heke o4 HadvHa
3a HUNXOBO pellaBak-e.

HeonxogHa je 6orba MoBE3aHOCT UMBWIHOI CEKTOpa Ca WHCTUTyuMjama 3adyXeHum 3a
noHawawe y BaHpeaHuMM cuTyaumjama kao v nosehawe MpakTUYHUX 3Hawa U BewTMHa O
6e3begHocTn caobpahaja mnagux Bo3adya. Kao nocebHoO je MCTakHYTO HUCKO NoBepere Mnaamnx
y uHCTUTYyumnje 6e3begHocTtn. MNoTpebHO je moacTvuaty nporpame Kpeupawa K ogpxaBama
noBepem-Aa.

Be3benHOCT je HegerbmBa M y TOM cMUCIy ce 6e30edHOCT Mnagmx He MOXe OABOjUTU Of
onwTer ctawa 6e3begHocTn ceBux rpahaHa Hoesor Caga, HUTU ce Npobnem Hacurba Ha ynuum
MOXEe peluaBaTV He3aBMCHO Of pellaBaka npobnema Hacurba y MNopoavuM W Apyrum
obnacTtumMa ApyLUTBEHOT XMBoTa.?®

Bycras Peny6snke Cp6uje, 2006
240cHOBHU UMBUJIHe 6e36eaHoCTH, A. CaBuh-J/b. Ctajuh, YCEE, 2006
25HanuoHaJiHa cTpaTeryja 3a Miage 3a nepuos og 2015. go 2025. roaguHe

% Crynuja ,Crame 6e36eaHocTH Miaaaux y HoBom Cazy“ LleHTap 3a pa3Boj AeMoKpaTcKor ApyiTsa “Eyponosnuc”
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Mpema nctpaxmeawy, 46,3% ucnutaHuka ce oceha 6e3benHo y ceom mecty 19,3% HaBoawn
Aa ce He oceha 6e36eaHoO y CBOM MecTy, A0K je 34,3% HeoaTy4HO No OBOM MuUTakby.

Kako 6u ce noborbwana 6e36egHOCT mMnagmx CKopo nojeaHako no TpehunHa mcnuTaHuka
(33%) cmatpa ga 6u Tpebano nojayaTn nonuumjcke naTpone Ha ynuuama y Hosom Cagy, a
23,9% HaBoan pga 6u Tpebano nokpeHyTn edykaumje Ha Temy 6e3begHoCTn mnaaux. 3agartak
JIAl-a je noactnuawe adompmaTMBHUX MOgena akTUBHOCTU.

Hepoctatak uH(opmucamwa, 3Hawa W WUCKyCTBa O MpPaKkTUYHUM nocrneauuama Hacurba
npeno3Hat je kao nocebaH npobnem koa Mnagumx. HeonxogHa je wu3rpagwa WHGO M
OMNagMHCKMX LeHTapa, Y Kojuma 6m mnagu mornu ga gobujajy HeonxogHe mMHdopmauumje, y3
nocebaH Harnacak Ha gurntanusauujy MHdopmucamwa 1 kopuwhewe kaHana KoOMyHuKaumje Koje
mMnaau Hajsuwe kopucte. Oko 43% mncnutaHuka HaBOAM Aa HUWje Yyno 3a nporpame/pagvmoHuue
Koje ce GaBe TemMom 06e30egHOCTU (MHTEPHET, BpPLHAYKO Hacurbe, TProBMHa JIbyauMma,
NopoanyYHO Hacurbe 1 cn.), a Koje ce Aewanajy y Hosom Caay, 37% HaBoau Aa je 4yno 3a wux,
anu [a He 3Ha HuMWwTa O HMMa, AOK NeTMHa UCNUTaHWKa HaBOAM Aa je 4yna 3a hux.
CeH3auMoHanuCTMYKO UMHOpMMUCake MNagux W NpeAcTaB/bake Hacuba Yy ApYyLTBY
AONpMHOCKM adhmpmaumjm KynType Hacurba WM penatuBm3auvjy OArOBOPHOCTM KOA4 MIlagux.
Mpunmkom m3BelTaBaka O MNOYNHEHOM HacWUiby, HOBUHAP Mopa Aa BOAM padyHa O notpebwu
jaBHOCTM 3a WHOpMaLMjoM, OOHOCHO WHTepecy W ocehawuma XpTaBa WM HenocpegHo
norofjeHnx ocoba. 3abpareHo je ga ce, pagn CeH3auMoHanmMama Wnu ,aTpakTUBHOCTMW’
n3BeLllTaja, 06jaBrbyjy MHopMaumje Koje HUCY HeoMnxodHe 3a pa3yMeBak€e CylITUHe forahaja,
a NpUTOM MOry Aia Aoseny A0 Y3HEMUPEHOCTU, KaKo XpTaBa U HUXOBUX BNMKHNX, TaKo U LUMpe
jaBHOCTM - Kogekc HoBnHapa Cpbuje

Y nocneghwunx 12 meceun 93% wucnutaHvka HaBoaW Oa HWUCY YYECTBOBaAmnM Yy HEKUM of
nporpama/ paguoHuua/ npegaBawa Ha Temy 6es3begHoctn mnagmx y Hosom Capy, Aok 7%
jecte, u 10 cy y Behoj Mepu ncnutaHnumn ctapoctu og 15 no 19 rogmHa n hauw.

CTpaTellkm unrbeBu:
1. YHanpehusatu 6e36egHOCHY KynTypy Mnaaux Kpo3 pag ca yapyxewuma

2.YHanpeauTu cTeneH MHopMUCcaHOCT Mnaamx o y3pouvma, nojasHumM obnuvumma um
nocrneauuama 6e3befHOCHMX cuTyaLumja n pmu3amka

3. YHanpehere 3Hamwa 1 pasBujate BeWTUHA Mnaanx y obnactu 6e3deaHocTy
4. Noactnuatn oTBapake caBeToBanuLITa 3a nomoh xpTesama Hacurba

5. N3papa nokanHor cTpaTeLukor JOKyMeHTa 3a 6e36egHOCT Mnagmx
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6. BEBBEOQHOCT

CTPATELLKM LNTb MEPE POK WHOUKATOPU HOCUNAL
AKTUBHOCTU
6.1. YHanpehusaTu 6e3begHocHy 6.1.1. MNoapxaTn yapyxera Mnagux v 3a mnage MoapxaHo Hajmarse 16 npojekata Yopyxewa mnaguxuy 3a
KynTypy Mragux Kpo3 pag ca 3a nokpeTarbe nporpama passoja BELUTVHA 0f 2019 — Bpoj ykrby4eHux aktepa oMnaguHcke mrage
yApYXeruma 3Havaja 3a 6e3begHOCT Mnagux 2022 nonuTuke KoopauHauwoHo Teno 3a
) Bpoj Mnagux ykrby4eHux y nporpam 6e3benHocT gele y
LiKonama
6.1.2. NpomosuncaTt passoj BELUTUHA Of Bpoj nspaheHnnx meamnjckmx cagpxaja Yapyxewa Mnagux v 3a
3Havaja 3a 6e3beHOCHY KynTypy Mnagvx 2019 — MokpuBeHOCT pasnuunTrx Meauja (paawvo, mnage
2022 TB, UHTEPHET UTA.) KoopanHaumoHo Teno 3a
’ 6e3beaHocT geue y
LKkonama
6.1.3 NpomoBucaTh 3ajegHuYKn pag Mnagux, Bpoj ykrby4eHnx aktepa omnagnHcke Yapyxera mrnagvx n 3a
poauTerba n CTpyyraka Ha Kpenpamy oKanHux 2019-2022 nonuTuKe mnage y capaptu ca K3M
nporpamMa 3a mnage. Bpoj Mnagux ykrby4eHnx y nporpam 1 06pa3oBHUM
ycTaHoBama
6.2.YHanpeauTtn cTenex 6.2.1. PasBujatn TexHWYKe N CTpy4He Bpoj nogpxaHux nporpama Yapyxewa mnagux u3sa
MHOpMMCaHOCTV MNaAMX O y3pouuMma, | KanauuTeTe yapyxeha 3a Mnage u yapyxewa Bpoj 0by4eHunx opranusaumja mnane, MY
nojaBHuM obnuumma n nocneguuama Mnagux 3a nHdopmucare y obnactm 2019 — 2022. | bpoj HabaBku TexHUYKe onpeme KoopauHauuoHo Teno 3a
6e36e4HOCHUX cUTyaumja U pusuka 6e36eHOCTU y3 UHCpOpMUCaHbe Magnx o 6e36egHoCT geue y
3noynotpebama UNKT LwKonama
6.2.2. CTBOPUTY Npeaycrnose 3a NpaBUHO Bpoj egykauyja, Yapyxewa Mnagux n 3a
MeanjCKO u3BeluTaBake Mrnagux o 2019 - 2022. | bpoj eaykoBaHWX y4ecHUKa mnage
6e36eHOCHVMM NuTakVMa 1 Npobnemvma MpakTW4Ha NpMMeHa CTeYEeHUX 3HaHa
6.2.3. MNogctuuaty MehycekTopcky capaamy v Hajmame 2 3ajegHNYKe akTMBHOCTU Yopyxewa mnagux u3a
pa3sBujati Behu cTeneH koopanHaumje y 2019 — 2022. | Bbpoj cknonrbeHnx 1 peann3oBaHnx mnage, MY, LICP
cnpoBohery Kamnarwa o4 3Hayaja 3a 6e3begHocT cnopasyma o capaghu KoopanHaumoHo Teno 3a
Mnaanx 6e36egHoCT geue y
Lkonama
6.2.4.BpwmnTn KOHTUHYanHo uHopmmcare Bpoj peanusoBaHux aktueHocTH bpoj Yapyxewa mnagmx u
MMagux o NPakTUYHUM obGnuuMma u 2019 - 2022. | ykrbyyYeHUX MNagux YApYXetba 3a Mnage y
nocneguuama Hacuba Bpoj nspahexunx megujckux cagpxaja capagmhu ca K3M
6.2.5. Moguhu cTteneH MHpoOpMUcaHOCTH Koz 16 nogpKaHWX 1 peanmsoBaHKx nporpama Yapyxerwa Mnagmx u 3a
Mnagux o pusnummMa u 6e3degHom yyelhy y 2019 - 2022. | Bpoj peann3oBaHWX aKTUBHOCTM mnage y capaghu ca K3M
caobpahajy, y3 Harnacak Ha parsuBUM Bpoj ykrbyyeHux mnagmx
yyecHuumma y caobpahajy Bpoj nspahennx meamnjckmux cagpxaja
6.2.6. lndopmucatun n egykoatu mnage o Bpoj 0byka YT Mnagux u 3a mnage
PV3NYHUM MOHaLLakUMa Koja Mory Aa ux yBeay 2019 — 2022. | Bpoj y4ecHuka obyka K3M
y cuUTyauuje TproBuHe rbyamma Tum Mpapa Hoeor Capa
3a 6opby npoTuB
TProBvHe rbyaumMa
6.3. YHanpehetrse 3Hawa 1 pasBujartbe | 6.3.1. MoapLuka npojekTuma y cBuM obnactuma Bpoj peanun3oBaHux aktuBHocTH Bpoj Yopyxewa mnagmx u
BELUTMHA MMagux y obnactu 6e36eHOCTU MNaaMX KOjU YKIbYYyjy CTULaHe 2019 - 2022. | ykrby4YeHUX MNagux YApYyXetba 3a Mnage

6e3benHoCTM

NPakKTUYHUX 3Haka N BeLWTUHa

KoopauHauuoHo Teno 3a
6e3benHocT geue
My, LICP
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6.3.2. Onpemarse yapyxera 3a Mnage v

KonuynHa v kBanuTeT HabaBrbeHe onpeme

Yopyxera Mnagux u

YAPYXeHa Mnaaux 3a NpakTuyHy egykauujy y 2019 - 2022. | Bbpoj onpeMrbeHux opraHusaumja yApYXerba 3a mnage y
obnactu 6e3begHocTn capagtu ca KM
6.3.3. Pa3Boj egykaTopckux kanauuteTa y bpoj eaykoBaHWx npeAcTaBHUKa yapYXKetba Yapyxewa Mnagux u 3a
yapyXekuma Mnagux v yapyxewmuva 3a mnage, 2019 - 2022. | mnagux n yopyxewa 3a mnage mnage
Kao v BpLUHavkux egykatopa npu ob6pasoBHUM MpumeHa HayyveHor K3M
ycTaHoBama
6.3.4. MoacTuuare nporpama mehycektopcke Bpoj cknonrbeHnx cnopasyma o capaftbu Yapyxewa mnagux u 3a
capafme Koju 3a Lunrb nMajy ctuuare Bpoj nssegeHnx akTMBHOCTM mnage y capaghm ca K3M
NPaKkTUYHUX 3HaHa U pasBujarwe BeLLTUHA U3 2019 - 2022. | Bpoj opraHusaumja yKiby4eHux y 1 06pa3oBHUM
obnactu 6e36e4HOCTM MNaAmMX Yy LUKOMCKAM WUIn peanu3auujy akTMBHOCTU ycTaHoBama
BaHLUKOJCK/M aKTUBHOCTUMA Bpoj ykrby4eHux o6pa3oBHUX yCTaHOBa
6.4. NogcTuuatn oTBapare 6.4.1. OcHuBatbe caBeToBanNULLTE 3a XPTBE OcHoBaHo jeHO caBeToBanuLUTe Yapyxera mnagux v 3a
caBeToBanuwTa 3a nomoh xpTesama CBUX 00OnMKa Hacuba 2020 Bpoj kopucHuka Mmnage
Hacurba Bpoj nporpama koju ce cnposoge [pagcke ynpase
MyT, LICP
6.4.2. OcnocobrbaBarbe 3anocneHnx 3a pajg ca Bpoj 0byueHnx BonoHTepa u kagposa Yapyxerwa Mnagmx u 3a
Mnagvma Koju Jonase n3 oceTrbMBUX rpyna Bpoj oap»aHux akTMBHOCTU mnage
Maanx, HAPOYMTO NeAaroLKo — NCUXOMOLLKUX 2019 — 2022.
Ccnyx6u y WwKonama 1 HacTaBHMM O0COBIbEM.
6.4.3. [Mogctuuaj MefycekTopckoM noBesuBamy Yy KoHTuHympa Hajmatrse 8 cknonrmbeHux cnopasyma Yaopyxewa mnagmx u
pajy ca XpTBama Hacurba Ho Bpoj YMpEXEeHMX opraHv3auuja yapyxera 3a mrnage y
2019 — 2022. Bpoj peann3oBaHnx akTMBHOCT NOBOAOM capaptm ca K3M
CKMONSbEHMX cnopasyma
6.5. Mi3paga nokanHor cTpareLukor 6.5.1. CnpoBecTu NUCTpaxuBare 1 Nucame CnposefeHa 4 nctpaxvieara Yapyxera mnagux v
AOKyMeHTa 3a 6e3begHocT mnagux AOKYMEHTa 0 y3pouuma, MPUCYTHOCTW, MojaBHUM O6yxsaheHo 4% mnapnx yApYXera 3a Mnage
obnuumma n nocnegvuama 6e36eaHOCHO ObyxsaheHo100% opraHa, Tena, papcke ynpase
pu3nYHUX gorahara 1 NoHalawa kao u Mepama 2019 VHCTUTYLMja 1 opraHmn3auuja koja ce 6ase Myn, LiICP

3a noborbluake cTama.

Mragvma
MapaheHa n yceojeHa 1 cTpaTervja n 1
JIAI 3a 6e3begHOCT MNagnx
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5.7. WHdopmMmucawe mnagux

MHdopmucaHocT mnagux ce onucyje kao MoryhHOCT npuctyna noTnyHuM, OGjeKTUBHUM,
pasymsbMBUM M MNOy3gaHUM WHopMauujama O CBMM nuTawumma n notpebama koje mnagu
nspase. Mnaga ocoba He MOXe KOpPUCTUTU oapeheHy ycnyry wunu yy4ecTBOBaTU Y HEKO)
aKTMBHOCTM aKko He 3Ha Ja OHa MocCTOoju, He MOXe [Aa KOpUCTK CBOja NpaBa U OArOBOPHOCTU Kao
rpafaHuH UM KOPWUCHWUK, Kao 3arocneHa wnu HesanocrneHa ocoba, ako Huje agekBaTHO
UHdopmMucaHa. KBannteTHo MHGOpMUCake je OCHOBHM NPefycrioB 3a fNUYHU U OpYLUTBEHU
pa3Boj Mnagux, 3a pasBujarbe HMXOBUX MYHWX MOTEHUMjana Kao nojeauHaua M akTUBHUX
rpahaHa n npegycnoB 3a Nobosbluake OnwTer KBanuTeTa XuBoTta mnagux byan. KBanuteTtHo
MHopMMcarwe ce 3acHmBa Ha noTpebu mnagux ga 6yay mHdopmmucaHn u npunarohaBary
cpencTea MHGOpMMUCaa 3axTeEBMMA OBE nonynauuje.

EBponcka yHuja je kpo3 cBoja JOKYMeHTa nogpxana BaxHOCT MHAopMMcara Mnaamx ocoba.
OHo je cBoje MecTo Hawno y YHMBep3arnHoj Aeknapaumju rbyackux npasa, y KoHBeHuuju o
npaBuma geteta, EBPONCKOj KOHBEHUMjU 3a 3aWTUTY FbyACKMX MpaBa M OCHOBHUX crioboaa.
Moctano je wHAMKATMBHO pJda edekTuBHOr ydewha MMagux Hema YKONUMKO OHUM  HUCY
MHOpMMCAHM O MoOryhHoCTMMa Koje Cy WM [OCTYMNHe, Ha JfloKanHOM, perMoHasiHoM,
HaLUMOHarHOM, eBpPOrCKOM W CBETCKOM HuBOY. MHdopmucawe mnagux ce, npema EBponckoj
areHumjn 3a MHoOpMUCare 1 caBeToBake Mnagux, MoXe NOAENUTU Ha OnwTe U cneunudguyHo.

,OonwTte® nHpopmMmncarwe MNagux NokpuBa CBe TEME KOje MHTEpPECyjy Mrage byae, U Moxe
Aa YKIbY4M CrekTap akTMBHOCTU: MHpOpMUCare, caBeToBake, NOAPLUKY, 0OYKYy U TPEeHUHre,
yMmpexaBahe 1 ynyhBake Ha crieumjanm3oBaHe cepBuce.

Ca pgpyre cTtpaHe, crneundun4Ho MHOPMUCaHE OLHOCKM Ce Ha WHopMucawe Mragux y
crneundunyHoj obnactn genosawa. Teme Koje oBakaB BMA MHOPMUCAHA YECTO YKIbydyje Cy:
KapujepHO 1 nNpaBHO caBeToOBawe, MH(opMauuje o cTyavjama n ctuneHgvjama, nocnosuma m
obykama, 3apasrby utg. OBe akTUBHOCTM MOTY NMpyaTu MHAOPMATUBHU LIEHTPK 3a Mnage unu
WHOPMAaTMBHU CepBUCKM 3a MMade y OKBUMpY opraHusaumja mnu KaHuenapuja 3a mnage,
eIIeKTPOHCKN UNun NyTem Apyrux KaHana nHopmmncara.

Y Cpbuju He nocToju CUCTEM KOHTPOMe KBanuTeTa OOCTYNHWMX nporpama Yy obnactu
WHdopMUCarka MNaaux, Te ce nNpeTrnocTaBrba Aa KBanuteT noHyheHnx uHdopmaumja sapupa.
EBponcka areHuuja 3a mHpopmucawse n casetoBawbe Mnagux (ERYICA) je 2004. roguHe
ycBojuna EBponcky noserby o uHopMauumjama 3a mnage, a 2009. roguHe [lpuHumne
MHPopMUCara MNagux MnyTeM WHTEpPHETa, YMMe Cy MOCTaBSfbeHW CTaHOapau OMITafuMHCKOr
paga Ha nHopmuncamy. Cpbuja Tek Tpeba ga npumeHn CTaHgapae 1 yHanpean nHopMmcamwe
mnagux. Midopmauuje koje mory 6uTn of 3Havaja 3a Mnage Hanase ce Ha pas3HUM cTpaHama u
HUCY objeanHeHe.

MNMocebHO je noTpebHO 06paTUTU Naxwy Ha Mrage W3 OCeTS/bMBMX Ipyna Koju npema
cBeJoyeruMa aktepa OMNaguHCKe MNONWUTMKE, WMajy BeoMa  OrpaHuWyeH npucTyn
nHpopmaumjama, a npema nogaummMma 4ecto HUCY yrno3HaTh HU ca noctojaweM K3M y Hosom
Capy (40% mnagux Hukag Huje dyno 3a K3M, 46% 4yno je anu He 3Ha YnMme ce TavHo 6aBw,
0ok caMo 14% je 4yno n Ta4yHo 3Ha Ynme ce 6aBm).
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Y Hosom Capgy 95.2% mnaguMx vMMa WHTEpPHEeT KOHeKuMujy, AOK Ce HewTo Makwu 6poj
nsjawrasa ga noceayje komnjytep/nanton/tabnet (92.3%). Benuka pasnuka npumehyje ce Ha
nogpyyjy Knuce wn okonvHe rae HewTo Buwe o 84% wvma  WHTEpHeT  [OK
komnjytep/nanTton/Tabnet nocenyje 82.4% wmnagux. HesanocneHn ce y Behem 6pojy Hero
ocTanu nsjalkaBajy ga He nocenyjy Hekn no HaBeaeHux ypehaja, Kao HM MHTEPHET.

MeTnHa mnagux vyna je 3a nHgo LeHTap 3a mnage NHdononuc n To cy Behnum genom xeHe,
ctapuvje og 20 rogunHa, CTy4EeHTM 1 3anoCcneHn y ApXXaBHOM cekTopy. [lopacTtom cTeneHa
obpasoBara ucnutaHuka nosehaea ce nosHaTocT MHdononuca mehy mnagmuma y Hosom Cagy.

CTpaTeLIJ KN LUNTbEBU!

1 PasBujaTn MHpACTPYKTYpPHE M KagpOBCKE YCIOBE 3a OMMagNHCKe UHAO LEeHTPE U
oMnaanHcke MHO pagHuKe kako 6u ce noacTMLao KBanuTeT nHdopMaumja, hxoBa CUrypHOCT
N JOCTYNHOCT NpaBOBPEMEHUX U NPOBEPEHNX NHopMaLmja 3a mnage

2. MoBehatn HMBO MHGOPMUCAHOCTN MagMx o MOryhHOCTMMa M HaYMHMMA 3anoLuSbaBakba
N NUYHOT ycaBpLUaBaka, kao MOryhHOCTMMa 3a MOGMITHOCT 1 KBanuTeTHWje npoBohene
cnobogHor BpeMeHa Kpo3 MexaHname nHdopmmcara npunaroheHe

3. Nosehatn HMBO MHGOPMALIMOHE N Meanjcke MMCMEHOCTU MNagux U oMoryhutu ageksaTaH
NPUCTYN 1 3Hake 3a Kopuwherwe HOBUX TEXHOMOMMja U MHTEPHEeTa Ko OCETILUBKX rpyna
Mnagux mnaguma
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7. AHOOPMUCAHKE MNNAOUX

CTPATELLKM LNTb MEPE POK WHOWKATOPU HOCWUINAL AKTUBHOCTU
7.1 PasBujatu 7.1.1. NopgpxaTn cnpoBohere obyka 3a Hajmarse 1 obyka roguiire Yapyxera mnagmx
NHMPACTPYKTYpHE 1 n3rpagmy Kanauureta oMnagnHCKUX 2019-2022. YkrbyyeHo Hajmarse 40 MHO oMnagnHCKMX Yapyxetra 3a mnage
KaJpoBCKe ycriose 3a MHO pagHUKa U MNagux Koju page Ha pagHuKa n mnagmx
OMNagnHCKe MHAO LieHTpe nHdOpMUCary Mnagnx
1 OMriaanHCKe UHAO 7.1.2. ncpopmucaTtit n obyumntu Hajmamne 1 obyka roguiurse Yaopyxerwa mnagmx
pagHuKe Kako 6u ce omraguHcke MHOo pagHuke o Kopuwheny YkrbyyeHo Hajmarbe 40 MHO omMnagnHCKMX Yapyxewa 3a mnage
NnoAcTMLao KeanuteT nporpamMa MobunHoOCTW 1 NHopMUcarsa 2019-2022. pagHuKa n Mnagmx Ey nHdo ueHTap
UHdopMaumja, HrxoBa Mragux Kpo3 HedhopMarnHo u Temnyc kaHuenapuja
CUIYPHOCT ¥ AOCTYMHOCT nHcpopmanHo obpasoBare
npaBoOBPEMEHUX 1
NpoBepeHnX nHdopmawmja 7.1.3. O6e36eauTh NOAPLLKY 3a O6e36eheH 1 MHGO cepBuC 3a Mrage Yapyxera mnagmx
3a mnaae KOHTWHYMPaHWU pa3Boj OMaauHCKoOr AHraxoBaHo 4 oMmnaauHcka UHK pagHuka Ynopyxetba 3a Mnafe y capaatu ca
MHAOLEHTpa KpO3 cuctemaTtusaumjy paga, O6e3beheH ogpxumB NpocTop K3M
aHraxoBak-e OMIaANHCKMX MHPO pagHuKa 2019-2022 CunctemaTn3oBaHa pagHa mecTa
n obesbehere npocTopa 3a pag
npunarofeH Mnagnma n LUXoBUM
notpebama
7.1.4. NpomoBwucaTt cTaHaapae CraHgapav KsanuteTa oMnaanHcKor Yapyxeta mnagmx
KBanuTeTa oMnaguHCKOr MHAOpMaTUBHON nHdopmMaTUBHOT paga Yapyxetrea 3a Mnage y capaaru ca
papa y cknapgyca Esponckom nosersom o 2019-2022 Bpoj cnpoBeaeHux akTMBHOCTM y cknagy ca K3M
UHpopmmcarbymnaamx cTaHgapauma
Bpoj npoMo akTMBHOCTU
7.1.5. PasBujatu kanauuteTe aktepa Bpoj cnpoBeaeHux obyka Yapyxerwa Mnagmx
OMMafnHCKe NOnUTHKe 3a MHgopMKCaHe Bpoj ykrbyyeHux akrepa omnaguHcke Yapyxetba 3a Mnafe y capaaru ca
Mnagmx 2019-2022 nonuTuke K3M
EBanyauuja yuyecHuka
MprmeHa HayyeHor
7.2. NosehaTn HUBO 7.2.1. MpukynreaTu 1 NpeacTaBbaTi PasBujeHa ycnyra Yapyxera Mnagux u 3a mnage
MHopMMCaHOCTM MNaaMx O | nopaTtake o AOCTYMHWM ycryrama u Bpoj mnaaux koju kopuctu ycnyry
MoryhHOCTMMa 1 Ha4YMHUMa nporpaMmma 3a KapvjepHo Bofene 2019-2022
3anoLurbaBara v nnYHor mnagwx y M'pagy Hosom Caay
ycaBplUaBaka, kKao npunaroheHe 1 Mnagmma U3 oceTrbMBUX
moryhHocTUMma 3a rpyna
MOOUIHOCT M KBanuTeTHWje 7.2.2. MNoBehaTtu HMBO MHGOPMUCAHOCTUN Bpoj nHpopmmncanux mnagmx Yapyxeta mnagux v 3a mnage
nposohewe croboaHor Mragux U3 Npurpagckmx Hacerba Kpo3s 2019-2022 Bpoj nporpama
BpEMeHa Kpo3 MexaHu3me MHOBAaTMBHE NporpamMe MHdopmuncara
VHbopMUcatba 7.2.3. MNogpxaTn nHopmaTneHe Bpoj peannsoBaHnx akTMBHOCTU Yaopyxeta mnagvx v 3a mnage
npunarofeHe mnaguMa Kamnake ycMepeHe Ha MpoMoLmjy Bpoj mobunHux annukauuja n Beb cajtosa
No3WTUBHMX NoBehaH NpucTyn Mragmx ka 2019-2022 Bpoj ykrbyyeHnx mnagux

KBaﬂMTeTHMjMM, Bpea4HOCTU U 3apaBux
CTUNoOBa XMBOTa Koa Mnagnx
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7.2.4. Pa3BujaTi OHNMHE MexaHu3Me ca
CUFYPHWjUM 1 NPOBEPEHNM

Bpoj Mnagmx gocerHytne oHnvHe
MexaHu3MnMa MHdopMmcara

Yapyxerwa mnagux
Yopyxena 3a mnage

nHdopmauumjama npunarofleHe HUXoBUM 2019-2022.

notpebama (Beb cajt, aHgpona

annvikaumje, moogne, uta.)
7.3. Nosehatun HuBO 7.3.1. O6e36eanTn NnoapLLKY NporpaMumMa Hajmamne 4 peanusosaHux nporpama Yapyxera mnagmx
MHOPMaLMOHe N Meaunjcke | UHpopMmUcawa Mnagux n3 oceTrbUBNX Bpoj Mnagmx koju cy ydectsoBanum Ha Yapyxewa 3a mnage
NUCMEHOCTN Mnagux n rpyna 2019-2022. obykama
omoryhutu ageksartaH Bpoj npurpaackmx Hacerba koja cy
NpuCTyn v 3Hawe 3a obyxsaheHa obykom
Kopuwhere HoBMX
TexHororvja n nHTepHeTa 7.3.2. O6e36eaMTn NoapLLKY NporpaMumMa Bpoj peann3osaHnxnporpama Yapyxera mnagmx
Kof, OCeTrbuBuMX rpyna YCMEpPEHNM Ha pa3Boj MHopMaLMOHe Bpoj mnaanx Yapyxetsa 3a mnage
mnagmx NUCMEHOCTMU, Tj. BELUTUHA MNaamnX 2019-2022. KBanuTeT cnpoBegHux obyka Ha OCHOBY

3aTpaxere n kopuwhene nHpopmauuja oueHayvecHuKa

noce6HO KoA OCETIbLUBUX rpyna Mnagux Bpoj npurpaackmx Hacerba koja cy

obyxsaheHa obykom

7.3.3. Mopgpxatun 6ecnnatHe nporpame Bpoj peanusoBaHux nporpama Yapyxera mnagmx

HedopmanHor UKT obpa3soBatsa Mnagmx Bpoj mnagux koju cy ydectsoBanu y Yapyxera 3a mnage

Ha NoKarHoM HMBOY, NocebHOo 3a Mrage 2019-2022. nporpamvma

13 oCceTIbUBKX rpyna KsanuteT nporpama

CreneH NpuMeHe Hay4YeHor y npakcu
7.3.4 PasBujatn kanauuteTe noctojehunx un Bpoj rmacuna Yapyxera mnagmx
NnoAcTMUAaTK NoKpeTawe HOBUX 2019-2022. Bpoj Mnagux koju y4ecTsyjy y nporpammma Yapyxera 3a mnage

OMNaAUHCKUX rnacuna

1 peanusaumju nporpama
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5.8. Mnagu y 3alITUTU XXUBOTHE CpeAuHe U OOPXXUBOM pa3Bojy

XvBoTHa cpeguHa jecTte CKyn MNPUPOOHMX W CTBOPEHUX BPEAHOCTU YUjU KOMMIEKCHU
MefyCcoBHM 0JHOCU YMHE OKPYXEHE, OQHOCHO NMPOCTOP M YCrOBE 3a XMBOT.?’

3awTnta XMBOTHE cpeauHe noapasymMeBa aKTMBHOCTU M MaHoOBE KOjU MMajy 3a Uuib
ouyBak-€ NPUPOAHUX pecypca, oapXKare TPEHYTHOr CTaka Y XUBOTHOj CPEAMHU U rae rog je To
moryhe yHanpehere cTama XUBOTHE cpeaunHe.

OppxvBu pa3Boj NpeAcTaBiba TEXHY 3@ HaNpPeTKOM Koju 3agoBorbaBa notpebe cagallme
reHepauuje 6e3 yrpoxaBarwa notpeba Gyayhux reHepauuja 3a XMBOT Yy OKBMPY KanauuteTta
XMBOTHE cpeguHe. To nogpasymeBa [a je OOPXWUBM pa3Boj YCKNaNeHW CUCTEM TEXHWUYKO-
TEXHOJTOLIKMX, €KOHOMCKUX W [APYLUTBEHMX aKTMBHOCTW Y YKYNMHOM pas3BOjy y KOjeM ce Ha
NPYHUMNUMA €KOHOMUYHOCTU M pa3yMHOCTM KOPUCTE MPUPOOHE U CTBOPEHE BPEeaHOCTU ca
UWbeM Ja ce cadyBa W yHanpeou KBanuTeT XUBOTHE cpeauHe 3a cagjawwe u 6yayhe
reHepauuje.

Yyewhe mnagux y nporpammma obpasoBaka CTAaHOBHMLUTBA M Nogu3ara jaBHE CBECTM O
3Hayajy 3aWTuTe XWMBOTHE CpeauHe je HeOoBOSbHO, jep He MNOoCToje AOBOSbHO pasBujeHu
MexaHu3mu 3a yyewhe rpafhaHa y oanyymBakwy 0 npobnemuma noBesaHMM ca oBoMm obnawuhy.
JegaH og Beoma noysgaHmx MexaHuM3aMa YKibyduBawe Mnagux y nutawa y Besn ca 3a
3alUTUTOM XMBOTHE CpeauHe CBaKako je eaykaumja.?®

Mehy Hajsehrm npobnemuma y OOMEHY XMBOTHE cpeauvHe Miaau npenosHajy jeauHO OHe
HenocpeoHo BUA/bBMBE HepocTaTke nonyt "cmeha", "nprbaBwTuHe", "3araheHocTun",
"GaxaToCcT", "yHUWTaBawa 3eneHuna" u crnvyHO. YNaasbuB je HegocTtatak 3abpuHYTOCTM
Mriaaux 3a MHore aybrbe u CTpyKTypHe npobneme Koju ce Tudy 3allTuTe XXUBOTHE CpeanHe Kao
WTO je HNp. rmobanHo 3arpeBakbe, KNUMATCKe NMpPOMEeHe, ynpaBibewe OTNagoM M 3awTuTa
Boga. OBaj mogatak vMnnuuupa penatMBHo npobriematnyHo (He)pasymeBame rnobanHmx
n3asoBa ca Kojuma ce AaHac cyodaBajy Halla nnaHeTa 1 Halwa ApyLITBa, anuv Koje CBakako Huje
pe3epBUCaHO jeJMHO 3a Miaje y Hawem rpagy unv gpyLwTsy.

HaBepgeHn ctaBoBu M noHawakwe mnagux y Hosom Capy ynyhyjy Ha penaTtMBHO OCKYAHY
€KOmMOoLIKY W ApyLWTBEeHYy CBEeCT O OHUM npobnemmma Koju Hagunase HUXOBO peraTUBHO
HernocpeaHO UCKYCTBO M MpakTUYHO Bnaroctawe unu ocehawe kBanuteTta xusota. OarosopHa
oMIlagMHCKa NonuTUKa CBakako Mopa Aa ykaxe Ha npobreme Koju ce TUYy 3allTUTE XXMBOTHE
cpeavHe y ApYLUTBY, anv 1 Ha NNaHeTK, y KOjuMa >XUBUMO.

Mnagu cy rapaHuuvja o4pXMBOr pa3Boja, M 3aliTUTa XMBOTHE CpedunHE U OApPXMBU PasBoj
Moryhu cy camo y3 mefycekTopcKy capafry v naptuuunauujy Mnagamx.

Mnagm cy ctame xuBoTHe cpegumHe y HoBom Cagy maxom npoueHunu "cpearom oLeHom",
OAHOCHO Kao — obpo (48,4%). NMocToju n Hemanu ygeo Mnagux Koju cy 0BO CTake NPOLEHNNN
kao "nowe" (27,9%), anu n OHWX KOju Cy UCTO CTawe npoueHunu kao "Bpno gobpo" (14,6%).
PenatmBHO Hajsehn ygeo mnagux ogroBapa ga jegHoctaBHO "He 3Ha" (21,9%) wTa oHKM Kao

27HanoHaJ/JIHY Nporpam 3aliTUTe }KMBOTHe cpeanHe, 2010
28HanMoHaJIHa cTpaTeryuja 3a Miage 3a nepuos ox 2015. go 2025. roauHe
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nojeavHumn mory ga ypage ga 6w ce nonpaBuno crtakwe XMBOTHe cpeauHe y Hosom Cagy, ook
18,2% mnagux y Tom cMucny pedepuily jeAnHO Ha ogfnarawe oTnaga y KaHTe U KOHTejHepe.

WcnutaHnun HaBoge ga ce Hajuyewhe "He MHopMULY" O TOME KaKBO je CTake XUBOTHE
cpeaviHe, WITO A0AAaTHO MpuKkasyje penaTnBHY He3anHTEpecoBaHOCT 3a OBE TEME.

HeonxogHa efykauuja n cnoHa namehy Hayke n CTaHOBHMLUTBA M Npubnmkasawe Mnagnuma,
y3 yKkibyumBawe KaHuenapuje 3a mnage. lNporpame 6u TpeGano npunarogutv caBpeMeHUM
HaYMHUMaA MHGOPMUCakA M AUrnTanuM3auunju U KOPUCTUTU MeCHe 3ajedHuue Kao nonasHy
OCHOBY 3a genoBare y ['paay.

HepoBorbHa ykiby4eHOCT Mnagux y akTMBHOCTW Yy BE3W Ca 3alUTUTOM XMUBOTHE CpeanHe, Kao
N y OOHOLLEH:E OAnyKa Y 0BOj obnactu, npomsnnasn n3 YkeHuLE ga He NoCToju AOBOSbaH Opoj
MHpopMauvja O HauynmHMMa Ha Koje TO Mnagum mory aa ypage. Mehytum, HepoctaTtak
MHdopMaumja Huje jeamHn npobrem koju goBoau Ao Tora. HegoBorbHO noBesvBake uamely
CeKkTopa 3alTuTe XMBOTHE CpeavHe, 3apaBrba W obpasoBara, npobnem cuvpomMawTBa U
N30CTaHaK MynTUANCUMNITMHAPHOT NPUCTYNa CBakako AonpuHoce yBehawy oBor npobnema.

Ha oBakaB 3akrbyyak ynyhyje u nogatak ga 4ak 94% wmnagux y Hosom Capgy Huje
Yy4eCTBOBAro Yy HEKOj akuuju Be3aHOj 3a 3alUTUTY XMBOTHE cpeduHe y npoTeknux 12 meceuwm,
3aKk/by4yHO ca oktobpom 2018. kaga je paheHo ucTpaxuBame. Mogmsawe CBECTM Mnagux o
KIbYYHUM €KOMOLIKMM NpobrneMyma gaHalmuue 3aTo je o4 HEOOMYHO XUTHE BaXXHOCTW.

BaxHo je oa opraHmsaumje 1 oOMnaavHCKU pagHUUM, BpLUEe eayKaumjy U TPEeHUHre ca byauma
Koju ce OaBe 3alUTUTOM XXMBOTHE CpeamHe Kako By Mx Hayumnu kako ga page ¢ mraguma, ys
yKIbydnBake 0b6pa3oBHUX yctaHoBa Yy HoBom Capgy, Koju ce 6aBe 3alUTUTOM XUBOTHE CpeanHe
N eKONOornjoM jep HegocCTaje NokanHo HayvHa 3ajegHuua.

AKUeHaT je Ha napTuuMnauuju mMnaguMx y CTanHWMM CKYMWTUHCKUM pagHuM TenvMa u
KOMUCHjaMa rpaacKe ynpase Koju ce TUYY 3aluTUTE XUBOTHE cpeanHe.

Beoma je BaxHO fa ce y peanusaumnjy uurbeBa n Mepa Koju Cy HaBedeHU Yy akLMOHOM NnriaHy
yKibyye cBu cybjekTn koju ce GaBe oBoM obnacTtu, O4 yApyXewa [0 MHCTUTYyuMja npema
npyHumMnuma mefycekTopcke capaghe.

CTpaTellkn UMIbeBU:

8.1. Omoryhutu ctruarwe NpakTUYHMX 3Hakba Koja ce cnpoBofe Y Lurby noborbluaka cTaka
XMBOTHE cpeaunHe n 06e3behBaTn NOAPLLKY 3a NPUMEHY 3Haka 1 3anowsbaBakbe Mnagnx y
oBuM obnactuma

8.2. MNMpomoswncaTtn HechopmanHo obpasoBarse U3 06nacTu 3alWTUTE XKMBOTHE CPEANHE U
O4PXMBOr pa3Boja MHopMUCakeM O NporpaMuma Koju ce Hye U TO Ha HauyuH Koju je npujemyns
mMriaguma

8.3. MNMoBehatu akTnBHO yyewhe mnagux y o6nactv 3awWwTuTe XMBOTHE CPeaMHE U OOPXKUBOT
pa3Boja y npouecuma JOHOLeHa 0anyka U OCHaxuBaweM M obyvyaBareM Mnagux aa ce ykibyde y
pa3BOj jaBHUX NONWUTUKA YCMEPEHWX Ha 3aLUTUTY XWBOTHE CPEANHE U OLPXKMBU Pa3Boj
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8.4. Moguhu kanauuTeTe yapyxera Mnagvx u yapyxetwa 3a Mnage koju ce 6ase oBom o6nactu Kpo3s
eaykaTuBHe nporpame, v MOACTMLATY YMPEXaBaka yapyKera Kpo3 3ajeaHnYKo cnposofewe npojekaTa
ca 06pa3oBHNUM UHCTUTYLMjaMa
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8. MNNAON Y 3ALUTUTU XUBOTHE CPEAVUHE U O1PXKNBOM PA3BOJY

CTPATELLKM LUNIb MEPE POK WHOUKATOPU HOCUIAL AKTUBHOCTU
8.1. Omoryhutu cTuyarse 8.1.1. VcTpaxunTu Koja cy npakTUyHa 3Hawa M3 obnacTu PeanusoBaHo MuHUMYM 1 ncTpaxuBare YI Mnagux un 3a mnage
NPaKTUYHWX 3Haka Koja Ce | XWBOTHE cpeauHe noTpebHa mnaguma MuHumym 5% mnagux
cnposofe y uurby 2019 — 2022. | obyxBaheHoUCTpaxuBaHEM
noborbluara cTawa Bpoj ykrbyueHnx HaanexHnx/obpas3oBHUX
XUBOTHE CpeavHe n MHCTUTYLM]a
06e3befmBaTi noapLLKY 8.1.2. Mogpxatn MynTuaucuMnaMHapHe nporpame 3a Bpoj nokperyTux nporpama YT mnagux v 3a mnage
3a NpUMeEHyY 3Hama 1 Mnage y oBoj obnactu Kpo3 capaghy 06pa3oBHMX 2019 - 2022. Bpoj ykrbyyeHnx HaanexHnx/obpas3oBHUX
3anolwrbaBake Mnaguxy | yctaHoBa M MHCTUTYLMjA ca yapYyKekwuma MHCTUTYLUWM]a
oBuUM obnactuma 8.1.3. lNogpxaTn Kpenpare KOHTUHYMPaHWX Hajmarbe 4 nokpeHyTa nporpama
efyKaTMBHUX Nporpama koju he ogrosapatut peanHum Hajmame 200 yyecHuka YT Mnagux u 3a mnage
notpebama Mnagmx 3a CTuLame NPakTUYHUX 3HaHba 2019 - 2022.
KPO3 KOHKpETHE akuuje Koje ce CNpoBOAE Y Lniby
3alTWTE XMBOTHE CpeaviHe
8.1.4. Mopgpxatun nporpame HehopmarHe egykaumje, Bpoj Mnagux ykrby4eHux y HecbopmarnHe
CTPYYHOT yCaBpLUaBara v 3anoLurbaBara MInagux y nporpame YI mnagux v 3a mnage
0BOj 061acTU, Kao 1 OPraHN3oBaHe CTPYYHMX Bpoj oapxaHux obyka HedopmanHor
CKynoBa y Luurby MHopmMmucara, pasmeHe 3Harba U 2019 — 2022. obpasoBatba
ncKycTBa y oBuM obnactmma HWBO MpakTU4He NpUMeHe cTeveHnx
3HaHa
Bpoj nporpama
3anoLurbaBama/aHraxosara
Bpoj cTpy4HMx ckynosa
8.1.5 lMopgpxaTu nporpame u npojekTe y obnactu Hajmare 60 Mnagux ykrbyYeHux y
XVBOTHE CpeaVHe Koje Cy Kpevpanu Mrnagu u'y Kpevipare nporpama u npojekara
KojMa Mnagwu y4ecTByjy Kao egykaTtopu 2019-2022 Hajmate 4 peanusosaHa nporpama u YI mnagux v 3a mnage
npojekata
Hajmarbe 8 Bpliwaykvx egykaumja
8.1.6. MNMogpxaTtn HedpopmarnHe nporpame 1 npojekte Hajmatrse 4 nogpxaHa noprpama
yMmpexaBara fokanux Mnagux ca mnagvMMa Ha Hajmarse 100 yyecHuka YT Mnagux u 3a mnage
HaLMOHanHoM, permoHanHoMm n meflyHapogHom 2019-2022
HVBOY Y LUMIbY pa3MetsvBara NPakTUYHMX 3Haka U
uckycTaBa y peluaBakuma npobnema y obnactu
XVBOTHE CpeavHe
8.2. Mpomosucatu 8.2.1. MNMogpxaTtun kpemparwe Meaunjcknx Bpoj objaBrbeHux 1 eMUTOBaHMX
HedopmanHo obpasoBarwe | MHpOpMAaTMBHUX caapKaja n HUXOBY AUCTPUBYLjY cappxaja Yapyxera 3a Mnage v yapyxera
13 obnactu sawTnTe nyTem UHTEPHET nopTana, ApYLITBEHUX MPEXa, 2019 - 2022. MNagux y capagmu ca meaujuma,
XUBOTHE cpeavHe n pajujckux nporpama v HOBMHCKUX YnaHaka, y nako K3M 1 obpasoBHUM ycTaHOBama
OLPXXUBOT pa3Boja AOCTYMHOM U1 pasymIbNBOM OOMnuKy 3a Mnage Koje “Majy CBoje HOBVHE
MHOPMUCaHEM O
nporpamuma Koju ce Hyae
1 TO Ha Ha4VYH Koju je 8.2.2. MoapxaTn nporpame HecbopmarnHor 8 nogpxaHux nporpama
npujemMyvs mrnagmma obpasoBarba Mragmx yCMepeHnx Ha 100 mnagux obyyeHo aa kpeupajy Yapyxewa 3a Mnage v yapyxera
ocrnocobrbaBare Mnaamx Aa byay kpeatopu 2019 - 2022. MHOpMaTUBHE KaMnare Mnagux y capafrbu ca Meaujuma u

MHdOPMaTVMBHUX Kamnara 13 obnactu 3awTtute
XMBOTHE CpeMHE U OAPXVBOT pa3Boja y cknagy ca

Hajmarne 200 o6jaBa y pasnuumtm
Meavjuma

K3M
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n0TpeGama mMnagnx

8.2.3. MNogpxaTn nHopmaTMBHE Kamname u3
obracTtu 3alTuTe X1BOTHE CPeanHE U OOPXMBOT

Hajmarbe 4 cnposefeHe nHopmaTmsHe
Kamnare

Yapyxewa 3a mnage v yapyxema
MIagux y capafku ca megujuma un

pasBoja ca akLeHTOM Ha peanuv3sauujy y o6pasoBHUM 2019 — 2022. | Hajmane 5000 ocoba MHdOpMKCaHO K3M u o6pa3oBH1M ycTaHOBaMa.
ycTaHoBama. Hajmarbe 5 meauja ykrbyveHux
Hajmarbe 40 meamjckvx HacTyna v
n3BewTaja y megujuma
8.2.4. lNoapxaTtu Kpevpame 1 ogpxaBare Bpoj emucuja Ha nokanHoj Tenesusunjn Yapyxera 3a Mnage v yapyxerwa
Tenesusnjckor MHopMaTUBHOM NPOCTOpa 3a Mnajge Mnagvx y capagrn ca megujyuma un
0 npobnemuma y obnactui XMBOTHe cpeauHe, 2019-2022 K3M
npomoBuLLYhN Ha4YMHE HUXOBOT peLLaBama 1
aKkTMBM3aM Mnagux
8.3. MNoeehaTtn akTMBHO 8.3.1. MNoapxaTn nporpame MHhopmUCara Maamx o Hajmamne 4 cnpoBegeHa nporpama YI Mnagux v 3a mnage y capagmu
yyewhe mnagmx y npouecrMa AoHOoLEeHa oasyka y capaitu ca 2019 - 2022. MuHumy 10 yKrbyYeHnX HaanexHUX ca UHCTUTyumjama
obnacTu 3alTuTe X1BOTHE HaANeXHUM UHCTUTYUWjama MHCTUTYLMja
cpeauvHe v 0apXuBor Hajmare 60 Mnagmx yKiby4YeHumx
pa3Boja y npouecuma 8.3.2. MNMopcTtuuaTtn nporpame OCHaXXmBarba u Hajmare 4 cnpoBegeHa nporpama YI Mnagux v 3a mnage y capagwu
[IOHOLLIEH-A OATTYKa 1 MOTUBMCaHa MNaaunx Aa ce yKibyye y pas3Boj jaBHUX Hajmane 60 mnagux ykiby4eHmx ca UHCTUTyumjama
OCHaXWBaHeM 1 MOMNUTKA YCMEPEHMX Ha 3aLUTUTY XMBOTHE CpeaunHe 1 2019 - 2022. Bpoj Mnaanx Koju ce ykrbyuyjy y passoj
obyyaBareM Mnagux aa OOPXMBU pasBoj jaBHWX MONMTUKA YCMEPEHVX Ha 3aLLTUTY
ce YKIbyye y pa3Boj jaBHUX XVBOTHE CpeaVHE 1 OOPXWBU Pas3Boj
nonnuTka yCMepeHux Ha 8.3.3. Mogpxatun nporpame HechopmarnHor Bpoj cnposegeHux nporpama YI Mnagux v 3a mnage y capagmu
3aLTUTY XUBOTHE cpeanHe | OGpasoBarba Koju MMajy 3a Lurb Aa ocrnocobe mnage Bpoj Mnagwmx koju cy ocnocobrbeHn kpo3 ca UHCTUTyumjama
1 OLAPXKMBU Pa3BOj fa 6yay aKTUBHM yYeHWUM Y NpoLlecrmMa JoHoLea 2019 — 2022. nporpame
oanyka KsanuteT cnpoBeaeHux nporpama Ha
OCHOBY eBaynauuje KOpUCHVKa
8.3.4. MNopgpxaTtn nporpame Koju nMajy 3a unrb Hajmamne 4 cnpoBefeHa nporpama Yopyxewa 3a Mnage v yapyxera
OCHaXVBaHe MNnagnx 3a akTuBHO y4yeluhe u 2019-2022. Hajmane 60 mnagux ykiby4eHux Mragux y capajru ca Lwkonama n
[onpyHOC y peluaBakby npobnema y obnactm dakynretuma
KMMMAaTCKMX NPOMEHa, ynpasrbaka OTnagom v
3aWwTnTM Boga
8.4. Mogwnhu kanauuteTte 8.4.1. lNMogpxaTun nporpame nNoacTULaka u nogpLuke Bpoj nporpama
yapyXera Mnaaux u MNagux y oBoj obnactu y3 npoMoumjy un Bpoj noapxaHnux naeja
yapyxeHa 3a Mnage koju ce | HarpahuvBarba Hajborbux ngeja u npumepa gobpe 2019 - 2022. Bpoj HarpaheHux naeja Yapyxewa 3a mnage v yapyxema
6aBe 0BOM 06acTu kpo3 npakce y oBum obnactuma YkynaH 6poj HarpafeHnx mMnagmx MnaZux y capafry ca wkonama un
eflykaTBHe nporpamve, u (nojeanHaua) akynTeTuma
NOACTMLATN YMpexaBaha Bpoj Harpafhernx yapyxerwa Mnagux u 3a
yapYXeHa Kpo3 3ajeiHN4KO mnape
cnpoBofete npojekaTa ca Bpoj HarpafeHnx HedopmanHux rpyna
06pa3oBHUM HCTUTYUMjaMa | 8.4.2. MoacTuuati nporpame HedpopmasnHor Bpoj nporpama HedopmarnHor obpasoBatba
obpa3oBarbakoju Cy yCMepeHu Ha pasBoj Bpoj kopucHuka nporpama Yapyxeta 3a Mnage 1 yapyxema
opraHv3aumoHVX KanaumTeta u oOpXMBOCT yapYyXeHra 2019 - 2022. Mragux y capagru ca Lwkonama u

(HNp.TPEHWH3W 3a egyKkaTope, ynpaBrbake NPOjeKTHUM
LIMKIYyCOM, BONTOHTEPCKN MEeHaLIMEeHT, OMJTaAlUHCKN
paa...)

hakyntetuma
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8.4.3. MNoacTmuaTt uMnneMeHTaumjy 3ajeQHNYKNX
npojekaTta yapyxera Mnaaux 1 yapyxewa 3a Mnage v3
0611acTyt 3aLUTUTE XUBOTHE CPEAMHE Y OOPXKUBOT
pasBoja y Uuurby nocreLumBaka AyropodHe capagte
yOpYXeHa 1 OAPXMBOCTM NpojekaTa

2019 - 2022.

Bpoj cnpoBefeHnx 3ajegHnYKMX npojekarta
KBanuteT cnpoBefeHux npojekaTa Ha
OCHOBY eBaynauuje KOpUCH1Ka

Yapyxera 3a Mnage 1 yapyxema
MMaaux y capagu ca Lkonama um
dakyntetuma
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5.9. CouwmjanHa nonuTUKa npemMma mnaguma

CouujanHa nonuTtuka npema mnaguma obyxsarta agekBaTHO nperno3HaBake U pearoBame Y
BE3M Ca OKONIHOCTUMA M NOoTeHumnjanHuM npobnemmma koje nmajy mnagu. CoumjanHa nonutmka
je kao obnact Beoma wWWMpoka W nogpasymeBa Opury 3a mnage, Hapoyuto Mnage wu3
MaprvHanmn3oBaHuX rpyna kao LTo cy: Miagun ca nHeanuantetom, Pomu n Pomknmse, LGBTIQ,
AEBOjKe, Mnagun ca NCcUxmykMM npobnemmnma, Mnagm poguTerby, Mnagum Ha UHCTUTYLIMOHANTHOM
cmewTajy, uta. CoumjanHa nonutrka npema mnaguma nogpasymeBa OCHaxuBakbe Mnagux 3a
caMOCTanHO W OAroBOPHO MpoHanaxewe pelera koje he AonpuHETM HUXOBOj MNOTNYHO]
WHTerpaumjv y ApyLTBo.

Mehy krby4yHMM MHMUMjaTMBama EY y obnactn obpasoBaka 1 oMnaguHCckux nonutuka uhe
,00e3befhumBarwe aa ceaka byayha mHuumnjatuea EY koja ce Tuue mnagux obyxsatu npegnore
Kojuy he wmatn 3a uwb, wuamehy octanor, Gopby npoTMB cupoMaluTBa W couujanHe
NCKIbYYEHOCTN YIPOXEHUX MIagux, nyTem HedpopMarHor yyewa 1 napTuuunaTtMBHux metoaa.”
Y nCToM AOKYMEHTY Ce UCTU4e Aa je cBaka neta mnaga ocoba y EY HesanocneHa u 'y pusuky og
cypomallTBa, OOK je CBaka geceTa mrnaga ocoba koja je 3anocneHa M garbe y pusuky og
cupomawTea. lNMopea Tora, usgBajajy ce eKCTPeEMHO COouMjarnHO UCKIbyveHe OceTribuBe rpyne
nonyt Poma, ocoba ca wuHBanuauteToMm, MurpaHaTa... ¥ obnactu couuwjanHe 3sawtuTte u
NpuCTyna OCHOBHUM yClyrama HaBoAau ce Aa ,....yrnpKoc ycrnexy cMctema coumjanHe 3awtute ga
O4roBOpe Ha HajxMTHUje noTpebe HakoH n3bujara Kpuae, 3HavajaH NpoLeHaT fbyan ca HUCKUM
npumMakumMma mMma cnab npucTyn mpexama couujanHe 3awtute®. Kao Krby4yHuM n3asoBu 3a jaBHe
nonuTuke MaeHTMPUKOBaHU Ccy ,MpeBeHunja, Koja npeacTasrba HajeduKacHUN U HajooPKUBUU
HaunH 6op6e NPOTUB CMpOMAaLLTBa U coumjanHe UCKIbYYEHOCTU U paHa MHTepBeHUuja, Aa 6u ce
n3berno ga Jrbyou Koju nagHy Yy CUPOMALLTBO OCTaHy 3apobrbeHn y CBe TeXuM W
npobnemaTnyHnjuM COLIMO-EKOHOMCKUM CUTYyaumjama“.

Mpema CTyamjn o nHavkatopuma omnaguHcke nonutuke y Peny6nuvum Cpbuju, y oksupy
obnacTtu koja ce 6aBu coumnjanHoM MHKNy3unjoM, EBponcka cTparternja 3a mnage nocrasrba Unb
,CNPEYNTN OPYLUTBEHY UCKIbYYEHOCT M CMPOMALLTBO MNaanx Jbyau U NPeHoC TakBux npobnema
namehy reHepaumja. Takohe, Tpeba jayatn y3ajamHy conugapHoCT namehy apywTea n Mnagux.
MoTpebHo je mpomoBucaTu jegHake MoryhHOCTM 3a cBe U GopuTu ce MpPOTMB CBUX OONuKa
OncKkpuMnHaumje“.

OceTrbuBe rpyne mnagux, npenosHare y gokymeHTy HCM:

. Mnagwn yrpoxxeHn cMpomalLTBOM

. Mnagn Pomu

. Mnagwn ca nuBannguteTom

. Mnagu koju xunee y nsbernuwitey 1 pacerbewy
. Mnagu nospaTHWMUM y npoLecy peagMmucuje

. OceTrbuBe rpyne mnagunx ¢ o63mpom Ha rnors

. Mnagu poantersu

. Mnagu 6e3 poaguTtersckor crapama

. Mnagu ynuue

TpehvHa mnagux yrnosHaTta je ca TepMUHOM ,0CeTIbUBE rpyne mnagux‘, sehum genom cy y
OBOj rpynu XeHe, Mragu Koju cy y 6paky, 3anocneHu y ApXaBHOM CEKTOpy, a ca nopacTtoMm
roguHa cTapocTu 1 cteneHa obpasoBata yno3HaTocT ce nosehaga.

© 00O NO O~ WN -
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HakoH WTO Ccy ucnutaHvuM mmanu yBua y CnMcak OCETIbMBMX rpyna, HaBogumnu cy rpyne
Mnaamx Koje cmaTtpajy oceTsbmBuM. Kaga ce cymapHO nocmartpajy o4roBopy CBUX UCMUTaHUKA
npepacnopefheHn Ha 100%, Hajyewhe cy HaBoheHU MnaguM ca WHBaNMOUTETOM WU YIPOXEHWU
cvpomMawTBoM (16.6%, ogHocHo 16%), cnege mnagwm 6e3 poauTerbckor ctapawa ca 14%
HaBoga, notom Mnagn Pomun ca 11.4%, mnaam Koju xxuee y n3bdernmwtey 1 paceroewy ca 9.4%,
He3anocneHn ca 7.4%, a octanu cy nNomeHyTn y mawe of 7% criyyajeBa. Ha nocnegwum
MeCTMMa Halufe Cy ce Mraje XXeHe U poanuTerbu.

4% mnagux HaBOAM [a Cy Hekaja y4yecTBoBanu y nporpamvma y pagy ca OCeTibUBUM
rpynama. 79% je OHUX Koju ce O OBOj TEMU HUCY HU nHAOopMUcanu, JokK 17% mnagux oo caga
HWje nMano NPUIKKY ga ydecTtByje, anu cy ce uHdopmucanu. Mehy HemHdopMMcaHMma BULLE
je myuwkapaua, mnagux go 24 roguHe u haka.

12% mnagux nokasyje MHTEpecoBawe 3a YKIbyuMBawe Y HEKy Of aKTMBHOCTW Yy pagy ca
OCET/bMBUM rpynama mragux n To BehMHOM >XeHe, 3anocneHu Yy [OpPXaBHOM CEKTOpy WU
BMCOKOOOpa3oBaHU. 57% Huje 3aMHTepecoBaHO 3a OBaj BUA akTmBu3ama, a 31% Hema jacaH
CTaB MO OBOM MUTamYy.

Ckopo aBe TpehunHe mMnagmx He 3Ha Ha Koju HaumH 6y Kao nojeguHUM MOIMM Aa yHanpene
nporpame 3a mnage m3 ocetrbuBux rpyna. 14.7% je muwrbewa aa je 1o obnact kojom Tpeba
Apxaea ga ce 6aBu, a y maweM 6pojy cnydajeBa Cy Kao npenniore HaBogunuM nNu4He npumepe
nojeanHaua, HoB4aHy nomonh, yyewhe y nporpammma n akTMBHOCTMMA, Behy MHCpOpMMUCAHOCT O
OBOj TEMW, BOSTOHTEPCKN pag U goHauuje.

CTpaTeLLI KN UNTbEBMU:

9.1.MNoBehare HMBOA MHPOPMUCAHOCTM MNaguX O ycriyrama Koje ce peanuayjy Ha JIoKarHOM
HUBOY U yCMoCTaBSfbake MexaHu3ama nHgopmMmmcarwa Mnagmnx o ycriyrama Koje Mory KOpucTutu,
nocebHO Mnagux u3 maprmHanvM3oBaHux rpyna

9.2. MNMoacTnuane ympexaBara opraHusaunja u MHCTUTYUMja Koje ce 6ase npyxawem
couujanHux ycrnyra npema mnagmma

9.3. lNoacTunuare passoja BONOHTEPCKUX NporpamMa npe ceera y MHCTUuTyLmjama counjanHe
3awWTuTe U yapy>xeknuma Kpo3 egykaumje n nogpLuky n3 obrnactn BONOHTEPCKOr MeHalMeHTa

9.4. lNoactunuare passoja NpeBeHTUBHE NOAPLLKE U NPpUMapHe 3aLllTuTe Kpos3 jadare
noapLuKe caBeTogaBHMM cepBucMMa 3a mnage (casetosanuuwTta, COC TenedoHn, BpLIHadke
efykauumje...) Kao noApLuKa OAPKMBOCTU NOCTOjehunx ycryra Koje cy pa3BujeHe Kpo3 paHuje
npojekTe

9.5. MNoacTuuame opraHn3oBaka Ao4AaTHUX NporpaMa 3a Miaje U3 yrpoXkeHux rpyna Koju
BULLIE HUCY KOPUCHWLM CUCTEMA YCryra coumjarnHe 3awwTuTe y Npouecy YCrewHe uHknysuje y
[APYLUTBEHE TOKOBE

9.6. MNogcTuuake NpeBeHLMje QUCKPMMNHaLMjEe CoLumjanHO OCETIBMBUX rpyna MIaanx Kpos
UcTpaxuBana, HopUMMCare 1 eaykauujy o y3poumma 1 nocrieavuama gUCcKpuMmuHauuje.
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9. COUMNJAITHA NOJNINTUKA NMPEMA MITALIUMA

CTPATELLKM LUNIb MEPE POK WHOUKATOPU HOCUNALU AKTUBHOCTU
9.1.MoBehane H1BOA 9.1.1. MopgpxaTtn Kpevpame 1 ogpxaBare KpeupaHa jenaH 6a3a Yopyxerwa Mnagux 1 3a mnage
MH(OPMUCAHOCTM MINaaux o | jeAMHCTBEHe Gase noparaka o Bpoj npyxanaua ycnyra koju ce
ycnyrama koje ce peanuayjy | npyxaouuma ycnyra n 6ase nogataka 2019 — 2022 Hanase y 6a3n
Ha NIoKanHOM HUBOY 1 opraHu3aumja Koje ce 6ase '
ycnocTasrbame caseTtoBanuwtuma, COC TenedoHuma,
MexaHvu3ama egykaumjama.
MHOopMUCaHa Mraamx o 9.1.2. MNogpxaTtn pa3soj OaAPXKNBUX Bpoj oTBOpEHMX NHhopMaTMBHNX cepBrca Yapyxera mnagux un
ycnyrama koje mMory MHdOPMaTMBHUX CepBuCa 3a Mnage o 2019 — 2022
KOPUCTUTK, NOCEOHO ycnyrama couujanye sawtute y [pagy ’ yapyxeta 3a mnage
mMnagux u3
MapruHanusoBaHux rpyna 9.1.3. Pa3Boj 1 nogpLuka eqykaTmBHUX Bpoj n BpcTa cnpoBefeHnx egykaTMBHNUX Yapyxera mnagux un
nporpamMa 3a yapyxera n UHCTUTyumje nporpama
Ynjv je unrb 'paaaoj 3Harba U BelTuHa 2019 — 2022. yapyxewa 3a mnage
KOMYHMKaLuje ca KOpUCHULMMa U
jaBHoOLWhy
9.2. Moactnuane 9.2.1. MNMoppLuka nporpammma y kojuma ce Bpoj 3ajegHnykux nporpama, npojekarta u Yapyxera Mnagmx n
yMpexaBaha opraHusauvja | yapyxewa u aKTVBHOCTMW Ha TEPEHyY yApYXeHa 3a Mnage ynapTHepcTay ca
M MHCTUTYUMja Koje ce BaBe MHCTUTYUMje Koje ce GaBe ycnyrama MHCTUTYLMjama coumjanHesawTmuTe
npyxareM coumjanHmx couujanHe sawTuTte 2019 - 2022.
ycnyra npema mnaguma yMpexxaBajy 1 opraHuayjy 3ajegHudke
aKTUBHOCTM
9.2.2. MNMoppLuka nporpaMmmma pasmeHe Bpoj 3ajegHnykux npojekarta Koju cy Yapyxera Mnagmx n
UCKyCTaBa W 3Haka yapyxXera u HacTanm Kao NPOAYKT ympexaBarba yApYXera 3a Mnage y
WHCTUTYLUMja Y UWIby NOACTULaHa Bpoj 3ajeaHnYKkMX akTUBHOCTYM napTHepcTBy ca
capaghe 1 ympexxasawa 2019 - 2022. MHCTUTYLMjaMa counjanHe
3awTuTe
9.2.3. MNMoagpxatun npojekat Koju 3a unrb KpeuvpaH jeqaH 3ajegHvkv kaneHgap YT Mnagux u 3a mnage
“Ma n3papm kaneHgapa aHa koje coumjanHe sawtute
opraHusauuje koje ce 6aBe couumjanHom
nonMTUKoM obenexasajy, C LMbem 2019 - 2022.
yMpexaBaha opraHusauuja pagm
noAcTMUaka 3ajegHndke peanusauuje
npojekata
9.3. MNoactuuake pa3soja 9.3.1. MNopgpLuka NpojekTuma Koju 3a unrb Bpoj peannsoBaHux npojekaTta v nporpama Yapyxerwa Mnagmx u
BOJTOHTEPCKUX Nporpama UMajy pa3Boj kanauuTeTa ycTtaHoBa 13 obracTu BOMOHTEPCKOr MeHalLIMeHTa yAPYXeHa 3a Mnafe ynapTHepcTBy ca
npe cBera y MHCTUTyumjamMma | coumjanHe 3aliTuTe 3a nokpeTare u Bpoj nHcTuTyumja ydectsoBane y obyum 13 WHCTUTYLMjamMa coumjanHe 3awture
coumjanHe 3awiTuTe n UMNneMeHTaLujy BONOHTEPCKMX nporpama BOJSIOHTEPCKOr MeHaLIMeHTa
yapyXeHtunma Kpos — obyka 13 BONIOHTEPCKOr MeHalIMeHTa 2019 — 2022. Bpoj ogpxaHux obyka

eflykauuje 1 noapLuky u3
o6nacTv BonoHTepcKor
MeHayMeHTa
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9.3.2 MNoapLuka nporpaMmmma Koju 3a unib
MMajy NpomMoLMjy BOMOHTUPawa y
opraHusauvjama n UHCTUTyumjama

Bpoj Mnagmx ynosHatux ca moryhHocTuma
BOJSIOHTVPakba Y opraHusauujama u
MHCTUTYUMjama coumjanHe s3awTuTe.

Yapyxerwa Mnagux un
yApyXera 3a mnage y
napTHepcTBy ca
MHCTUTYLMjama coumjanHe

COLI,MjaJ'IHe 3auTuTe. 2019 — 2022.
Bpoj Mnagmx koju cy BOMOHTMpanu y 3awTtute
opraHusauvjama n UHCTUTyumjama
coumjanHe 3awiture.
9.4. MopacTuuare passoja 9.4.1. MNMoppuuka noctojehum cepsucrma Bpoj peann3oBaHux nporpama nogpLuke Yapyxera Mnagux v yapyxewa 3a
NpeBEHTUBHE MOAPLLKE U 3a mrage (egykatusHa, MHPOPMaTUBHA, mnage
npuMapHe 3aliTuTe Kpo3 caBeToAaBHa, NMOrMCTHYKa...) 2019 - 2022.
javare noapLuke
caBeToAaBHUM
cepBucMma 3a mnage 9.4.2. MNoppLuka NpojekTuma Koju Hyae Bpoj peannsosaHux npojekata Yapyxera Mnagmx n
(caBeToBanuwra, COC WHOBaTMBHe nporpame 3a mnage y 2019 — 2022 Bpoj mnaaux koju cy 6unu KopmcHULm yapyxeta 3a mnage
TenedgoHu, BpLUHayKe obnacTtu coumjanHe 3awTute ' MHOBATMBHUX Mporpama
efykauuje...) kao nogpLuka
OAPXMBOCTM nocTojehnx 9.4.3. MNoppLuka opraHnsaumjama un Bpoj nogpxaHnx HOBOOTOBOPEHWX Yapyxera mnagux un
ycnyra koje cy passujeHe npojeKkTMma Koju 3a Uurb UMajy oTBapame cepsuca yapyxewa 3a mnage
Kpo3 paHuje npojekte HOBMX cepBuca 3a mnage
(caBeToBanuwrTa...), nocebHo cepsuca 2019 — 2022. | Bpoj kopucHuKa nporpama, nocebHo
KOju npyxajy nomoh mnaguma us MIagux U3 yrpoXXeHuxX rpyna Kojukopucre
YrpoXeHux rpyna HaBefeHe nporpame
9.4.4. TMopgpLuka y CMUCITY OOPXXMBOCTN Bpoj nporpamalycnyra koju cy nocranmu Yapyxerwa Mnagmx u
Beh pasBujeHux nporpama Koju cy Hactanu 2019 — 2022 OAPXMBU 1 NPYXKajy KOHTUHYMpaHy nomoh yApYyXeHa 3a mnage
y TOKy nmnnemeHTaumje J1AMN-a ' Mragvma Ha fioKanHOM HUBOY
2019-2022.
9.5. Noactuuame 9.5.1. MNoppLuka npojekTuma Koju 3a unrb Bpoj mnagux koju cy ydectsoBanu y Yapyxera mnagux,
opraHu3oBara [40AaTHUX umajy egykaumjy Mnagmx o coumjanHim npojekTuma Ymjm je uuro yapyxera 3a mnage
nporpama 3a mnage u3 BeLUTMHaMAa Y LUuIby ycreLuHe WHKNy3unja/vMHTerpauvja y apyLuTeeHe
YrpoXeHUX rpyna Koju Buwle | uHTerpauuyje 2019 — 2022. | TOKOBE
HUCY KOPUCHULN Bpoj mnagux Koju cy ycrnewHo 3aBpLumnm
cucTema ycnyra coumnjanHe 0byKy
3awTuTe y npouecy Bpoj peannsoBaHux obyka
ycrneLHe UHKNysuje y 9.5.2 MNopgpLka npojekTMa npomouuje Bpoj mnagux koju cy yyectsoBanu y Yapyxera mrnagux,
OpYyLITBEHe TOKOBE yno3HaBarba KOHLenTa couujanHor npojeKkTMma npomoLuje coumjanHor yapyxera 3a mnage
npegy3eTHULWTBA Y LUWiby OCHaXuBama 1 2019 - 2022. npegy3eTHUWTBA
YKIby4mBaka Mragmx u3 yrpoxxeHmx
KaTeropuja y ApyLUTBEHE TOKOBE.
9.6. Noactuuame 9.6.1. Mogpxatun npojekTe Koju cy CnpoBeaeHo jefHO UCTPaXuBaHEe O Yapyxera mnagux,
npeseHuyuje YCMEpPEHU Ha UCTpaXuBame rnonoxaja OCEeTIbMBMM rpynama mMnagux y yApYXeHa 3a Mnage
OVCKPUMUHaLMje coumnjanHo | mnagmx U3 oceTrbMBUX rpyna paau 2019 — 2022 Bpoj yapyxerba Koja cy y4ecTBoBana
OCETIBLMBUX rpyna Mnaanx cTBapatba kBanuteTHe 6a3e 3a pa3Boj " | y peanusaumju nogpxaHux npojekata
KpO3 UCTpaxuBama, jaBHUX NonuTUKa 1 AenoBama Yy NoKarnHoj Bpoj n npenopyka 3a pa3Boj nokanHux
MHOopUMUCaHLe U 3ajegHuUUM. jaBHWX NonuTKKa
efykauujy o yspouuma u 9.6.2. MNopgpxaTtun NpojekTe Koju cy Bpoj yaopyxera u mrnagux koju cy Yapyxera mrnagux,
nocnegvuama yCMepeHu Ha HdopM1Care U egykaumjy 2019 — 2022 y4yecTBOBanu y npojektuma yapyxera 3a mnage
AVCKpUMUHaLUuje. jaBHOCTM O Monoxajy, yapouuma " | bpoj 1 kBanuTeT peann3oBaHnX

npobremMvma 1 noTeHumjanMma coumjanHo

MH(OPMaTUBHUX U eyKaTUBHMX
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OCeTJbMBUX rpyna Mmnagux.

aKTMBHOCTM

MpoueHat rpahaHa n rpahaHku Koju
jaBHO 1ckasyjy AMCKpUMUHATOPHE
CTaBOBE Mpema couujanHo
OCET/bMBUM rpynaMa Mnagmx

9.6.3 MNoapxaTtu nporpame Koju nMajy 3a
LIk MHOpMUCare 0 NOCTOojaky

Bpoj nHpopmmncanux mnagmx

Yapyxera mnagux,
yApYXeHa 3a Mnage

pagvkanuama u ekctpemusma u 2019 - 2022. Bpoj mnaau koju cy npownu egykaumjy

efyKoBare Mnaamx pagu cysbujara

nojaee UCTUX

9.6.4. lMogpxaTtu NpojekTe BpLUHAYKE Bpoj mnagux koju cy npowunu egykauuje Yapyxera mnagux,
efykaumje opraHm3oBaHe y LLKonama Koje 2019 — 2022, yapyxera 3a mnage

YKIby4yjy AMPEKTHe cycpeTe ca
npeacTaBHMLMMA YIPOXEHUX KaTeropuja.
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6. CnpoBohense JlokanHor akuMoHoOr nnaHa

6.1. NMpahewe n BpegHOBak€

Mpahewe u BpeaHoBawe umnnemenTauuje J1AlM-a Tpeba cnpoBecTn kpo3 npahewe u
BpeAHOBawe peanusauuje nporpama v npojekata yapyxewa Mnagux v yapyxewa 3a mnage
Kojuma ce ocTBapyjy uurbeeBn u Mepe peduHucaHe JIAlM-om u kpo3 npahewe M OLEHY
ycnewwHocTu cnposohensa J1AlM-a.

Y peny npahewa peanusauuje nporpamMa v npojekaTta yapyxewa Mnagumx u yapyxewa 3a
Mriaze, HeornxoaHo je Aa KaHuenapwuja 3a mnage, NyTeM jaBHOr KOHKYpCa, aHraxyje yapyxene
Koje he cnpoBecTu nNpahewe M BpegHOBawe MNporpama U npojekata kojuma cy foperbeHa
cpeacrtea u3 Gyueta paga Hosor Caga, a kojuma ce ocTBapyjy LMIbEBM N Mepe AedmHMcaHm
JIAM-oMm. Yopyxene Koje BplmM npahere 1 BpeaHoBake aHraxyje ce Ha roguiHem HUBOY U, Y
rouHM1 y KOjoj je aHraxoBaHo, He MOXe MmaTh 0goOpeH NpojekaTt KojuM ce OCTBapyjy LMIbEBU U
mepe peduHucaHm JlAM-om. Oa 6u 6uno aHraxoBaHo 3a peanusauujy npaherwa wu
BpeAHOBawa, Nnopea OCTanux KOHKYPCHWUX yCroBa, yapyxehwe obaBe3HO Mopa fa ucnyhwasa U
cnepgehe kputepujyme:

a) Ja aHraxyje CTpyvHa nuua ca MCKyCTBOM Y npahewy M NpoueHn npojekata u3 obnactum
nonuTrke 3a Mnage Ha HauWoHanHOM, MOKPAjMHCKOM MW NOKanHOM HMBOY, LUTO Ce JoKasyje
6uorpadujama koje Tpeba aa 6yany obaBesaH 4e0 NPOjeKTHE JOKYMeHTauuje;

©) oa noceayje NCKYCTBO Y peanu3auujy npojekarta n3 obnacTtuv nonutuke 3a mnage.

MeTtoponoruvjy u 3agatke npahewa n npoueHe cnposofewa nporpama un npojekara, kao u
HaYMH, CTPYKTYPY W BPEMEHCKM pacnoped Wu3BelTaBaka aHraxoBaHOr  yApyXeha
dopmynucahe KaHuenapwuja 3a mnage, y oKBMpY KOHKypca 3a u3bop yapyxema.

Y pneny npahewa u oueHe ycnewHoctn cnposohewa J1AlN-a, Npagcka ynpasa 3a cnopTt u
oMnaavHy nmeHyje n obpasyje 'pyny 3a npaherwe n oueHy ycnelwHoctu cnposohena J1Al-a.
"pyny 3a npahewe 1 oueHy ycnewHocTn cnpoeohewa J1AlN-a Tpeba ga ymHe:

- npeacTtaBHuK ['pagoHadenHukoBor CaBeTta 3a mnage
- npegcTtaBHuUK KaHuenapuje 3a mnage
- NpeAcTaBHULM yOpYXeha MNagux 1 yopyxewa 3a mnage.

"'pyna 3a npahere 1 oueHy ycrnelwHocTu cnpoBofena J1AlN-a goctasrba 'pagckoj ynpasu 3a
CNopT 1 OMNagMHy MULWIbEHA U Npenopyke 3a yHanpehewe cnposohewa JIAlM-a. M3sewTaj o
npahewy 1 BpeaHOBaky CrpoBofewa nporpaMa 1 npojekata u Mullirbewa n npenopyke pyne
3a npaherwe M oueHy ycnewHocTn cnposohewa JIAll-a kopucte ce 3a u3pagy rogullHer
n3sewTaja o cnposohetwy J1Al-a koju ce ynyhyje MuHuctapcTsy omnaguHe u cnopTa, y cknagy
ca 3akoHOM O Mnaguma. [oguvwmuy wm3BewTaj o cnpoBofewy JIAl-a goctaeBrba ce Ha
pa3vatpawe CaseTy 3a mnage CkynwtuHe paga Hosor Caga u CkynwtunHu paga Hosor
Capa. Ha ocHoBy roguwrer nsselutaja o cnpoeohewy J1AlN-a, ykonuko je To noTpebHo, Mmoxe
ce BpwnTn pesusnja J1Al-a, jep oH he, n3meny octanor, cagpXxatu 1 NpoLeHy AeNnoTBOPHOCTU
CBUX (bMHAHCMpPaHNX Mepa, Kao 1 HUXOB YTULLAj HA NOKanHy 3ajeaHuuy u mnage.
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Moanwkm n3sewTaj o peanusaumjun J1AlN-a objaBrbyje ce Ha cajTy Npagcke ynpase 3a cnopT
n omnaguny — KaHuenapuje 3a mnage.

6.2. ®uHaHcupame

Opanykom o ocTBapuBawy notpeba un nHTepeca mnagux y obnactmma oMnaguMHCKor cektopa
Ha Teputopujn Npaga Hoeor Caga ("Cn. nuct Npaga Hoeor Caga", 6p. 9/13, 11/15, 44/16 n
17/17) ypehyjy ce ycnosBu n HauvH gopene cpeacrtaBa u3 Oyueta paga Hosor Capa 3a
ocTBapvBake notpeba v nHTepeca mnagux Kao n gpyra nutawa y obnactmma oMnagvHCKor
cekTopa Ha Teputopuju Npaga Hoeor Caga.

OctBapuBarwe notpeba M uHTEepeca Mnagmx y obnactMma OMMaAMHCKOr CeKkTopa Ha
Teputopujn [paga, yTBpheHmx 3akoHOM O Maguma, BpLUM Ce KPO3 WMMNIIEMEHTauujy,
MOHUTOPUHI 1 eBanyauujy nporpama W npojekata Kojuma ce OCTBapyjy UWIbLEBU U Mepe
neduHucane J1AlN-om. Cpeactea 3a cdmHaHcupare umnnementauuje J1AlN-a o6e3behyjy ce y
oyuety Npaga Hoeor Capga 3a cBaky roguHy peanu3auuje J1AlN-a, a y cknagy ca npenopykama
MuHucTapcTBa omnaguHe u crnopTta 3a npuMeHy HauuoHanHe cTpaTtervje 3a Mfage Ha
NOKanHoM H1Boy?®,

MpaBo Ha pgoaeny cpeacrtasa u3 Gyuyeta paga Hosor Capga 3a peanusauujy nporpama u
npojekata Kojuma ce OcCTBapyjy uwrbeBn n Mepe peduHucaHe JIAlM-om mory ocTtBapuTu
yOpy)Xerwa MIagux u yapyxema 3a mnage (y ckrnagy ca 3akoHom O Miaguma) Koja:

- Cy ynucaHa y pernctap KO4 HaanexHor opraHa y ckragy ca 3akoHOM,
- nocnyjy Ha HegobUTHOj OCHOBM,
- UMajy ceauiTe 1 CBOjy akTUBHOCT peanuayjy Ha TepuTtopuju ['paga Hoeor Caga,

- HWCY Yy MOCTYNKy nuKBuZauuje, crtevaja U nop npuBpeMeHoM 3abpaHoM obGaBrbara
AenaTtHocTy,

- Hemajy 6nokagy nocnoBHOr padyHa, nopecke Ayrose wUnu Ayrose npema opraHusauujama
couumjanHor ocurypama,

- HWUCY Yy nocneawe [Be roAvHe MPaBOCHAXXHOM OANMYKOM KaXKieHa 3a npekpLiaj unu
NpUBPEHN NPECTYN y BE3M ca CBOjoM AenaTtHolhy u

- KOja cy OMpeKTHO oAroBopHa 3a npunpemMy u nasohere nporpama nunu npojexra.

duvHaHcupake nporpama u npojekata Kojuma ce ocTBapyjy umrbesn N mepe gedmnHUcaHe
JIATT-om BpLUK Ce NCKIbYYMBO NYTEM jaBHOTI KOHKYpCca Koju pacnucyje KaHuenapwuja 3a mnage, y3
carnacHoct [pagoHayenHuka paga Hosor Capa. JaBHM KOHKypc 3a peanusauwmjy J1All-a
pacnucyje ce HajMake jeqHOM roguiike 1 objaBrbyje Ha 3BaHUYHOj MHTEPHET cTpaHuum Npaga
Hosor Capga, kao n nHTepHeT cTpaHuum "paacke ynpaee 3a cnopt u omnaanHy — KaHuenapwje
3a mnage.

KoHKkypc 3a peanusaumjy nporpama M npojekata Kojuma ce OCTBapyjy UWUIbLEBU U Mepe
aeduHucane J1AMN-om cnposogm Komwucuja 3a CTpydHM npernen nogHeTux npeanora nporpamMa

29 [[puMeHa HallMOHAJIHE CTPaTerHtje Ha JIOKaJIHOM HUBOY, MUHHCTapCTBO OMJIaZiiHe U criopTa Peny6snke Cp6uje, Beograd, 2012.
roAvHa
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W npojekaTa 3a pvHaHcUpare nporpama u npojekata ofg uWHTepeca 3a pag Hoesu Capg vy
obnactuma omnaguHckor cektopa (y garbem TekcTy: Komucuja), kojy obpasyje n mmenyje
"pagoHa4YenHuK, HaKOH CNpPOBEAEHOr jaBHOr KOHKypCa.

Y cnyyajy na mepe ytepheHe JIAlN-om nojeguHe rpagcke ynpase cripoBofe nyTeM KOHKypca
Yy OKBUPY Nporpama m3 CBoje HaaneXxHoCcTu, oyXHe cy aa Komucujy nsseLutasajy 0 NOCTUTHYTUM
uurbeBuMa y cknagy ca 3agatvm nHamkatopmma uma J1AlM-a.

Komucumja uma sagatak ga:

- petmHuwe umrbeBe M ycrioBe KoHkypca Ha ocHoBy Mepa gedumHucanux JIAlM-om u
poctasu TekcT KoHkypca KaHuenapwju 3a mnage;

- W3BpLUM NPOLIEHY Nporpama u npojekata npucTurnnx Ha KoHkypc;

- cauuMHW npeanor 3a MHaHcuMpake nporpama v npojekaTta Kojuma ce ocTBapyjy UMIbeBu
nedvHncanm J1Al-om;

- noaHece mn3BewwTaj KaHuenapujy 3a mnage o cnposegeHoM NocTynky KoHkypca.

Komucuja nma net YnaHoBa, o4 Kojux cy Tpu YnaHa npeacrtasHuum Mpaga Hosor Caga u
ABa uYnaHa NpeacTaBHUUM yApyXewa Mnagux, yapyxewa 3a Mmnage win bUXOBUX CcaBesa.
Komucuja obaBrba CTpy4HU npernes v BpeaHyje npeanoXxeHe nporpame U npojekTe, y cknagy
ca ycrnoBsuMa un Kputepujymmma HaBedeHum y oBoj oanyum n KoHkypcy v goctassba [pagckom
Behy npeanor 3a ogobpene nporpama nnu npojekTa.

KaHuenapwja 3a mnage obaerba CTpyyHe M agMUHUCTPATUBHO - TEXHUYKE NOCIIOBE 3a
notpebe Komucuje n obesbehyje ycnose 3a pag Komucuije.

7. OnwTn nojmoBu U ckpaheHuue

JIATT — JlokanHu akumoHu nrnaH 3a mnage

HCM — HauunoHanHa ctpaTtervja 3a mnage

YI' — Yopyxetwe rpahaHa

HO® — HoBocagckn omnaguHckn ®opym

OlNEHC — OmnaanHcka npectonnua Eepone Hoesu Cag 2019
HC3 — HaunonanHa cnyx6a 3a 3anowsbaBane

YT1B — YHuja nocnogaeaua BojsognHe
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Ceu u3pasu Koju ce Kopucme y OOKyMeHmy y mytukom poly obyxeamajy ucme u3pase y

JKEeHCKOM pody.

Ogaj [lokanHu akuuoxu nnad objasmhe ce y "CrnyxbeHom nucty paga Hoeor Caga”.

PEITYBJIMKA CPEUIA
AYTOHOMHA ITOKPAJMHA BOJBOJIMHA
TPAJT HOBU CAZL
CKVIIIITVHA TPAJIA HOBOT CAJIA
Bpoj: 66-2/2019-16-1

20. debpyap 2019. roaune

HOBU CAJL

IIpedcedffux

'-.-;;;' ~3apaBKO Jenymnh' '
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