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Ha ocHoBy unaHa 13. cTaB 1. Tauka 45. a'y Be3u ca YnaHom
24. tauka 7. CtatyTa 'papga Hosor Capa — npeunwwheH TekcT
("Cnyx6eHnn nuct paga Hoeor Capa", 6poj 43/08) n unaHa
3. ctaB 1. Ognyke o0 ocTBapuBaky notpeba u uHTepeca Mnagnx
y obnactuma omnagmnHCKor cektopa Ha Teputopuju Mpaga
Hogor Caga ("Cnyx6eHun nuct 'paga Hosor Capa", 6poj
9/13), CkynwtuHa papa Hosor Caga Ha XXXVIII ceghmum
oa 27. mapta 2015. roauHe, AOHOCK

NOKAJTHK AKUUOHM NMNAH
NMONMUTUKE 3A MITAQE TPAJJA HOBOI'
CAJA 3ANEPUOA 2015 -2018. FTOAMHE

OOE/bAK 1

1.1. UHCTUTYLMOHANHU MeXaHM3MU NONNTUKE
3a mnage

MeRyHapoAHu CTpaTeLLKn BOKYMEHTW, 3aKOHW 1 CTpaTervje
Peny6nuke Cpbuje, npenosHajy mrage kao jeaHy of
HajpamMBUjUX APYLITBEHUX rpyna, nocebHo y BpemeHy
eKOHOMCKe kpu3e. Mnak, BaxHO je younTu 1 Harnacutu aa
mnagn Takohe npeAcTaBrbajy U HenpoLewnB pecype y
KOHTEKCTY pa3Boja CBaKor ApyLUTBa, @ NocebHO y ApyLuTBMMA
Koja ybp3aHo cTape nonyT Hawler. JedaH of Haj3HayajHujuX
[oKkymeHaTa 13 oBe obnacTu jecte EBponcka noeerba o yyelhy
MIaamnX Ha NMokanHOM 1 pervioHanHOM HUBOY Koja je yCBOjeHa
oa cTpaHe CaBeta EBpone, cag Beh gasHe 1992. rogute, a
Yuja je notnucHuua n Penybnuka Cpbuja. MNpeambyna noserse
kaxe: ,Mnaav nvajy npaeo, a Tpedano 6v fa umajy v npunuky,
Ha nyHonpasHO yyelwhe y ogriykama Koje yTu4y Ha HUXoB
XMBOT, @ KOje Ce AOHOCE Ha NOKATHOM UM PErMOHAHOM HUBOY.
Mnage Takofe Tpeba noapxati n NpyxuTtn nm MoryhHocT aa
Ce yKIby4e y CBe BPCTe akTUBHOCTM®. HapaBHO, MpaBo Ha
yyeLuhe He BpeAn MHOTO YKONMKO MIaau Hemajy npunmky, nog-
PLUKY 1 3HaHe NOTpebHO 3a peanusaumjy Tor npasa.

EBponckv omnagnHckv popym y CBOjoj pe3onyuujn o
OoMIaamHeKoj nonutuum (goHeToj 1998. roguHe), aedmHnwe
€BpOMNCKy OMMaAMHCKY MOMMTUKY Kao MefyCekTopcky,
VIHTErpucaHy nonmuTuKy yCMepeHy ka Mrnaguma, ca Mnagmuva
1 Koja nonasu o notpeba Mnaaux reyau. Hbex unrb jecte ga
noborblua 1 yHanpeaw XuBoTHe yCroBe 1 yyelwhe mnagmx
Tbyan, yKibyuyjyhn yntas HWM3 couMjanHux, KyNTYPHUX W
NONUTUYKUX MUTak-a Koja YTUYY Ha X 1 OcTane ApyLUTBEHE
rpyne.

Peny6nuka Cpbuja je nodyena ga WMHCTUTYLMOHANHO
yobnunyaea omnaguHeky nonutuky 2007. roguHe, popmuparsem
MuHucTapcTBa 3a oMnaguHy v cnopt. Yceajakem 3akoHa o
mnaguma (,Cn. rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6poj 50/11)
ypefeHe cy Mepe 1 aKTUBHOCTM Koje npeay3nmajy Penybnuka
Cpbuvja, ayTOHOMHa MOKpajuHa W jeAuHMUa foKanHe
camoynpase, a Koje Majy 3a Lurb yHanpehysare ApyLTBeHor
nonoxaja Mnagux U cteapake YCroBa 3a OCTBapuBame
noTpeba n uHTepeca Mnagmx y ceum obrnactuma koje cy of
VHTEpEeCa 3a HKX.

Y cknagy ca 3akoHoM 0 Mnaguma, anu 1 HauuoHanHom
cTpatervjom 3a mnage Penybnuke Cpbuje, Te AKLUMOHUM
nnaHom nonutuke 3a mnage All BojsoawnHe, Mpag Hoeu Cag
j© pasBvMO ¥ UMMNEMEHTMPAO HU3 WHCTUTYLIMOHAMHMX
MeXxaHu3ama Koju ocurypaBajy U noapxxaBajy pa3soj OMaguHCke
nonutuke Ha Teputopuju Mpaga Hosor Capa.

1.1.1 CraryT 'pana Hosor Cana

CratyT 'papa Hosor Capa ("Cn. nuct N'papga Hosor Capa”,
6poj 43/08 - npeuniuheH TekcT), y unaHy 13. ctaB 1. Tauka 45.
ypefyje na pap Hosu Cag y BpLUeky CBOjUX HAANEXHOCTH,
Mpeko CBOjUX OpraHa, y cknagy ca YCTaBoM v 3aKOHOM ypehyje
1 cTBapa ycrose 3a 6pury o Mnaguma, JOHOCH 1 peanuayje
cTpaTervjy v akuVOHW MnaH nonuTuke 3a mnage, OCHWBa
KaHuenapuje 3a Mnage u cTBapa ycrnoBe 3a OMMIagunHCKO
OpraHu3oBatbE.

1.1.2 Oanyka o rpagckum ynpasama 'paga Hoeor Cana

Oganykom o rpafckum ynpasama I'paga Hosor Capa ("Cn.
nuct Mpaga Hoeor Caga", 6p. 52/08, 55/09, 11/10, 39/10 n
60/10), y cacTaBy 'paacke ynpase 3a CropT v omMnaauHy obpa-
30BaHa je KaHuenapuja 3a mnage ca nonoxajem cektopa. pa-
BUITHUKOM O YHyTpallkeM ypehewy 1 cuctematusaumju Mpaa-
CKe ynpaBe 3a cnopT v omnaauHy, y KaHuenapwju 3a mnage
CHCTEMATW30BaHO je NeT pagHuX MecTa.

1.1.3 CaBet 3a Mmnage

CratyTom papga Hosor Caga ypeheHo je aa je Caget 3a
mMnage cTanHo pagHo Teno CkynwruHe Mpaga Hoeor Capa.
CagerT 3a Mnage 6poju jeaaHaecT YnaHoBa v YnaHuua, a YuHe
ra NpeAcTaBHULM U NpedCTaBHULE NONUTUYKMX NapTuhja Koje
napTuuunupajy y rpagckoj CkynwuTHu. Y oKBMpy CBOT Aeno-
kpyra paga, CaseT 3a mnage pa3marpa nutawa y Besu ca
yHanpefeweM nonoxaja Mnaaux, Aaje MyLLIbere Ha HaupTe
ofnyKa 1 Apyrux onwTux akata Koje foHocu CkynwTuHa y
obnacTtuma of 3Havaja 3a Mnage, MH1LMpa npunpemy npojekara
n yvewhe Mpaga y nporpammma v npojekTuMa 3a mnage, nog-
CTnde capagwy paga M OMNaguHCKMX opraHusaumja u
yApYXeHa 1 faje NoapLUKy peanu3aumjn hUXOoBUX aKTUBHO-
CTU, VHMLMPA W Y4YeCTBYje y u3paaw ctpaTteruje n akuyoHor
nnaHa nonuTuKe 3a MNage 1 NpaTu bUXoBO OCTBapUBaH-E,
o6aBrba 1 Apyre NocnoBe 0Of MHTepeca 3a Mnaje.

1.1.4 KaHuenapwuja 3a mnage 'paga Hosor Cana

Opnykom o rpaackum ynpasama I'paga Hosor Caga ("Cn.
nuct paga Hoeor Caga”, 6p. 52/08, 55/09, 11/10, 39/10 n
60/10), y cacTaBy 'paacke ynpase 3a cnopT v omnaguHy obpa-
3oBaHa je KaHuenapuja 3a mnage ca nonoxajem cekropa. Y
KaHuenapuju 3a mnaze o6aBrbajy ce NocnoBu Koju ce 0HOCe
Ha:

- ypehere u cTBapame ycrnoea 3a 6pury o Mnagumva;

- [IOHOLLIEH-E W peanusaLmjy ctpaTervje 1 akuyoHor nnaHa
3a HEeHO cnpoBohere Ha Teputopmju paga;

- npaheH;e OCTBapuBaka akUMOHUX niiaHoBa, nporpama
3a Mnage u pag Ha yHanpef]eH:y JNloKarnHe omMmriaguHcke
NONNTUKE;

- YCMOCTaBIbake U OApXaBarbe capafre ca NokarHuM
opraHusauujama, yapyxewnma u rpynama mnagux,
opraHu3aumjama 3a Mrage, Y4eHUUYKUM U CTYAEHTCKUM
napnameHTMMa, WHCTUTyuMjama, ycTaHoBama W
opraHu3aumjama Koje y OKBUPY CBOje HaZNEeXHOCTU UMajy
nporpame 3a Mnage;

- NOACTULIaHE OMIAAVHCKOT OPraHN30Bakha;

- 00pa30BHE aKTVMBHOCTU U jayare CBECTM O MOTPedu
aKTUBHOr yyelwha Mnagux y ApyLuTay;

- n3pagy 1 huHaHcKparbe npojekata y Lurby yHanpehemwa
1 noborbLLaka nonoxaja Mnagux;
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- MHbOpMUCake Mnaaux;

- KoopAuHauujy, nogctuuame, nomarakwe v yyewhe y
peanus3auuju aKkTMBHOCTW KOjUMa ce NpeacTaBrbajy
NpojeKTH, Nporpamu, MH1LKMjaTBe 1 nocTurHyha mnagux
paga;

- NOAPLLKY MERYONLUTUHCKE, pervoHanHe n mefyHapogHe
capaptbe Mrnagux;

- OpraHM3oBae, KOOPANHALM]Y W NOAPLUKY aKTUBHOCTU 1
nporpama Kojuma ce noactuye n omoryhaea nose3nsame,
pa3meHa 1 yHanpehete capagke namehy opraHusaumja,
yOpYXetba v rpyna Mnagux, YHeHUYKUX 1 CTYAEHTCKUX
naprnameHaTa, UHCTUTyLuja, yCTaHOBa W opraHu3auyja,
jaBHMX, jaBHO KOMYHarHWX 1 Apyrux npegyseha, opyrnx
NpaBHUX U PU3NYKMX NMUA, @ Y LWIbY CBEYKynHOr
yHanpehera X1BoTa 1 NOApLLKe MNaguma.

Papom KaHuenapuje 3a Mnage, kao cektopa y okupy 'pag-
Cke ynpaBe 3a CnopT W oMnafuHy, pyKoBOAM NOMONHKK 3a
omnaguHy HayenHuka rpapcke ynpase.

KaHuenapuja 3a mnage Mpapa Hosor Capa Hanasm ce y
cyTepeHy nocrnosHor LeHTpa "Anono”, Tpr Cnoboge 3 ny
OKBMPY CBOjUX pecypca nocefyje ABe NpocTopuje Koje, OCUM
3a ocTBapuBame Tekyhux nocrnosa KaHuenapwje mory 6utm
kopuwwheHe 3a peanuaauujy becnnaTHux nporpama 3a Mnage
a Koju cy y cknagy ca LUurbeBvma v Mepama npefsuheHum
NokanHum akUMoHUM nnaHom nonuTuke 3a mnage paga Hosor
Capa.

1.1.5 Oanyka o ocTBapuBaky noTpe6a U MHTEpeca Mna-
OMx y obnactuma oMnagmMHCKOr ceKTopa Ha TepuTopujm
[paga Hoeor Cana

Opnykom o ocTBapvBakby notpeba n UHTpeca Mnagux y
obnacTuma omMnaguHCKor cektopa Ha Teputopuju paga Hosor
Capa ("Cn. nuct N'paga Hosor Caga", 6poj 9/13) ypehyjy ce
YCMOBW 1 Ha4uH Joaene cpeacTaea us 6ylerta Mpaga Hosor
Capa 3a octBapuBame notpeba u HTEpECca Mnagmx Kkao u
apyra nutara y obrnactuma OMMaguHCKOr cektopa Ha
Teputopmju Mpaga Hoeor Capa.

1.1.6 JlokanHu aKkuMoHu nnaH nonuTuke 3a mnage Mpaga
Hoeor Cana

TokanHu akumoHu NnaH nomuTuke 3a mnage paga Hosor
Capa (Y parbem Tekcty: JIAM) je AOKyMEHT Koju, Ha npeanor
'paacke ynpase 3a cnopT 1 omnaauHy - KaHuenapuje 3a mnage,
poHocy CkynwtuHa paga Hosor Caga, a kojum ce ypehyje
HapounTO: aKTMBHO yyellhe Mnagux y ApYyLUTBEHOM XMBOTY,
obe3befnBarse ocTBaprBar-a NpaBa MNaayx Ha jefHake LaHce,
MHopMUCae Mnagux, noacTuuarme W BpedHOBaHe
TonepaHumje, AeMoKkpaTuhje, n3y3eTHUXx NnocTurHyha Mnagwx,
MoACTULae M pasBujarbe dopmanHor U HedopmarnHor
obpa3oBatba, NOACTVLAE U CTUMYNCak-e 3anoLurbaBaa 1
camo3aroLLrbaBaka Mnaamx v OMNaanHCKOr Npeay3eTHLITBA,
yHanpefuBame 6e36e4HOCTU Mnaaunx, OAPXUBOT pa3soja
3/ipaBe XW1BOTHe CPeAmnHe, OMyBatse W yHanpefuBatbe 3apasrba
mMnagyx u Apyrix akTUBHOCTY 1 06nacTu of 3Havaja 3a Mnage.

JIAT-om ce ogpehyjy KOHKpeTHe Mepe 1 akTUBHOCTH Y1joM
peanusaumjom he ce 0be3beanTn noapLuka:

- MOACTULAHY MNaaNX Aa aKTUBHO yYECTBY]Y Y ApYLUTBEHUM
TOKOBMMa Kpo3 achvpmaLiyjy v NOAPLIKY OMMaAMHCKUM

aKTMBHOCTVMA, OMNaAMHCKOM pagy U HedopmanHoM
obpa3zoBatby Ha Teputopuju Mpaaa;

- NoACTULAkY YAPYXeHa MNaavx, yapyxerba 3a Mnage u
caBe3a Aia y4ecTByjy y CnpoBofery OMNaanHCKe NONnUTHKe,
yKIbydyjyhv narpagky kanauuteTa yapyxewa Mnagux,
Ha TepuTopwju paga;

- 3a OCHMBatbe U pag knyboBa 3a Mnage, OMMaganHCKUX
LleHTapa u ap.;

- CTBapatbe YCroBa 3a akTVBHO W KBanWUTETHO NpoBofere
cnobogHor BpemeHa Mnagux, 6aBrberbe CMOPTOM,
Herosawe 3gpaBux u 6e3befgHux CTUMOBa XMBOTA,
CrpoBofeHe BOMOHTEPCKNX aKTUBHOCTH, OpraHu3aLujy
obyka, ceMuHapa M MaHudecTauuja o 3Hayaja 3a
3anoLLrbaBarbe 1 ycaBpLUuaBare MTagmx, kao 1 3a notpebe
Mnagmx y obnactv KynType, n

- aKTUBHOCTUMa U npojeKTwma KOjI/IMa Ce noAacTun4e ogpXxunen
pa3Boj W 3aLUTMTa XNBOTHOT OKpYy>XeHa.

Y npunpemu n peanusauujv N1Al-a yyectsyje KaHuenapuja
3a Mnage Kao v cybjekTn omnagmHcKke NonuTHKe y cknagy ca
3akoHowm. JIAI ce LOHOCK 3a NepuoA Of, YETUPY TOAVHE, a
KaHuenapuja 3a mnage ycmepasa v npatu cnipoBoherse JIAM-a
Ha TepuTopuju paga.

1.2. Komucwuja 3a uspaay JlokanHor akUMOHOr NnaHa nonu-
TuKe 3a mnage pana Hosor Cana

C 0631pom Ha To Aa pok 3a Koju je ycBojeH akTyenHu JTAT
nctuye geuembpa 2014. rogure, Kanuenapwja 3a mnage je,
y3 NpeTxoaHy carnacHoct 'pagoHavenuka paga Hosor Caaa,
8. centembpa 2014. rognHe pacnucana JaBHu Mo3uB 3a
NOAHOLLEHE NpujaBa 3a yyeluhe y n3pagm JlokanHor akumo-
Hor nnaxa nonutuke 3a mnage paga Hoeor Capa 3a nepvog
o 2015. go 2018. roguHe. YnyheH je no3vB 3auHTepecoBa-
HUMa Aa Aajy CBOj CTPYYHM [OMPUHOC Y OKBUPY 0611acTu koje
he 6uTn 0byxBaheHe JlokanH1M akLMOHUM NaHOM NOMUTHKE
3a mnage 'paga Hosor Caga, y cknagy ca 3akoHOM 0 Mna-
Avma 1 HauvoHanHom cTpaTternjom 3a mnage.

Pelerem 0 0bpasoBarby 1 IMEHOBaKY KOMUCHjE 3a N3pagy
noKariHor akLMOHOr nnaHa nonutuke 3a mnage Mpaga Hosor
Capa 3a nepwviog og 2015. go 2018. roauHe (,Cn. nuct Mpaga
Hoeor Capa“, 6poj 53/14) y Komucujy 3a napagy nokasnHor
aKLMOHOr nnaHa nonutuke 3a mnage Mpaga Hoeor Caga 3a
nepuog og 2015. no 2018. rogute (Y parbem Tekcty: Komucuja)
“MeHoBaHw cy YnaHosm pagckor Beha Mpaga Hosor Capa
kao 1 ocobe Koje Cy NoaHerne npujaBy Ha jaBHW NMO3WB:

- 3a npegcegHvika: Npegpar Ceunap, Ynad Mpaackor Beha
I'paga Hoeor Capa;

- 3a 3aMeHuKka npegcegHuka: Munucae MunuHkosuh,
yopyxere "EQUT LenTtap" - MHdononuc;

- 33 YnaHoBe:
- Munan Bypuh, unaH pagckor Beha Mpaga Hosor Caza,
- BaHa Bond, yopyxetse "bankaH/OEA" Hosu Cag,

- TatjaHa Jesaumuposuh, yapyxere "VHxurbepm sawture
XUBOTHE cpeanHe",

- Mapwja Mpokonuh, yapyxere "BusHicHosa",

- parana CrankoBuh [awh, yapyxewe "EkymeHcka
XyMaHuTapHa opraHusauyje”,

- AnekcaHgpa MapuHkoB, 3aBof 3a 30paBCTBEHY 3aLUTUTY
cryoeHTata Hosu Cag,

- Bnagnmup Wan6yT, yapyxerse "MpeBeHT",
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- CHexaHa [MynoBaLl, omnaanHcka pagHuua,

- JeneHa Am3npkoB, yapyxere "BonoHTepcku LeHTap
BojsoauHe",

- Cnasuua PaHucasrbes, yapyxere "Yapyxere Mnagmx
3a ApYLUTBEHM aKT1BM3aM",

- Burbana Kukuh pyjuh, yapyxewe "Tapret" LieHTap 3a
npeBeHLMjy AEeBUjaHTHOT NOHaLLaa KoA Mnaaux,

- Mapko  Tpudpkosuh, yapyxewe  "HoBocagcka

OMUMKIUCTUYKA MHMLMjaTMBa",

- Jenena Papojuuh, yapyxete "lNokpeT opaHa Hosor
Capa",

- Munuua PapaHosuh, yapyxewe botaHuyko Apywteo
"AHgpeac BonHu",

- Wrop Bjenau, opyxetse rpahana ,KowHnua®,

- Mupa Hosakosuh WnuH, ygpyxewe "HoBocagcku
XYMaHUTapHu LeHTap".

3apatak Komucyje je 61o fa U3BpLUM aHanm3y cTaka omna-
[LMHCKOT cekTopa Ha TepuTopuju 'paga Hosor Caga, Te fa Ha
OCHOBY aHanm3e kao 1 u3BeLUTaja MOHUTOPUHIa 1 eBanyauyje
0 MMnemMeHTaumju JlokanHor akuMoHOr nnaHa nonuTrke 3a
mnage Npaga Hosor Capa 3a nepuog 2010-2014. roguHe npu-
npemu npeasior Tekcta J1AlM-a 3a nepvog og 2015. go 2018.
roauHe.

Komucuja ce ycarnacuna fa ce CBu 13pasw koju ce Kopu-
cte y npeknory Tekcta J1AlM-a 3a nepvog 2015. no 2018. roguHe
KOpUCTE POAHO HeyTpasHo.

1.2.1 TexHuyka noapuika npouecy uspane u JOHOWEHA
JlokanHor aKkunoHor nnaHa nonuTuke 3a mnage Mpana
Hoeor Cana 3a nepuoa oa 2015. no 2018. roavHe

Ha ocHoBy unana 9. ctas 1. Oanyke o ocTBapuBaky notpeba
1 MHTEepeca mMnagux y obnactima oMnagmnHCKor cektopa Ha
Teputopuju paga Hoeor Caga ("Cnyx6exn nuct Mpaga Hosor
Capa", 6poj 9/13) n 3akrbyyka pagoHavenHuka Mpaga Hosor
Capa, 6poj 6-19/2014-729-11 op 8.centembpa 2014. roguHe
papcka ynpasa 3a cnopT 1 omMnaguHy - KaHuenapuja 3a mnage
pacnucana je JaBHu KOHKYpC 3a (ouHaHcparse nporpama Kojum
ce omoryhaBa 13paga 1 AoHoLEeHe JIoKaTHOr akLIMOHOT naHa
nonuTuke 3a mnage Mpaga Hosor Capa 3a nepwog og 2015.
0o 2018. roguHe. Nporpam, koju je dmHaHCUpaH Kpo3 0Baj
KOHKYPC, CBOjUM aKTUBHOCTMMA AUPEKTHO je AOMPUHEO Mpo-
Lecy uspage v goHowewa J1AlM-a. MNporpam je 06e36eano
yyewhe mnagux y uspagu n goHoluery J1AM-a, npomouujy
npoLeca nspage 1 JoHoLlewa kao v npomouujy camor N1Al-a
Mnagvma U LUMPOoj jaBHOCTY.

Mopen HaBedeHWX aKTUBHOCTM Yy OKBUPY Nporpama Koju je
nogpXaH, Npy)xeHa je M aAMUHNCTPATUBHO-TEXHWNYKA U CTPYYHa
nogpLuka Komucuju koja je paguna Ha uapagu J1Ar-a. MNpo-
rpam je KOopuHUparo yapyxere "VIHK1bepy 3alTnTe XnBoTHe
cpeauHe" koje je okynuno jow 10 opraHusauuja Mnagux u
opraHusauuja 3a mnage ca teputopuje 'paga Hosor Caga.
Csux 11 opranusauuja notnucano je Cnopasym o capagtbu
YAPYXeHa MIaaux v yapyxerba 3a mnage y oMnagnHCKoj
nonuTuum Ha Teputopuju Mpaga Hoeor Caga, umme je cTBO-
PEH W CaroBOPHWK 1 NapTHep Of CTPaHe LIMBUIHOT CeKTopa y
OBOM MPOLECY.

O[IEJbAK 2

2.1. MpyHLUMNX 1 BpeAHOCTU

3akoH o mnaguma Penybnuke Cpbuje ("CnyxbeHnun rnac-
Huk PC", 6p. 50/2011) necuH1cao je OCHOBHe NpuHLUMNE Ha
kojuma ce pa3Buja oMnaauHcka nonutuka y Peny6nuum Cpouju.
JlokanHu akumoHu nnaH nonuTrke 3a mnaage paga Hosor
Capa 3a nepuog oa 2015. o 2018. nowTyje oBe 3aKOHOM
yTBphEeHe NpuHUMNe 1 BpPeaHOCTH, U1 TO:

Hayvesno nodpwke mnaduma

Caw, a nocebHo cybjekTv oMnaauHCKe NOnNNUTUKE, Y OKBUPY
CBOjMX MOCNOBa M [enokpyra noapxaeajy ApYLUTBEHO
OCHaXVBake Mnaaux Ha Ha4uH yTBpheH 3akoHoM, CTapTerujom
W APYrIM MHCTPYMEHTVMA OMIaAMHCKE MOMUTUKE.

Hayeno jedHakocmu u 3abpaHe duckpumMuHauuje

Cau Mnaam cy jenHaku. 3abparbeHo je CBako npaBrbere
pasnuKe Unu HejesHako NocTynare Npema Mnaguma, NocpeaHo
1N HeNoCpeaHo, No 610 KOM OCHOBY, & HAPOYMTO MO OCHOBY
pace, nona, HauMoHanHe NpUNagHoCTyW, Bepckor ybehetrsa,
jesvka, ApyLUTBEHOr Nopeksa, MMOBHOT CTaka, YnaHcTBa y
MOMUTUYKNM, CUHAMKATNHAM U ApYTUM OpraHusauujama, ncu-
XUYKOT M (OU3NYKOT MHBaNUANTETA, 30PaBCTBEHOT CTakba,
dusmkor narnena, cekcyanHe opujeHTaumje, POAHOT UAEHTU-
TeTa 1 Apyror cTBapHor, 0AHOCHO NPETNOCTaBIbLEHON MNYHOT
CBOjCTBA.

Hayeno je0Hakux waHcu

Mnagwn nmajy npaso Ha jegHake waHce v yyelwhe y cBuM
obnactvma ApyLITBEHOT XMBOTA y CKnady ca COncTBeHUM
136opom 1 cnocobHocTUMa.

Haueno jayara ceecmu 0 3Hayajy Maadux U _H-UX080j
OpywmeeHoj yrio3u

Caw, a nocebHo cyBjeKTn OMNaaMHCKE NONUTUKe, NOACTAYY
1 NOApXaBajy jayare CBECTY O 3Ha4ajy Mnaunx 1 ApyLUTBEHe
yrore Mragux Kpo3 peanusaumjy OMnagvHCKe nosIuTke, ApyLT-
BEHO OCHaXVBakse y Unrby 0CTBapvBara 406pobuty mnagmx,
npoMouMjy ¥ 3alTUTy HUXOBUX UHTepeca, notpeba u
moryhHOCTW 3a akTMBHO yyelwhe y ApyLuTBY.

Hayveno akmueHoe yyewha mmnadux

Cawu, a nocebHo cybjekTy omnagmHcke nonuTuke, 06esdbenyjy
MOACTULI]HO OKPYXKEH-E W Aajy aKTUBHY NOAPLLKY Y peanusaumjm
OMITAZMHCKMX aKTUBHOCTY MITaZMX, Npedy3nmatby UHULnjaTuBe
U HUXOBOM CMUCTIEHOM YKIbYUMBatbY Y NMpoLEece [OHOLWEHA
1 cnpoBohera oanyka Koje AONPUHOCE JIMYHOM U ApYLUTBeE-
HOM pa3Bojy, @ Ha OCHOBY NyHe 06aBELITEHOCTY MIaamX.

Hayesno odeo8opHocmu u conudapHocmu mMaadux

Mnagu Tpeba fa akTMBHO AONPUHOCE U3rpajitbi U HETOBakbY
APYLWTBEHVX BPeHOCTY 1 pa3Bojy CBOje 3ajeAHNLEe, HapOunuTO
nyTem pasnuynTumx obnuka BOJIOHTEPCKMUX aKTUBHOCTU N Oa
uapaxasajy MefyreHepaumjcky ConMaapHOCT 1 aKTUBHO paje
Ha cTBapatby YCrioBa 3a jeHaKo 1 MyHo yyelhe y CBUM acnek-
TMa APYLUTBEHOT KMBOTa MIlaanx 0coba ca MHBaNMaUTETOM,
npunagHuka HauuoHanHMX MawnHa 1 CBUX apyrux nuua u
APYLUTBEHUX rpyna Koje Mory GUTI y puamnky of aucKkpUMmHaLmje,
OAHOCHO AMCKPUMUHATOPHOr NOCTYyNakba.
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2.2. lemorpachckn nogaum o mnaguma
M3600 u3 peaucmpa cmaHosHuwmea Ha daH 05. 12. 2014. 20dure (JI1 "MHgphopmamuka" Hosu Cad)

YkynHo YkynHo
Moan | k| B | wtw | wnaoun | Yooy
200uHa CmaHoBHUKa

Berey 137 270 560 698 19,85% 3517
MyLLKapLy 72 138 150 360 1750
KeHe 65 130 143 338 1767
Byaucasa 184 302 291 777 19,62% 3960
MYyLLKapLy 101 161 151 413 1994
KeHe 83 141 140 364 1966
Bykosal, 192 319 364 875 21,33% 4102
MyLLKapLUm 110 169 180 459 2039
XeHe 82 150 184 416 2063
BeTepHuk 736 1400 1538 3668 20,54% 17859
MyLLKapLy 381 686 761 1828 8781
KeHe 355 714 771 1840 9078
Kah 552 862 1081 2495 19,66% 12689
MyLLKapLy 291 443 542 1276 6265
XeHe 261 419 539 1219 6424
Kncay 245 378 429 1052 19,75% 5326
MyLLKapLy 123 178 221 522 2644
KeHe 122 200 208 530 2682
KoBurb 251 399 498 1148 20,68% 5550
MyLLIKapLUm 133 199 263 595 2766
XeHe 118 200 235 553 2784
JleanHum 79 127 166 372 19,25% 1932
MyLLIKapLy 42 69 65 176 958
KeHe 37 58 101 196 974
Hoeu Can 9393 16771 25547 51711 19,33% 267481
MyLLKapL 4849 8260 11622 24731 124666
KEeHe 4544 8511 13925 26980 142815
MeTpoBapaguH 604 1133 1587 3324 19,36% 17167
MYyLLKapL 312 559 779 1650 8449
KeHe 292 574 808 1674 8718
PymeHka 263 479 588 1330 19,66% 6764
MYyLLKapLy 135 252 300 687 3418
XeHe 128 227 288 643 3346
Cpemcka KameHuua 564 860 1049 2473 19,03% 12993
MYyLLKapLy 272 460 520 1252 6375
KeHe 292 400 529 1221 6618
Crapw JlegnHum 48 79 84 21 21,57% 978
MyLLKapLy 25 33 30 88 487
KEeHe 23 46 54 123 491
CrenaHoBuheBo 100 157 162 419 19,81% 2115
MyLLKapLy 52 77 96 225 1032
KeHe 48 80 66 194 1083
dyTor 860 1467 1666 3993 19,45% 20525
MyLLKapLy 437 757 844 2038 10172
KeHe 423 710 822 1955 10353
YeHej 85 151 196 432 20,07% 2152
MyLLKapLUu 45 70 87 202 1062
XeHe 40 81 109 230 1090
'pag Hoeu Cag 74978 19,46% 385110
MYyLLKapLy 182858
XeHe 202252
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O[EJbAK 3

MPUOPUTETU

Opanyka o ocTBapuBaky notpeba v uHTepeca Mnagux y
obnacTuma omMnaguHCKor cektopa Ha Teputopuju 'paga Hosor
Capa ("Cn. nuct 'paga Hoeor Caga", 6p. 9/13) peduHuiie
na J1Al ogpehyje KOHKpeTHe Mepe M akTUBHOCTU YMjoM
peanu3saumjom he ce 06e36eauTn NogpLUKa: NOACTULAHY
Mnagux a akTUBHO y4YeCTBYjY Y APYLUTBEHUM TOKOBMMA KPO3
advpmaumjy M noapLiky OMIaAMHCKUM aKTUBHOCTUMA,
OMMaguHCKOM pagy 1 HedhopmanHom obpasoBaksy; NOACTULAHY
yOpyxewa Mnaavx, yapyxeta 3a Mnaae v caBesa aa yyecTByjy
y cnpoBoherby OMnaanHCKe NONUTUKE, YKIbYYyjyhn narpaamy
KanauuTeTa yapyera Mrnagux; 3a OCHUBare 1 pag knybosa
3a Mnage, OMNaauHCKVX LeHTapa v ap.; CTBapake ycrosa 3a
AKTVMBHO M KBanMTETHO npoBofere crnoboaHor BpemeHa
mnagux, 6aBrbexe CopTOM, HeroBawe 3apaBux 1 6e3beHnx
CTMIOBA XUBOTA, CNPOBOfEHE BONOHTEPCKMX aKTUBHOCTHU,
opraHu3auyjy obyka, cemvHapa v MaHudecTauuja og 3Havaja
3a 3anoLrbaBamEe M ycaBpLUaBake Mnaaux, kao 1 3a notpebe
Mnagux y obnactu Kyntype, 1 akTUBHOCTVMA U NpojekTuMa
KojuMa ce NoACTVYE OAPXMBUM Pa3Boj U 3aLUTUTa XUBOTHOT
OKpYXeHsa.

Komucuja 3a n3pagy nokanHor akLMOHOT niaHa nonmTuke
3a mnage 'paga Hoeor Capa 3a nepuog 2015 - 2018. roguHe,
Ha OCHOBY M3BpLUEHE aHanM3e cTaka y CBakoj o4 obnacTu
OMIaaMHCKOr CeKkTopa, aHanu3e 13BeLuTaja MOHUTOPWHIa U
eBasnyauuje o MNIeMeHTaumju JlokanHor akLMoHor nnaHa
nonutuke 3a mnage MNpaga Hosor Capa 3a 2011, 2012. 1 2013.
TOAVHY, K0 M NMNYHOT UCKYCTBA U 3Hak-a, rpyniucana je notpebe
mnaguxy 9 obnactu:

1. ObpasoBatbe Mnaamx

2. 3anowrbaBare Mnagux

3. 3apaerbe Mnagmx

4. KynTypa v cno6oaHo Bpeme mnagmx

5. BonoHTepcku paja 1 akTuBM3am Mrnagmx

6. BesbegHocT Mnagux

7. MiHopmucarbe mnagmx

8. Mnagu y 3awTuTv X1BOTHE CPEeAVHE N OAPXMBOM Pa3Bojy
9. CouujanHa nonuTvka npeMa mnaguma.

Ha ocHoBy aHanmae TpeHyTHOT CTaka, akTyenHux nonu-
TWKa, akTepa ¥ pecypca, NocTaBIbEHU Cy CTPATELLKN LIUILEBU
3a cBaKy obnact, koju Aajy cMepHuLe kako [pafackum opraHnma
1 cnyx6ama, Tako 1 OCTanuM akTepUMa OMMaANHCKE NONUTUKE
Ha NOKarHOM HMBOY, Ha KOjU HauY¥H U Y KOjUM nuTakwmma
mnaguma Tpeba nogpLuka v Kpo3 Koje akKTUBHOCTU Ce MOXe
Zohu oo yHanpehera iuxoBor nonoxaja. CTpaTeLlkm UnrbeBm
[lajy KOpUCHe CMEPHULIE U CBUM OCTanuNM akTepuma fokarHe
3ajeHuULE KOju Ce oAnyye Aa CBoje nporpame, akTUBHOCTY 1
[lenoBame HameHe, 0TBOPE UNnu Npunarofe Mnagvva.

M3 cTpaTelknx unrbesa W3ABOjEHN CYy NPUOPUTETHM
LMIbEBM — NPaBLM AeroBakba Koju cy, No MuLLrbery Komucuje,
a'y 0fHOCY Ha TPEHYTHY CUTyauujy, KanauuTeT nokanHe camo-
ynpase, MHCTUTYLWja, yCTaHOBa 1 yAPYXerba, HajaaekBaTHUju
3a 3a0BOrbaBare notpeba Mnagwx y ceakoj obnactv. 3a
CBaKM MPUOPUTETHU Lnrb HOPMYSINCaHe Cy Mepe - akTUBHO-
CTu koje Tpeba peanu3oBaTy 4a bu ce UMrbEBM OCTBAPUNH,
Kao 1 MHOMKATOPW 3a CBaKy of kuX, koju he 0besbeanTu
npahetbe 1 MEPIBUBOCT OCTBAPEHUX NpoMeHa. [punukom oga-
Hupa npuopuTeTa, BOAMIO Ce padyHa Aa HOCMOLM aKTUBHO-

CTU Kojuma he ce Lurbesun octBapyuBaTi Mory 61Ut omnaguH-
CKe opraHuaauyje, Yume ce omoryhasa avpekTHo yyeluhe mna-
QWX Y MnneMeHTaumju JIokanHor akuMoHor nnawa.

AHanusom CBUX AeBeT NuCTa CTPaTeLKMX Lnurbesa, npuo-
puteTa 1 Mepa, npenosHaTte cy noTpebe mMnaamx Koje Haau-
nase nojeaunHayHe obnactu, objeankasajy LWMpK cnektap
ycnyra HaMereHUX MIaguma u Ynja BaxHOCT 3axTeBa NnocebHy
naxy, a To Cy:

1. OMnNagMHCKN LEHTPU 1 KIy6oBU

2. NHdpo ueHTpu 3a Mmnage

3. Fpaacku BONOHTEPCKU LieHTpu/cepBucHU

3a ycneLuHo 3a0BOrbaBakbe OBE TPU NMPUOPUTETHE NOTPebe
mnagmx y Hosom Cagly, npenopyka je fa, yKonuko ce Hahe
moryhHocT, 'pag Byae wuxoB ocHBaY, Aa 06e36eau npocTop,
[peaoBHO NOKpMBaH€ OCHOBHUX TPOLLIKOBA, Kao 1 nnate CTanHo
3anocrneHnx OMIagarHCKUX pagHuKa.

OmnanvHckn LeHTpu 1 knyboBm — mecTa rae 6u mnaau
peanu3oBanu cBoje akTUBHOCTW U Nporpame, OAHOCHO MecTa

rae 6u ce NpakTMKOBAO OMMaAVHCKM U BOMOHTepCku pag. Y
UMby 3af0BOrbeHba NoTpeda CBux rpyna mnagmx, omuno 6m
fo6po omoryhutn y HoBom Capgy ocHvBawe 1 pag BuLle
OMMaAMHCKUX LeHTapa v kryboBa, Ha pasnnynTM nokauujama
y rpagy. OBa mecTa Tpeba fa cy npunarofjeHa 3a peanvsauujy
pa3nUYUTMX aKTUBHOCTM M Nporpama - paguoHuLE, KypceBu,
npocTop 3a Bexbarbe My3undkux rpyna/nojeamHadia, npoctop
3a KOHLIepTe, NpocTop 3a Bexbarbe NO30PULLHMX U CIIMYHMX
rpyna, npocTop 3a u3sohene npeacrasa, nepdopmaHca 1
CINUYHO, NPOCTOP 3a NpeaaBatba, TPUbMHe 1 Apyro.

WHdo ueHTpu 3a mnage - OCHOBHU Lnrb MHAO LieHTapa 3a
Mrage jecte da npyxe NpaBOBpeMeHe W MNpoBEpeHe
nHopmaumje, kao v 0AroBope Ha NuTaka 1 notpebe mnagux
YAV KOjJU Y HoWX CBAKOAHEBHO A0MNa3e y NoTpasu 3a pasnuTuynm
nHchopmaLmjama koje Tpeba Aa UM onakiuajy JOHOLEHE 0aJTyka
¥ cHanaxete y xu1BoTy. MiHhopmucare Mnaanx npeactasi-a
He camo MpeaycroB 3a aKTMBHO YY4eCTBOBaHE Yy XUBOTY
3ajeqHuLe 1 yTuLame Ha HeH pa3soj Beh 1 npeadycrnos 3a
noborbluake OnwTer KBanuTeTa XvWBoTa MIagux Jbyau.
Mpatehu aHanuse n gocagallwbe npakce, MHO LEeTpy Ha
jedHOM MecCTy npyxajy pasnuuute ycnyre mnaguMa -
npvkynreajy, obpahyjy, npunarohasajy n auctpubyupajy
MHGopMaLyje, Npyxajy caBeTodaBHy noapLuky, omoryhasajy
cycpeTe 1 pa3meHe, eayKyjy n ocHaxyjy mnage. Y cknagy ca
kaHanuma KoMyHukaLmje Koje Mnaam Hajuelhe kopucte, MHGo
LieHTpu 6u Tpebano, ocum NpocTopa y Koju mnagu mory Aohu
NNYHO W JOBUTM MHdOPMaLMje 0f OMNaANHCKUX padHuka, Aa
omoryhe v npyxare ycnyra nyTem MHTepHeTa.

[pancku BonoHTepckw LieHTpu/cepeuck - OCHOBHM 3aaaLm
rpaack1x BONOHTEPCKMX LieHTapa/cepauca bunm bu:

- Oa ycnocTaee 6anaHc namehy noHyae n noTpaxte 3a
IbYACKAM Pecypcuma - BOSIOHTEPUMA;

- [lay capafitbU ca jaBHUM MHCTUTYLMjaMa 1 opraHu3aLmjama
Kpeupajy 1 CnpoBoAe KBanUTETHe NIOKanHe BOINIOHTEpCKe
nporpame Ha OCHOBY MAEHTUhUKOBaHUX NOTpeba nokanHe
3ajegHuULE N NOTEHLUMjanHNX KOPUCHUKA Nporpama;

- [ia BpLUM perpyTauujy (okynrbare) BOMOHTEpa U HUXOBY
eBuaeHuMjy y 6asu nogataka, Te obesbehyje kanuteTHy
npunpemy 1 AoAaTHY edykauujy BOMOHTepa, Kao M
CynepBwu3ujy, MOHUTOPUHT 1 eBanyauujy peanvsauuje
nporpama, kao W 3aKOHUTOCTU aHraxoBa-a BOMOHTEPa;

- fa npyxajy NoapLuiky y yHanpefuBarwy kanauuteta
WHCTUTYLMja 1 opraHu3aumja, ca LMrbem ycnocTaBrbara
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JEAVMHCTBEHOT 1 OpraHN30BaHOr paja ca BOIoHTEpMMa
(BOMOHTEPCKU MEHALIMEHT);

- fia y capajtbu ca UHCTUTYLMjamMa v opraHusauujama
MPOMOBULLY U pa3Bujajy BONIOHTEPH3AM.

3.1. OBPA3OBAHKE MITAOUX

3.1.1. O6pa3oBame mnagux - lpobnemu n npuopuTeTH

Cuctem obpasoBatba je NpBY U HajBaXKHUjU enemeHaTt
KMBOTHE 1 pa3BojHe MHPACTPYKType CBaKor MnojeanHLa,
OpyLITBa U ApXaBe, jep Heros ykynaH eekat ogpefhyje kBa-
nuTeT 1 edbekTe n3rpagte v kopuwhera CBIUX ApYyru CucTema,
pecypca 1 ksanuTeTa xmsota. '

O6pa3zoBame je NnepMaHeHTaH NPOLLEC CTULaHa HEONXOs-
HUX 3HaHba 1 BELUTMHA 32 aKTVMBHO YKIbyu/BaHe MNagux y
OpywTBeHe TokoBe. Cammm TUM MMa BaXHy yriory, He camo
3a MHAMBKAYarnHW pasBoj U Hanpeaak, Beh v 3a passoj Leno-
KynHor gpywTea. MNocmaTtpaHo y of4HOCY Ha cagpXaj, HaunH
opraHusaumje, LurbeBe 1 ncxop, obpasosarbe Moxe 6utu op-
MasiHo, HedhopmasiHO 1 MHGOPMarHO.

®dopmanHo obpa3oBawe MogpasymeBa BPEMEHCKN U
Xvjepapxmjcku ypefeHo cTuLate 3Hama 1 BELUTUHA Ha OCHOBY
3BaHWYHKX NpoOrpama Koje yKrbydyje NpesLUKONCcKo, OCHOBHO,
cpefHe M BMCOKOLLIKONCKO obpasoBawe. 10 3aBpLueTky
ogroBapajyher cteneHa 3Harba [06wujajy ce oaroapajyhe
AUNIIOMe, OAHOCHO NPU3Haka 0 CTeYEeHUM KBanudmkalmjama,
KOMMeTeHUMjama 1 HMBovMMa obpasoBarka. [peBacxofHo ce
(huHaHcKpa 13 jaBHKUX POHAOBA.

HedopmanHo obpasoBate 0byxBaTa cBe OpraH13oBaHe
1 MnaHvpaHe nporpaMe v akTMBHOCTU 0BpasoBama 1 yyera
13BaH LLKOMCKOT CUCTEMA, KOju Ce YrNaBHOM He 3aBpLuaBajy
[PYLWTBEHNM MPU3HaHkEM CTEYEHWX 3Haka 1 nocTurHyha y
CMWCAY HaLMOHaNHWX KBanudukaumja n HUBoa obpasosarba.
Mporpame v akTMBHOCTW OOMYHO OANMKYje 1 MeToaonoruja
paga ca XOnMCTUYKMM MPUCTYNOM, 3aCHOBaHa Ha UCKYCTBe-
HOM yuetby 1 pedpnekcujn, npunarofeHa notpebama v ceHsu-
BunuteTMa LnibHe rpyne y3 4obpoBosbHO yyeluhe.

WHdopmanHo yyere unv camoyyerse je yyere Koje
nojenHaL, BaHWHCTUTYLIMOHANHO opraHuayje 3a cebe. Oneuja
ce y CBaKoAHEBHMUM, 6e3 nocebHe NpeTxodHe opraHu3auuje,
nnaHvpaka u Hamepe yyema.

LlenoxMBOTHO yuYere NpeacTaBrba akKTUBHOCT yyerba
TOKOM YMTaBOr XMBOTA, Ca LMIbeM yHanpehuBawa 3Hama,
BELUTMHA M CMOCOBHOCTM KOje AOMPUHOCE NIMYHOM M COLMjanHOM
pa3Bojy NojeanHLa, kao pa3sojy Herose kapujepe. OBaj KOH-
LIenT nopasymeBa CTuLakbe U 0CaBpeMerbaBatbe KoMneTeHumja
koje nojeauMHuMma omoryhasa npunarohasare ,JpyLUTBY
3Harba“, kKao M akTMBHO yyeluhe y cBMM cchepama ApyLUTBEHOT
1 EKOHOMCKOT XMBOTa U1 yTuLaja Ha concTBeHy ByayhHocT.
LlenoxmBOTHO y4yere ce He orpaHn4aBa camo Ha hopmarnHo
obpasoBate, Beh ykrbyyyje n HedhopmanHo 1 MHGOpManHo
ydyewe. BaxaH acnekT LenoxvBOTHOT y4eksa je 1 camoycme-
PEHO yyen-e, Koje nogpasdymeBa CamoCTanHO NOCTaBibake
UMIbEBA Y4Yerba y cKnagy ca NMYHUM noTpebama, Tpaxere
moryhHOCTM 3a y4yete, kao 1 npahere CONCTBEHOT ycnexa y
CTULakY KErbeHNX KOMNeTeHumja.

OMnaguHCKKM pag je nnaHupaH nporpaMm o6pa3oBHOr
KapakTepa, KpenpaH ca CBPXOM Npy:katba NoapLUIKe Miaguva
Yy NpOLieCy 0CaMoCTarblBarba, Tako LUTO UM OMIAZAMHCKN PagHMK

1 Crpartervja Pa3Boja o6pa3oBatsa y Cpbuju fo 2020. roamHe, MuHucTpacTso
MpocBeTe W Hayke.

nomaxe y JIMYHOM U1 couujanHom pasBojy, kako 6v noctanu
aKTUBHYW YNaHOBM APYLUTBA W yYeCHULM Y NPOLeCy AOHOLLEH:A
ognyka. OmMnagnHCK1 pag Kpeupa CUrypHO OKpYXerbe U
mMoryhHOCTM 3a aKkTUBHO yyelwhe Mnagux Ha JOBPOBOMbHO)
OCHOBM Y MPOLIECY CTULIakba BELLTUHA, KOMNETEHLM]A W 3HaHa2,
OmnaguHcku pag ce KOpUCTY MeTodomnorvjoM HedopmarnHor
obpasoBarba, 0ABMja ce y cnobogHo Bpeme Magux, nomaxe
pa3Bojy T3B. MEKMX BELLTWHA KOA MIaAuX N KOMMeMeHTapaH
je bopmanHom obpa3oBaty.

JenaH of 3HavajHUX npobnema NpucyTHUX y Hallem obpa-
30BHOM CHCTEMY jecTe HeycknaheHOCT CTPYYHUX U NepcoHan-
HUX KOMNeTeHuuja cTeveHux hopmanHum obpasoBarem ca
MUYHUM W OpyWTBEeHUM noTpebama. Y pernoHanHoM
ucTpaxwvsary cnposegeHom 2012. roauHe Ha AMNNOMUPaHUM
CTYAEHTMMA pasnuunTux akynteta YHuBepauteta y beo-
rpagy v Hosom Cagy, kao 1 BUCOKMM LLKONamMa, YO4EHO je Aa
NOCTOjW HECKNag y koMneTeHuUmjama Koje CTyAeHTU noceayjy
HaKOH 3aBpLUEHWX CTyAu]ja M OHUX KOje MOCMoAaBLM 3axTeBajy.
VcTpaxuBarse je cnpoBefeHO Y OKBMPY Temnyc npojekta
CONGRAD? 1 06yxsaTuno je AUnIoMupaHe CTyAeHTe Koju
pajie NOCOBE KOju 3aXTEBajy BUCOKOOOPA30BHY KBanudukaLujy.
MeRy npBux 5 KoMNeTeHUWja HajBULLIE 3aXTEBAHWX Of CTpaHe
nocnogasala Hanase ce pasnuMynTe opraHn3aLmoHe cnocob-
HoCTW. VicnnuTaHu CTygeHTn cy y BehunHmu cnyyajesa oLeHunm
CBOj HMBO KOMMETEHLMja CTeYEHUX A0 TPEHYTKa aHKeTMpatba
Kao Makb 0, NepLmMnMpaHor HUBoa KOMNETEHLM|a KOje 0f HoKX
Tpaxe nocrnopasuun. OBaj AenLMT BaxXu KaKo 3a CTPyYHa
3Hakba, Tako 1 3a CBE reHepuyKe BeLLTUHe, a Hajeeha pasnuka
je ouerseHa 3a CNocobHOCTU NMPUMEHE CTEYEHWX TEOPUCKIX
3Harba U BeLUTMHA Y npakcu (pasmvka 1,17), kao u cnocobHo-
CTU N1carba 13BELLTAja, Jonmca u JokymeHarta (pasnuka 0,98).

Jow jegaH Beoma BaxaH npobnem mnagwx 13 obnactu
0bpa30Barba je U HeAOBOMbaH KBANUTET 06pa3oBHNX NOCTUrHYha
Y4eHwKa Ha Kpajy ocHoBHor obpasoBarba. Haume, mefiyHapoaHa
1 HauMoHanHa ucnuTuBarba® 1 Aarse ykasyjy Ha HefoBOIbaH
kBanuTeT 06pa3oBHMX NOCTUrHyha yyeHuka Ha Kpajy OCHOB-
Hor obpasoBatba y Peny6nmum Cpbuju® ogHOCHO Ha Janeko
6orbe Bnafare penpopyKTMBHUM 3HaHEM Y OAHOCY Ha OHa
KOja MMajy BUCOKY BPEAHOCT 3a [jarbe y4YeHe 1 CHanaxewe y
cBako4HEeBHUM cuTyauujama. Y okeupy MUCA ctyauje 2012.6
roAvHe yyenuum u3 Cpbuje octBapunm Cy M3BecTaH Hanpeaak
y oHocy Ha npoceyvHo nocturHyhe 2009. roguHe. Mako ce
BWOM Hanpeaak, OH je 4ocTa Crop v CTaTUCTUYKN He3HavajaH.
MehyTum Buwe of jegHe TpehuHe mnaaux ca 15 roguHa Huje
AOCTUINO MUHUMYM (DYHKLMOHAMNHE NUCMEHOCTH, APYTUM
peynma, To Cy Mraau koju hie MaTu 3HavajHe Telukohe y Jarbem
obpa3oBarby 1 CMakeHe MOryhHOCTH 3anowrbaBarba. OBy
nogaum mory 61TW 1 jefaH og pasnora LTo je wkoncke 2013/14
HaKOH 3aBpLUEHOr cpearer obpasosarba 86% yyeHuka HacTa-
BMIO CBoje Jarbe obpasoBatre’. Ca fpyre CTpaHe, HajBuLIY

2 CwmepHuLUe 3a ocurypare KBanuTeTa oMnaguHckor paga, HauvoHanHa
acouujaumja npaktTuyapalku omnaguHckor paaa, 2009.

3 Op ctypeHTa Ao (He)samocneHor cTpyywaka. Mpernen pesynrtata
UCTpaXxuBarba o AunnomupaHnm ctyaeHata y Cpbuju, bochn n XepLerosuHm n
LipHoj Mopu y okBupy CONGARD Temnyc npojekTta (2014).

4 HauwoHanHa ctpatervja 3a mnage Peny6nuke Cp6uje. Bnapa Peny6nuke
Cpb6uje (2008)

5 AkunoHn nnaH nonutuke 3a mnage y All Bojsoaunu 3a nepvog 2011- 2014.
[MokpajuHcku cekpeTapujaT 3a CNopT U OMMNaauHy.

6 Maenosuh—ba6buh, [. n bayuan, A. (2013). MHcnnpuwn me, nogpxm Me,
MNCA 2012 y Cpbuju: npeu pesyntatu. beorpaa: MHCTUTYT 3a ncuxonorujy
dunosodckor hakynteta y beorpaay, LieHTap 3a npumerseHy ncvuxonorujy

7 WHdopmauuja o ynucy cTyaeHata Ha akyntete yHuBepauteTa y Hosom
Cagy y wkonckoj 2013/2014. roguHu, ca nocebHM ocBPTOM Ha 0bpa3oBate
npuUnagHuka HauvoHanHux 3ajeaHnua (2014).
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HUBO (DYHKLIMOHANHE MMCMEHOCTH NOCTUXE 3aHeMaprbuB Opoj
MIaamnX Koju Cy 3aBpLLMIIM OCHOBHO 00pasoBatbe.

Takohe BaxaH npobnem mnagux, kaga je dopmarnHo
obpa3oBare y nuTawy, jecte U HeJOBOIbHO MPUCYCTBO
MPakTUYHUX HACTaBHUX CaapXaja. Y OLeHu KBanuTeTa u ycrnosa
CTyaupama AUNIOMUPaHN CTYAEHTW HaJIoLWnje Cy OLEHNIN
CTyAMjcke mporpame y AOMEHY MPUCYTHOCTM MPaKTUHHUX
HacTaBHMX caapxaja (MpoceyHa oueHa 2,59) 1y oaHocy Ha
ynoTpeby caBpemMeHnX MpUCTyna HacTaBn (MpoceyHa oLeHa
2,91)8.Y ucTOM UCTpaxmBatby CTYAEHTU HABOAE Aa je HajMatse
3acTynrbeH 06nvk cnpoBofjera HacTaBe CnpoBofere CTpyyHe
npakce (42,4% TBpAM Aa TOKOM CTyAmja HUje MMano Hu1 Mano
CTPYYHe npakce, ok je 27,8% pekrno Aa je mmano Beoma Mano
npakce). OBW nopaum cy anapMaHTHU ¢ 063MPOM Ha YnHEHULY
[a npobnem Huje HOBO HaCcTao, 3anpaBo OH eraucTvpa Beh
13BECHO BPEME Ha LUTa je yKa3nBano 1 UCTpaxmBame Crpo-
Be[eHO Y YKBUPY 13page NpeTxofHor JIokanHor akumMoHor nnaxa
nonutuke 3a mnage.® Mako cy ce pechopmom obpasoBarba
nocturnn ogpefheHn nomauu ka nobosbLiarwy 06pa3oBHOr
cvcTema, oBaj Npobnem je n garse 0cTao HepelleH. JegHo o
pewewa morno 6m 6utk yHanpefuBawa CTpyyHe K
npodecvoHarnHe npakce noBe3nBakem BNaAVHOT, LBUIHOT
1 NPUBPESHOT CeKTopa, Ynme 6um ce nopen nosehawa camor
Opoja NpaKkTM4YHMX HaCTaBHUX cafpaja cBakako noborbLiao
1 HEH KBaNMTET M OMOryhnno Mnaguma aa ce HakoH 3aBpLueTka
LUKONOBak-a NaKLLe N akTUBHWjE YKIbyYe Y APYLUITBEHE TOKOBE.

Ocum npakTnyHKUx cagpxaja y oopmanHom obpasoBaty,
Mnajam nokaayjy v He3aA0BOILCTBO BAHHACTABHUM CaZpxXajumMa.
Y nctpaxuBary cnpoBeaeHOM 3a noTpebe uspaae flokanHor
aKUMOHOT NnaHa nonutuke 3a mnage og 2010. go 2014., mnagu
Cy NPOCEYHO OLIEHWIN KBANMTET BAHHACTaBHUX aKTUBHOCTU
oueHom 2,76. Tek cBaka Tpeha mnaaa ocoba je ykrbyveHa y
HEeKy Ofi BAHHACTaBHMX aKTUBHOCTW, U TO HajuyeLwhe cropTcke
AKTUBHOCTY U LUKOJICKA TaKMUYeHa 13 pasnmumTux obnactu.
3a70BOSbLCTBO KBANUTETOM M YKIbYYEHOCT Yy BaHHAcTaBHe
aKTMBHOCTU JOAATHO Ce CMakbyje TOKOM CTyaupara. Ob3npom
[a Ccy opraHusauuje Koje Cy y4yecTBoBare y peanusaumju
npetxogHor J1Al-a yecTo n3BeLwTaBane o notewkohama npu
ycrnocTaBrbatby Capagke ca CpeAHUM LKonama 1 hakyntetma
npy CNpOBOREHY aKTMBHOCTM Y pasnuunTm obnactuma, Moxe
Ce 3aKibyyuTu Oa MmMa [ocTa npoctopa 3a yHanpehene
napTHepcTaBa usmehy opraHu3auuja Mnagux 1 3a mnage u
VHCTUTYUMja hopmanHor obpa3oBara, y Lurby oborahmsara
1 Moau3ara HUBOA KBanuTeTa BaHHACTaBHKX aKTUBHOCTY.

3aHMMIBLMBO je 1 Aa CPEeAHOLLKONUM U CTYAEHTU Hemajy
[I0BOIbHO NMOBEPEeHa Y YYeHUYKE U CTYAEHTCKe naprameHTe,
OJHOCHO Y MOTYRHOCT [ja KpOo3 aHraxmaH y HiMa JOonprHECY
npomeHama y 06pasoBHOM cucTemy. Y UCTpaxuBamy notpeba
1 npobnema mnagux y okeupy J1AM-a 2010. — 2014. 68%
y4eHuka n 76% cTyaeHaTa je u3jaBuno Aa je HeJOBOIbHO UMn
yOnLiITe Huje yno3HaTo ca pagoM naprnameHarta. Tek cBaku
Tpehu y4YeHUK M CTyAEHT cmaTtpa [da napfiameHT Moxe
[ONPUHETH NpoMeHama.

Y obnactn HecopmanHor obpasoBara, a y Be3u ca
npeTXoAHo objallk-eHnM NpobnemMnma, je 1 HempenosHaBatbe
KoMneTeHLUmja CTeveHnx nyTem HechopmanHor obpasoBarsa u
OMMaAMHCKOT paja Of cTpaHe nocnogasaua, 06pa3oBHUX
VHCTUTYLUMja 1 Opyrux aktepa. Y ucTpaxvieamwy ytuuaja

8 Op cTygeHTa fo (He)3anocneHor cTpydywsaka. [lpernen pesyntata
UCTpaxuBatba 0 AMNIoMUpaHUM cTyaeHaTa y Cpbuju, BocHn n XepLerosuHm u
LipHoj Fopu y okBupy CONGARD Temnyc npojekTa (2014).

9 JlokanHu akuMoHW NnaH nonuTuke 3a Mnage rpaga Hosor Capa 3a nepuopg
2010 - 2014. roanHe

HedopmanHor 0bpasoBara y OMIagMHCKOM pagy Ha CTuLake
komneTeHumja 3a 6orby 3anowrbueocTt'?, Koje je crposeo
HATIOP Tokom 2013. 1 2014. yTBphEeHo je Aa cy KoMneTeHumje
cTeyeHe HecbopmarnHum 0bpasoBarem 1 OMIAAMHCKIM PasoM
BeoMa 3HayajHe 3a 60sby 3anoLLrbMBOCT MMaAwX, jep Cy ynpaeo
OHe TpaXxeHe o7 cTpaHe nocnogasaLa. Mefy komneTeHuujama
koje Cy HajsHau4ajHu1je 3a 3anoLLIbMBOCT Hanase ce KOMyHWKaLmja
U yyere 1 pa3Boj, 3aTUM ynpasrbakbe CoboM 1 nmyHa opra-
HM30BAHOCT, CPEMHOCT [1a Ce Npey3me OArOBOPHOCT, TUMCKM
pag, ynpaBrbake KOH(DIMKTUMA, NPeay3eTHULLTBO U peLlaBate
npobnema. CBe Cy 0BO KOMMNETEHLMje Koje ce CTUYY Ui ce
mory ctehu Kpo3 KBanuTeTHe nporpame HedopmarnHor
obpasoBarba U OMnauHCKOr paga. VicTpaxuBare je noka-
3ano n ga 82% mnaaux u3seLlTaBa Aa nocnoAasLm ca kojuma
Cy UMarnw KOHTaKT NO3UTUBHO BPEAHY]y BELUTHUHE CTEYEHE KPO3
HedopmanHo obpa3oBare. OHO LITO je 40AATHO 3aKIbyYeHo
y rope HaBeeHOM WCTpaxuBatby je Aa nocToju notpeba 3a
YHWBEP3aNTHAM anaToMm Koju 61 Crykuo 3a nakLue npeno3HaBatbe
1 BPeHOBake KOMMNETEHLMja CTEYEHUX KPO3 HedhopmMarnHo
obpa3oBare, koju 61 61o pasymrbvB Mnaguma v opraHuaa-
TOopuMa nporpama oMmnaguHcKor paaa, kao 1 nocnogasunma.
95,7% vcnuTaHux opranusaTtopa nporpama n 91,5% mnagmx
Ma No3nTHBaH CTaB Npema pa3Bojy HaLMOoHaNHOr MexaH3Ma
3a Npeno3HaBake KOMMETEHLM|a 3@ 3anoLUrbMBOCT MIaamXx,
CTeYeHUX Kpo3 HedhopmanHo obpasoBare y OMNaaNMHCKOM
pagy. Takohe, BehuHa ucnutaHux nocnopasava 6v no3uTUBHO
BPELHOBAsO anat 3a npeno3HaBame KomneTeHumja koju ou,
nopes camornpoLeHe, 0b6yxBaTao U eKCTEPHU CTaHAapaAK30-
BaHW CUCTEM MNpPOLIEHE.

Kapa roBoprMo 0 camum nporpamuma HedopmarnHor
obpa3oBatba 1 OMNaAUHCKOr pasa, jedaH of npobnema koju
ce Hamehe jecTe 1 HUXOB KBanUTET, Ko 1 3aCHOBAHOCT Npo-
rpama Ha cTBapHuM notpebama mnagumx. OBu npobnemu cy
MOEHTUNKOBAHM 1 Y NPETXOAHOM JTOKaTHOM aKLIMOHOM NnaHy
nonutuke 3a mnage 3a 2010. go 2014. Y uctpaxusamy cnpo-
BeeHOM 3a notpebe m3page J1AlM-a, ucnutmueaHa cy Tpu
acnekTa HedhopmanHor obpa3soBarsa; N360p aKTMBHOCTH, KOPUC-
HOCT U MPUMEHIBUBOCT Hay4YeHor, Kao M OOCTYMHOCT U
BUAIBbMBOCT akTMBHOCTW. CBa TpW acnekTa nmajy npocevHe
oueHe ucnof 4 Ha NeToCcTeneHoj ckanu 3af0BOSbCTBA, a
HajnoLumnje Cy OLEeHEHN KOPUCHOCT U MPUMEHIBUBOCT HayYe-
Hor (3,69) 1 OCTYNHOCT M BUASBLMBOCT akTmBHOCTY (3,30).
3aHuMIBMBO je 1 Aa Cy Mrnagm BaH cuctema obpasosatba (3amno-
CIEHN U HE3anOoCMEHN) jOLLI HUXE OLLEHUNU KOPWUCHOCT U
MPUMEHIBMBOCT 3Hakba CTEUEHUX Y HedpopmarnHom obpasoBaty
(3,55), WTO NOKasyje Aa NOCTOjX joL MHOrO MPOCTOpa 3a
yHanpehete KBanuTeTa 0BUX akKTMBHOCTMW, HAPOYNTO Y CMUCTTY
U3rpagHe NPeHOCUBMX BELLTUHA KoL MIaauMX, Koje UM Mory
KOPUCTUTW Y pa3nN4ynTUM acnektTuma XmeoTa, a HapounTo nNpu
3anoLurbaBatby 1 HanpeoBaky Yy kapujepy. YoueHu npobnemm
Cy OLEHEHUN Kao NPUOPUTETHU 1 NPETOYEHM Y Mepy - Kpeu-
paTtu 1 peanu3oBaTtu nNporpame HechopmarnHor 0bpasoBatba,
3acHOBaHe Ha aHanusu notpeba mnagux, a 'y capagwu ca
Lukonama, hakynTeTma 1 penieBaHTHUM MHCTUTYLUMjama. Mnak,
Tokom cnpoBofewa J1Al-a Huje cnpoBefeHO [OBOSbLHO
UCTpaxmBama notpeda Mnaaux koja 6m obyxeartuna 4OBOSbHO
BENVIK, Pa3HOMNVK 1 penpe3eHTaTMBaH yaopak. Camum Tum,
BehvHa 06pa3oBHMX Nporpama koju ce cnposoae y HoBom
Capy kpeupaHa je Ha OCHOBY NPETNOCTaBKM KpeaTopa 1 opra-
H13aTopa nporpama, N1 Ha OCHOBY UCMMTHBaHA YCKE LINIbHE
rpyne Mnagux.

10 UcTpaxusatse “YTuuaj HedoopmanHor obpasoBatba y OMNaganHCKOM pagy Ha
CTuUatbe komneTeHumja 3a 6orby 3anowwrbusoct mnaaux”, HAMOP, mapt 2014,
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Y ucTpaxusawy couujanHux Guorpaduja mnagux't
3aKrby4eHo je Aa Hemajy ceu mnagn y Cpbuju jeaHake
mMoryhHOCTM Koje Hyan 0bpasoBHM cucteM. HapounTo cy y
HepaBHOMPaBHOM MOMNOXajy MIaau 13 0CETILUBKX KaTeropu;ja,
LWITO AodaTHO nosehasa HUXOBY CoLMjanHy UCKIbYYEHOCT.
Heke of HajyrpoXeHujux rpyna Koje paHO Hanywrajy
obpasoBare cy mnaau ca nHeanuautetom (53,3% crapujux
oA 15 roanHa Hema 3aBpLUEHy Cpeftby LUKONY), HajcupoMaLLHujn
mnaau (camo 74% noxafa cpeptby LLUKOMy), kao 1 mnaau Pomu
(21,6% noxaha cpeamwy Lkony). bpoj mnagmx koju Hucy
3anocneHn 1 HUCYy y cuctemy obpasoBarsa unm obyke (HEET)
y 2013. rogunn usHocuo je 140.000.12

Ocum y cuctem chopmanHor obpasoarba, Mnaav npunag-
HULIM MapruHanu3oBaHuX rpyna H1Cy AOBOIbHO YKIbYYEHM HU
y nporpame HedopmanHor obpasoBawa Koje CnpoBoae
opraHusaumje LmMBUIHOr ApyLwTBa. Y nctpaxueary notpeba
Mnagwmx, cnpoBefeHor 3a notpebe uspage JlokanHor akumo-
Hor nnaHa nonutuke 3a mnage 2010. go 2014. yoyeHo je aa
Mnagu 13 Npurpaackux Hacerba 3aocTajy Mo yKiby4YeHOCTH y
nporpame HechopmanHor 0bpa3oBara 1 OMIaAUHCKOT paga
y 0AgHOCY Ha Mnage u3 rpaga. Minak, ykrbyunBare Mnagux n3
0CETIbUBKX rpyna Huje N3LBOjeHO Kao NPUOPUTET Y NPeTXos-
HOM aKLMOHOM MIiaHy, Na CXo4HO TOMe Huje obpahaHa naxtba
Ha OBaj acnekT Npu Kpevpawy nporpama HedopmanHor
obpa3oBatba Koju Cy noapxaHu y okBupy peanu3sauuje J1AM-
a. Y uctpaxusary koje je HAMOP cniposeo 2010. roanHe mehy
CBOjUM YnaHuuama, 45 opraHusauuja mnagux u 3a mnage
wmpom Cpbuje, camo 4% ce akTMBHO GaBu NPeBEHLMjOM
coumjarnHor uckrbyunsara mnagux. OBy Nogaum roope o
TOMe Aa Mraau U3 MapruHanu3oBaHuX rpyna, nopes puanka
0f paHor HanywrTawa opmanHor obpasoBara, Hemajy
[O0BOSBHO LWaHCK fa ce yKibyye y nporpame HedpopmanHor
obpasoBatba 1 OMNaAMHCKOr paja, Te Ha Taj HauuH pa3sujy
KoMneTeHuuje Koje 61 M NoMOrne y CoLnjanHoM YKibyumnBatby.

Mopep HepaBHoMNpaBHOT NpucTyna obpasoBaby, joLL jedaH
npobnem ca Kojum ce cycpehy mnaan u3 MapruHanu3oBaHmx
rpyna je v AMckpumMmHaLmja y cuctemy hopmasHor obpasoBarba.
Ocum gnckpuMUHaumje of CTpaHe BpLUHbaka, O KOjoj roBope
6pojHa UCTpaxmBara, CyOUEHM CY U Ca ANCKPUMUHALMOM 0f
cTpaHe obpa3oBHUX MHCTUTYLMWja. 3a noTpebe npeysnmarba
npeacenaBawa Cpbuje Lekagom Poma, 06jeantenm cy nogaum
pPas3nMuUTUX POMCKMX OpraHu3auuja, koju namehy ocranor
nokasyjy aa je 70-90% Pomckunx y4eHuka y cuctemy cneumjanHor
obpa3oBatba, Koje je nocneaumua npuMeHe HeobjeKTUBHIX Npo-
Ledypa ouermBarba 1 Koje He y3uma y 063vp pasnmunTo
XMBOTHO WMCKYCTBO NOjeAUHMX y4eHuka 1 npobneme 36or
HenosHaBatba je3unka.

W nopen onpegerbeHocTn 3a yBohewe WHKIy3uje y
0bpasoBatby, OHa Ce joLL YBEK HEAOBOIbHO KBANUTETHO CMpo-
BoAM. Hajuewhw pasnor je HeJOBOSbHA NoApLLKA HACTAaBHOM
Kagpy fa KBanUTETHO CNPOBOAM MHKMY3Ujy 1 HELOBOSBHO jacHO
paspafeHu cTaHgapay 3a YKIbyunBah-e.

Ycnen HegocTaTka CKopallhbuX UCTpaXuBaka npobnema
1 notpeba mnagmx y Hosom Cagy, aedvHncany npobnemm
Cy 3aCHOBaHW Ha UCTpaXMBatbMa pafeHUM Ha HaLMOHaNHOM
HUBOY, Y3 NPETNOCTaBKy fja OCMMKaBajy U cuTyauujy y rpagy,
Kao 1 ucTpaxmsary notpeda mnagux paheHom 2010. roguHe,

11 Cmurbka Tomarosuh, [iparan CtaHojesuh, Mcupopa Japuh, fywan Mojuh,
Cnahana iparvwwmh Nabaw, Munata Iby6uunh, MsaHa XXusagnHosuh, Mnagm
— Halla capalwmocT, VIHCTUTYT 3a coumoroLLka uctpaxveara dunosodekor
dakynteta y beorpaay, 2012

12 [pyr HauMOHaNHW U3BELUTaj O COLMjanHOM YKIbyuMBakby U CMarberby
cupomaluTa y Penybnuum Cpbuju, Bnaga Peny6nuke Cpbuje, 2014.

3a notpebe nspage npsor JIokanHOr akLMOHOr MaHa nonu-
TWKe 3a Mnage, y3 KOHCynTOBake M3BeLLTaja opraHusaumja
KOje Cy CMpOBOAMITE MOHUTOPWHT W €Banyauyjy CnpoBeaeHUX
KOHKypca 3a peanu3auujy J1Al-a.

Ha ocHoBy HaBeneHux npobnema npenosxajemo cneaehe
cTpaTtellke unrbese y nepuoay on 2015 - 2018. roanHe:

- O6e3benuTy ycnose 3a pa3Boj kKOMNETEHLMja NOTPeBHMX
33 aKTMBHO YKIbyuMBawe Mnagux Yy [ApYLUTBO,
3anoLsbaBate 1 farbe obpasoBare, Kpo3 KBannuTeTHe
nporpame HechopmarnHor obpasoBarba u OMMaguHCKor
pafa koju npate notpebe mnagux;

MoapxaTu Nporpame 1 akTUBHOCTY YCMEPEHE Ha CTULLaHe
(yHKLIMOHATTHOT 3Hatba W MPUMEHY MOLIEPHUX TEXHOMOTHja;

MoppxaTu nporpame pagHe npakce kpo3 MefycekTopcky
capapby (BnafuH, UMBMWITHM W MPUBPEAHU CEKTOP);

MogcTvuat pasBoj KBANMWTETHUX BaHHACTABHMX
aKTUBHOCTM Y LWKOMama v akynteTuma Kpo3 capagty
ycTaHoBa hopMmanHor obpasoBarba v yapyxera Mnagnx
¥ 3a Mnage;

MoTuBMCaTH M OCHAXUTU MNage Aa Ce akTUBHO YKIbydye
Y Paj YY4EHUYKUX U CTYLEHTCKUX NapnaMeHara;

MogpxaTv pasBoj MexaHuM3Ma Mpeno3HaBaka
KOMMeTEHLMja CTEYEHUX NyTeM HedhopManHor obpa3oBarba
¥ OMINafMHCKOT paaa;

yHaI'Ipe,EI,VITVI npucTyn 06pasoBaH>y 3a cBe mMnane,
Hapo4nTO NpunagHMKe oCeTIbNBUX rpyna;

Obe3bennTn ycroBe 3a CTHL@HE CTPYYHNX 1 MEPCOHAMHNX
KOMMeTeHLMja MnaauMa 13 oCeTIbUBMX KaTeropuja Kpo3
¢hopmanHo 1 HedhopmanHo obpasoBamse;

Mporpame HedopmarHor o6pasoBatba U OMMagUHCKOr
pafa yYMHUTW OOCTYMHUUM MMaauMa U3 npurpagckux
Hacerba;

MoborbwaTty ycnoee 3a CnpoBofewe WHKy3uje y
06pasoBatby Kpo3 NOAPLLKY MHCTUTYLIMjaMa U HAaCTaBHOM
Kampy.

MNpuoputeTHun unsesu NAM 2015 — 2018:

1. OGe36eauTu ycrnose 3a pa3Boj KOMneTeHLMja NOTpebHUX
33 aKkTMBHO YKibyuMBake MMagux y APYLWTBO,
3anoLurbaBake U aarbe 06pasoBarbe, Kpo3 KBanuTeTHe
nporpame HedopmanHor 0bpa3oBatba ¥ OMnagnHCKor
paga koju npate notpebe mMnagux;

2. MNoacTvuaTt pasBoj KBaNUTETHUX BaHHACTaBHUX
AKTUBHOCTY Y LKOMama 1 hakynTeTma Kpo3 capagty
ycTaHoBa hopmanHor obpas3oBatsa v yapyxera Mnagux
1 3a Mnage;

3. MogpxaTtv nporpame pagHe npakce kpo3 MehycekTopcky
capapmy (BnaguH, LVMBWIHU U NPUBPEAHMN CEKTOP)
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3.2. 3ANOLWI/LABAKE MINAAUX

3.2.1. 3anowrbaBane Mnaaux - lpobnemu u npuopuTeTH

ObnacT 3anowrbaBake MNagux nogpasymesa ceobyx-
BaTHO CTBaparwe ycroBa 3a Mnaje nyHonetHe ocobe 3a
3aCHVBaHe pagHoOr 04HOCa Y Lrby OCTBapUBaka EKOHOMCKe
HEe3aBKCHOCTH, a LUTO je OCHOB 3a JIMYHYW Pa3Boj, 3aCHUBaKE
nopoauue, opranusauujy cnobogHor sBpemena, uta. MNpepyc-
OB 3anoLurbaBama MNagux cy KBanuTeTHa 3Harba, Koja nm
omoryhaBajy KOMNEeTEHTHOCT 3a NOCMOBE KOju NpeACcTaBrbajy
HWXOBY NMYHY crnobogy usbopa.

3anocrbMBOCT MNaAnX NPeaCcTaBba Ckyn BELUTUHA, 3Harba
1 NMYHMX ocobuHa mnagux Koje um nosehasajy LaHce 3a
3anocrnere 1 nomaxy Aa byay ycneLHu y nocrnosuma kojuma
ce 6aBe, v Tako yBehajy kopucT 3a cebe, anw v cBoje 3ajesHuLe
1 LiefIoKynHY EKOHOMUjY.

KapujepHo Boljerse 1 caBeTOBak€e Mnagux npeacrasiba
npy»are KOHTUHyMpaHe NomMohy Mnagmma TOKOM HUXOBOT
LIENOKyMHOr KapujepHor pa3goja, ca Lrbem noctuaata npo-
dhecvoHanHor naeHTTETa, a y cknagy ca nuyHuM ocobrHama
1 notpebama TpXULLTa pafa 3a NojeaAnHUM 3aHMMaHUMa.

Mpeny3eTHMIITBO je HA4YMH MULLIBbEHA U BPCTa npoLieca
KOju CTBapa 1 pa3Buja eKOHOMCKY aKTWBHOCT Tako LUTO craja
ynaxere y puauk, CTBapanallutso u/unu nHoeauuje ca Joo6pum
ynpaerbareM, y HoBOj unu noctojehoj opranusauujun.’® 3a
npeay3eTHUKa ce Beadyjy OAfMKe Kao LUTO Cy KpeaTUBHOCT U
MHOBATWBHOCT, LLITO MMMIIMLMPA U CNOCOBHOCT peann3oBara
npocmTabunHe akTUBHOCTM Koja 006e3behyje oapkmBo
3anoLurbaBame Kako Npefy3eTHVKY Tako U pagHuLmMMa Koje
3anowrbasa. EBpona 2020 — cTpaTteruja 3a nameTaH, 0ApXmB
1 VHKIY3VBHW pacT, NUTarby OMIAAVHCKOT NPeay3eTHULLTBA
[faje nocebaH 3Havaj, cmatpajyhu fa npeay3eTHULLTBO Maamx
HUWje camo NuTame 3anoLurbaBarba, Beh HaunH aa ce omoryhu
peanusauvja MHOBaTUBHUX uaeja, noBeha couujanHu
kanutan, 06e3bean oapXKMB pa3Boj NOCEOHO Ha HMBOY
noKanHux 3ajegHuua.

CamosanolurbaBake NpefcTaBba EKOHOMCKY W XUBOTHY
onuujy 3a feo Mnagux fbyau Koju nmajy npegyseTHudke
CKIMOHOCTU. Houme ce ayToMaTCcku yTuye 1 Ha peluaBare
BenuKor 6poja octanux nuTama ca kojuma cy Mnaam Cyo4eHu,
Kao LUTO Cy CTaHOBak-e, 3acHNBarbe NOPOANLE, couujanHa
YKIbYYEeHOCT, 3a[0BOfbEHe 0OpPasoBHUX, KyMTYPHWUX W
pekpeaTmBHuX notpeba v mHoru Apyru. [lopep Tora,
camo3anoLurbaBare JOMPUHOCTY 1 jayary cektopa MCIIM,
noBehawy onwTe 3anocneHoCTU U javawy pomahe
npuBpege.

Mojam camo3anowrbaBara ce pasnumynTo TpetTupa, anu
je Moryhe U3BECTM NET OCHOBHIX 06NMKa CamMo3anolLrbaBarba':

1. Mpepy3eTHnum (BnacHnum n/nnm ocimayum MCIIMM) koju
BOAe CBOje Nocnose Nomohy pagHuka;

2. TpagnumoHanHu ,cnobogHu npodecroHanum” koju, aa
61 mMornu BpLUMTU CBOjy AENaTHOCT, MOpajy UCnyHaBaTu
ofpefeHe 3axTese, NOLITOBATU NPONMCe 1 NPoeCcMoHarHe
KoZlekce, YeCTOo M nonaratu ucnute aa 6u mornm 6uTh Ha nonmcy
jaBHMX pernctapa. OHu Hajuellhe CBOjy AenatHocT obaerbajy
camu unw 3ajegHo ca ApyriM npodecuoHanumma nnv nomohy
orpaHuyeHor 6poja pagHuka (Hnp. agsokaTh);

13 EBponcka komucuja (2003) Green Paper on Entrepreneurship
14 www.eurofound.europa.eu

3. TproBuu, NOSLONPUBPESHULIM 1 CI. KOjU NpeAcTaBbajy
TpaguumoHanHe obnuke camo3anowrbaBaka.  OBu
CaMO03anocneHn pagHNLY YeCTO pafe ca YnaHoBMMa NopoauLe
1 €éBEHTYaNHO MakVM Bpojem 3anocrnenux;

4. KeanucukoBaHy caMo3anocneHn paaHuLmM Heperynucaqe
CTPYKe, KOju ce NnoHekas Ha3uBajy ,HOBW npodecnoHanuu’
(Hnp. Be6 ansajHepu);

5. HekBanudukoBaHu caMo3anocneHy pagHuLm Koju Boge
BracTuTu nocao 6e3 nomohu pagHvka a noHeKaz UM nomaxy
4naHoBw nopoauLe (HNp. Monepwm).

Ocnatbajyhu ce Ha rope HaBefeHe AeduHNULMje, @ HAKOH
aHanuse ctawa y Hosom Capgy nctmyemo kibyyHe npobneme
Ha Koje XXenumo aa ycMepuMmo nonuTuky 3a mnage 'paga Hosor
Capga.

JenaH of npumapHux npobnema mnagux, a camum TUM U1
mnagux y Hosom Cagy, kafa je 3anolirbaBame y nutary, je
HU3aK CTeneH 3anocrbLMBOCTM MMaAMX U HeQOBOSbHA
aKTUBHOCT MNagux Ha TPXMWTY paaa. [pema nogauuma
HauwuonanHe ctpatervje 3a mnage 2015 - 2025.%5 krbyyHu
cTpaTelukv npobnem mnagux y Cpbuju je HezanocneHocT.
CTtona HesanocneHocTn mnagux nsHocn 52,8% 3a mnage
y3pacta 15-24 roguHe, ogHocHo 39,5% 3a Mnage y3pacta
15-30 roguHa'®. MehyTum, jeaaH of BaxHUX y3poka Hesaro-
CNEHOCTM je 3HayajHO noBehaBare HeaKTMBHOCTM MIaauX Ha
TPXWWTY paaa, na je Tako y majy 2014. roguHe cTona Heak-
TMBHOCTM MNaaux yapacta 15-30 roauHa nsHocuna 52,4%.17
Takohe, y Peny6nuum Cpbuju je npema nogaumma Peny6nnykor
3aBofa 3a ctatucTuky y 2012. roguHu 3abenexero aa 25,1%
mMnagux yspacta 15-24 npunaga kateropujyi OHUX Koju HUCY
HWTM 3an0CMeHN, HUTU Ha 06pa3oBatby Unu TpeHuHry'8. OBu
noAauu nokasyjy Aa je ynasak Ha TpXuLLTE paja 3a MHore
Mnage 13a3os. [pema uctpaxwveary YHuje nocrogasaua’®,
nocnogasuy cMaTpajy Aa Mnaguma HeocTajy Heke OCHOBHE
KomneTeHumje, rae je Ha NPBOM MECTY KOMYHUKATUBHOCT, 3aTUM
MOTMBMCAHOCT, paj Ha padvyHapy, TMMCKU pafd, BelTuHe
onxofeka ca KNujeHTMa, YCMyXHOCT, a MOTOM W MUCMEHOCT,
no3HaBarbe CTpaHuXx je3unka, nekcubmnHocT, rbybasHoCT 1
npeumaHocT. OBO HWje camo noLue MULLIbEHe NocnoAasala
0 Mnaguma, Beh 3a X TO 3HauM a ako yHajMme pagHuka Koju
He nocefyje oBe KOMNeTeHUMje, Taj pagHUK BepoBaTHO Hehe
reHepucaTi JOBOSBHO NMPoduUTa HK 3a COMNCTBEHY Mnaty, a
moxaa he y3pokoBaTu 1 npobneme y OAHOCKMA Y KONEKTUBY
UK y KOMYHUKLMjU ca KnnjeHTuMa. Beoma je BaxHO 13aBojuTK
1 npobneme 3anocrbLMBOCTM rpyna Mnagux Koje nocmMaTpamo
kao noce6HO paruBe, a TO Cy: Mnaam ca MHanuareTom, Pomu
1 Pomkuibe, AeBojke, Mnaam 13 pyparnHux cpeayuHa v npurpag-
CKWX Hacerba, Mragv ca npobnemMuma y noHatuary, Mnagm
koju npunagajy LGBT nonynavumjn, Mnagu Ha UHCTUTYLIMOHaNHOM
cMewwTajy. Mpema nogauuma AKLMOHOT NiaHa 3anoLurbaBatba
rpaga Hosor Caga 3a 2014. roanHy20, HajyrpoxeHuje rpyne
HesanocneHux nuua cy ocobe ca nHBanuguteToM, Pomu,
n3berna u pacerbeHa nuua v KOPUCHULIM CoLMjanHnX AaBaksa,
Te ce oBe rpyne Mopajy nocebHo TpeTmpaTu Kpo3 ajgupma-
TVBHE Mepe.

15 Mpsu HaupT HauroHanHe ctpateruje 3a mnage 2015-2025 (pagHa Bep3uja)
MUWHMCTapCTBO OMNaamMHe 1 cropta

16 AnkeTa 0 pagHoj cHaau 3a apyru ksapTan 2014. roguHe, Penybnnyku 3aBog
3a CTaTUCTUKy

17 AHkeTa o0 pagHoj cHasu 3a Apyrv kaptan 2014. roauHe, Penybnuyky 3asog
3a CTaTUCTUK

18 NEET - Not in Employment, Education or Training

19 MOTPEBE TPXWLLUTA PALA N MONOXAJ MNAONX HE3ANOCNEHUX
JINUA, YHuja nocnopasaua Cpbuje, 2012.

20 AKUMOHV NnaH 3anolurbaBatsa rpapa Hosor Capa 3a 2014. roguHy
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Beoma BaxaH npo6niem kaga je y nuTaky 3anowrbaBake
MIagux je U CyBuLLE Ayr U CNOXeH Npoulec Tpaxewa u
3acHuBama nNpBor pagHor oaHoca. [lpenasHa pasgobrba
mnagmx uavehy obpa3oBata 1 3anoLurbaBaka nocrana cy
3HaTHO Ayxa v croxeHuja2!. HesanocneHocT mehy Mnaguma
MPOCEYHO je ABOCTPYKO Beha Hero BpeHOCT yKyrnHe pagHe
cHare. YHanpehehe npuctyna TpXULTY paga U KBanuTeTHor
3anolurbaBaba YMHe rnaBHe npuoputete JlucaboHcke
cTpaTeruje 3a pa3Boj 1 3anoLrbaBame, Te EBponckor nakra
3a mnage. CBe 0BO yKasyje Ha TO Aa je Mnaguma noTpebHo
NPYXUTW NOAPLUKY Y YCMELLHOj TpaH3uLumju 13 obpa3oBatba Ha
TpXULWTE paaa. AKLMOHM NnaH 3anolurbaBatka rpaga Hosor
Capa 3a 2014. roauHy?2 6aBu ce aHanM3oM TpeHA0Ba TPXKULITA
paja v ykasyje Ha fare noropluake nosoxaja Hajgeher opoja
KaTeropuja Texe 3anoLurbuBMX nuua, a nocebHo mnaauvx.
Moactuuarwe 3anolwsbaBaka OBUX KaTeropuja Texe
3anoLurbMBMX Nuua, no HaunMoHanHOM akuMOHOM MnaHy
3anowbaBama 3a 2014. roguHy, nogpasymeBa CnpoBohete
naketa ycnyra 3a mnage (og 15 go 30 roguHa). U nopeg Tora
wro Mpap noacTvye 3anolrbaBake MNaaux, NPBEHCTBEHO
KpO3 Nporpame NpynpaBHULLTBA 1 YHUBEP3UTETCKe Npodecu-
OHarHe npakce, a NOTOM 1 Kpo3 cybBeHLyuje 3a camo3ano-
WrbaBame 1 CybBeHLuje 3a 0TBapake HOBUX PafHNX MecTa
koA NnocroAasala y NpuBaTHOM CEKTopy, NoTpebHo je 06e3be-
LUTW fofaTHe Mepe, Koje Cy A0CTYMNHe CBUM MNaavMa.

Kao Benuku npobnem npenosHajeMo U HeJOBOJbHO
¢hyHKUMOHaNHU cucTeM KapujepHor Bofjerwa U caBeToBamba,
4mja je cBpXa Aa NPYXM NOAPLLKY Y TPAH3ULMjU Y MOAEPHUM
1 eMOKpaTCKMM APYLUTBUMA, Kao M HeAOBOILHO pPa3BUjeHa
CBeCT Mnagux o noTpedu 3a epkacHUM ynpaBrbakemM
cBOjoM KapujepoM. Ha ocHoBy V3BeluTaja 0 peanusauuju
nmporpama ¥ npojekaTa Kojuma ce OCTBapyjy LWIbeBM
nedrH1caHu JlokanHuM akLMOHUM NnaHoM NOnMTUKE 3a Mnaje
lpapa Hoeor Capa y 2013. roguHu®3 par je npeanor rpyne
aKTMBHOCTW Koja Om Morna 6uTnM m3gBojeHa 3a obnact
3anoLurbaBake MNavx Yy HapeaHOM KOHKYPCOM LMKITycy, a
TO je - OByyaBaTn cpeaHOLIKONLE U CTYAEHTE 32 aKTUBHO U
edmkacHo ynpaBare CBOjoM kapujepoM. [lok je Ha OCHOBY
M3BeluTaja 0 peanusaumju npojekaTa u3 obnact nonuTuke
3a Mnage of 3Havaja 3a 'pag Hoewn Cap kojuma ce ocTBapyjy
LUrbeBN feduH1caHy JTokanHUM akLMOHUM NaHoM NONMTHKe
3a mnage Mpaga Hosor Caga Tokom 2012. rognHe?*, Hase-
[eHo fa: “JeduHa akmusHocm u3 JTokanHoe2 akyuoHoe fnnaHa,
y OK8UpYy Koje Huje peanu3osaH HujedaH npojekam, buna je
do0amHo ocriocobrbagare HacmasHuka/la, nedazo2a/WKurba
U rcuxonoza/WKura 3a KapujepHo 8ofiere u cagemosarbe™.
[lakne, Ha OCHOBY HaBEEHOT MOXEMO 3aKIby4uTN 1@ CE TOKOM
npeTxoAHux roguHa y Hosom Cagly Huje AOBOSLHO paguio
Ha pa3Bojy M OCTYMHOCTM NporpamMa KapujepHor Bofjera
M caBeToBaka mnagux. Npema nogaumma Crpateruje
kapujepHor Bofjera 1 caBeToBatba y Peny6nuum Cpbuju?d y
noctojehem 06pa3oBHOM CUCTEMY, Y KOME Cy TEK noyeTe
pecopme, oBa BaxHa (pyHKUMja, koja Tpeba aa 06e3beam

21 EBponcka cTpatervja 3a mnage-ynarawe 1 ocHaxueare 2009. EBponcka
MHbopMaLmoHa Mpexa 3a Mraae

22 AkumoHu nnaH 3anolrbaBaka rpaga Hoeor Capa 3a 2014. roguHy

23 W3BeLwTaj 0 peanuaauuju nporpama 1 npojekata kojuma ce ocTBapyjy LIUrbeBm
feduHncaHn JlokanHUM akuMoHUM nnaHoMm nonuTuke 3a Mnage paga Hosor
Cagay 2013.

24 WN3BelwwTaja opeanu3aumju npojekata 13 obnact nonuTuke 3a Mnage og
3Havaja 3a 'pag Hosu Cap — Mpojekata kojuMa ce ocTBapyjy LirbeBn AednH1caHn
JlokanHWM akuMoHUM nNnaHoM nonuTuke 3a mnape Mpaga Hosor Caga Tokom
2012 rog.

25 Ctparervja kapujepHor Bohera 1 caBeToBawa y Penybnuum Cpbuju, 2010
-2014.

npernasak u3 LWKomnoBata Ha TPXULLTE pada, NoTNYHO je map-
rMHanu3oBaHa, a keH 3Hayaj HecxBaheH. MefyHapoaHa
npakca ykasyje Ha HEOMXOAHOCT NOCTOjakba jake Mpese case-
TOBanMLLTa 3a KapujepHo Bofere 1 CaBETOBaHE HAMEHEHNX
Kako Mriagyma Koju Cy y npoLecy LLKornoBaka, Tako 1 ogpac-
nvMa (KOHLEeNT LeNoXMBOTHOT yyeksa). 3a Penybnuky Cpbujy
je HeocnopHo Aa je KapujepHo Boferbe 1 CaBeTOBaHE HOBUHA,
jep ce oHO y cBOjOj BUTM He yknana y TpaanLMOHaIHN CUCTEM
ofHoca usmehy obpasoBama u TpxuwTa paga. OBo je Hapo-
4NTO M3PaxXeHOo JaHac kaja ce CBe BULLE FOBOPU O HOBOM KOH-
LienTy Koju nofpasymeBa kapujepy kao MPOMEHIbUBY KaTeropujy,
koja ce 6p30 11 1ako Metba kako 360r NpoMeHa y MHTepecoBambMa,
CrMocoBHOCTMMa 1 BpeAHOCTMMA 3anoCcneHor, Tako 1 36or npo-
MeHa y pafHOM OKpYXety.

Hu3ak HMBO npepy3eTHUYKOr o6pa3oBama Mnagux u
Hef0BOJbHA NOHYAA cneuymjanM3oBaHKUX obyka 3a Mnage
npeay3eTHUKe je npobnem kome Tpeba NOCBETUTU BENUKY
naxmy. /1ako je npeay3eTHNYKO 06pa3oBar-e Hajborby HauMH
3a npeBasunaxere CBMX Npenpeka Koje ce jaBrbajy Kop
nokpeTarba ConcTBeHor nocna v Tpeba My NnoceBeTUTH NocebHy
naxy, kako y hopmanHom obpasoBakby, 0f OCHOBHOT, MPEKO
cpefmer, na A0 HajBuwer HMBOa obpasoBara, Tako U y
HedopmanHom 06pa3oBatby, EBUAEHTAH je HU3aK HUBO OBOT
Buga obpasosara. Mnaguma cy yrnaBHOM Ha pacrnonarakby
KypceBu/oByKe/TpeHWH3W koje C BpeMeHa Ha Bpeme peanuayjy
HeBnaauHe oprannsaumje y Hosom Camy28. U3 nckycrea oBux
opraHu3aumja 3HaTHO je Beha Tpaxta 3a OBaKBMM KypceBrMa
o[l CTpaHe Mnaamx Hero NoHyAa UCTUX Of CTPaHe opraHu3aLyja
(yrnaBHom 360r orpaHu4eHux pecypca). Mopep Tora, obyke cy
[OCTyrNHe MragmmMa Koju XuBe y rpagy, AOK Cy Mnaaw y npu-
rpafckum Hacerbuma Beoma cnabo MHopMUCaHK, a kUxoBe
MoryhHOCTV 3a nokpeTake COMCTBEHOr nocna Ha ceny
HeuckopuwwheHe. Mnaam koju xuBe Ha ceny, Kao jeaunHy WaHcy
3a 3anocnese Buae npecersete y Hoeu Cap, Te ux je notpebHo
nocebHo ctumynucatn n obyvaBaTu 3a npegy3eTHUYKe
nocnose. LWTo ce Tnye popmanHor obpasoBatr-a, camo Ha
Hekonuko dakynteta y Hosom Cagy mnaau vmajy npunuke
[Aa ce eayKyjy no nuTary NpeayseTHUWTBA. VicTpaxmsarem?’
Ha Kojum pakynTeTma YHusep3auteta y Hosom Cagy ce
u3yyaBa v npefaje npeay3eTHWWTBO, Jona3n ce [o
uHbopmaumja aa cy To: Gakyntet TexHnukux Hayka, EkoHomcku
cakynteT, MorvonpuepeaHu dakyntet, 1 UNESCO kategpa
3a crtyavje npegysetHuwTBa (UCES), ocHoBaHa Kpo3
mefyHapoadHy capafwy YHuep3uTeTa y HoBom Capgy u
opratusaumje UNESCO-CEPES ca ceguiutem y bykypeLuty.

TOCTOjM HEKOMMKO KIby4HMX NPEnpeka ca kojuma ce Mnaaw,
Koju ere Aa NOKpeHy concTeeHu nocao cycpehy?, Mpe ceera,
TO je HeCTUMynaTUBaH APYWTBEHN U KYNTYPHU yTULaj 3a
pa3Boj npeAy3eTHUWTBA kog Mnaaux. Kao LWTo ApyLITBO
YTU4E Ha CBe acnekTe by CKOr XKIUBOTA, TaKO YTUYE U Ha HIXOBO
Bufete Npeay3eTHULLTBA U NIMYHE CTaBOBE NpemMa UCTOM, Kao
1 Ha eBEeHTYyarlHy npeay3eTHUYKY akTUBHOCT. Mo3HaTo je Aa
Cy Mriagum reHepanHo MoanoXHUM yTuLajma OKONuHE U
YKOMWKO MoppLLKa, Npe cBera nopoauLe 1 npujatersa, He
nocToju, Mnaan he ce 3HaTHO TeXeE OANYYNTM 3a NPeay3eTHNYKM

26 Wako ce kypceBu npeay3eTHUALITBA W 3an04vkaksa CONCTBEHOr Nocna Mory
CRyLaTh 1y OKBUPY HEKUX MHCTUTYLMja Kao LWTO Cy Ha npuMep HauuoHanHa
cnyx6a 3a 3anowsbaBare (Obyka 3a 3anounrbare COMNCTBEHOr nocna),
PervonanHa passojHa areHumja bauka (Kako 3anoyetv conctBeHn GU3sHUC -
CTapT-yn nakeT) unak 0BU KypCeBW HUCY HAMEHEHMN UCKIbYYMBO Miaauma.

27 WctpaxuBare pagno Pagvsoj Manuh y okBupy Avnnomckor papa ,
OmnagmnHeko Npeay3eTHULLTBO Yy Cpbuju’, dakynTeT TeXHUYKMX Hayka y HoBom
Cagy, 2014. roguHe

28 Schoof U. (2006) Stimulating Youth Entrepreneurship: Barriers and incentives
to enterprise start-ups by young people, International Labour Office, Geneva
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noayxeaT. Y HeKkuM cryvajeBymMa MoXxe nocTojaTyt CTpax og
Heycnexa, Tj. heroso Bufewe of cTpaHe okonuHe. Takohe,
Moxe ce pehu Aa cy nocneguLe CouMjanucTUYKor cuctema
Herae jow yBeK NpuCcyTHe W Ja ce Mory mocmaTtpaTtyt kao
npenpeka npegy3eTHULTBY Yy BUAY npedepeHumja npema pagy
y APKaBHOj cnyx6u 1 T3B. ,3anocrneky 3a Lieo XMBOT" Koju je
y BehHU pa3BujeHuX ApxaBa Beh ogaBHO NpecTao fa noctoju?d,
Kao jegHa og moryhux npenpeka y peanvsauujv npeay3eTHuy-
KUX aKTMBHOCTW HaBOAM Ce W cTpax of Tewkoha wnu
HemoryhHocTV HannaTuBocTu npoussoga u ycnyra. Oge ce
TaKofe MoXe CBPCTaTW W CTpax of Kopynuuje y ApYLITBY, KOju
je MHOrO M3paxeHujy y CMPOMALLHUM 3emrbama 1 3emrbama
y pasBojy. Mnafu reyam (18-29 roguHa) y Penybnuum Cpbuju
Aajy Behy TexuHy cTBapanaluTBy kao MOTVBY 3a MokpeTame
COMCTBEHOT NOCMa, JOK Ce Ca NoMepareM CTapoCHE rpaHuLe
(oA 45. rognHe xmMBOTa Na HaBULLE) MOKPeTaHe CONCTBEHOT
rnocna nocmartpa kao Hyxaa.30 Wako je reHepanHo manu
npoueHaT Mnagux Koju cy ocHusauu u/mnv snacHuum MCIy
Hoeom Capgy (v Peny6nuum Cpbuju reHepanHo), unak je
€BWAEHTHO a MNaam Npeay3eTHULM nopes cnabocTu Koje ce
orneaajy y He[OBOILHOM WUCKYCTBY W Manom 6pojy NOCHOBHMX
KOHTaKTakaTa, Mory uMaTi Heke of NpedHOCTH y OAHOCY Ha
ctapuje. Takohle, eBMOeHTHa je U cnaba mpomouuja
ycnewHux Mnagux npepysethuka y Hosom Cagy kao
npumepa fobpe npakce U HenocTojakwe 6a3e noaataka o
Mnagum npeay3eTHULUMA.

Ha ocHoBy HaBefieHOr AONa3nMMo A0 3aKrbyyka U Aa cy
MNaau HeA0BOMbHO MHOPMMCAHM 0 MHCTUTYLMjaMa Koje
npyxajy dpuHaHcujcky u HepuHaHCHjCKy NOAPLLKY Maauma
npuv oTNoYUkakby concTeeHor nocna. Mely mnaguma koju
“3paxasajy xerby Aa NOKPeHy COMCTBEHU NMOCA0, YECTO ce
yyje Oa je ynpaBo HepocTaTak (buHaHcWja U m3Bopa
(hmHaHcupana rnaeHa npenpeka. Ca jegHe cTpaHe NocToju
ob6jekTMBaH Npobnem HefocTaTka M3Bopa puHaHcMpama y
Hosom Capy (v y uenoj Cpbuju), a ca gpyre cTpaHe noctoju
npobnem ycnosa 1 Kputepujyma gobujarba oBUX 13Bopa
uHaHcparba n HeMHOPMIUCAHOCT MIagnX O UCTUM.

Kao npobnem yoyaBa ce 1 HU3aK HUBO MHCHOPMUCAHOCTU
Mnaaux o caBpemMeHMM MoryhHOCTMa camo3anolurbaBatba.
Wako gaHac y ceTy Benwkwv 6poj Mnagmnx pagn y obnactu 13s.
KpeaTVBHVX UHAYCTPUja Koje Aobujajy CBe BuLLE Ha 3HaYajy y
norneay eKOHOMCKOT pa3Boja, eraucteHuumjante 6yayhHocTy
,KpeaTuBHe knace", camo3anolurbaBarwa ¥ NpUpogHoOr 1
HensbexHor npubnukaeawa [OOMEHa  Kyntype U
npeay3eTHNULITBA, OQHOCHO KpeaTUBHON NMOCOBaka, y HoBOM
Capgy n Cpbuju reHeparnHo je oBa MHAyCTpuWja joLl yBeK
HenosHaHuua. Victu cnyyaj je n ca UKT (MHdopmaumoHo
KOMYHWKaLOHe TEXHOMOruje) MHAYCTPMJOM Koja Miaauma npyxa
nepcnekTMBY y Norneay camosanolurbaBarba i OCTBapuBarba
npuxopa. Y oBOj rpaHu nHAycTpuje ce mory Beoma fobpo

29 OpHoc jaBHocTK y Peny6nuun Cpbujn npema npeay3eTHULLTBY MOXe ce
[10AaTHO PacBETNINTY pa3MaTpakeM HeroBe aHTUTE3e — 0AHOCa Npema jaBHOM
cekTopy. Ha ocHoBy aHkeTe y oksupy 6poluype MpeayseTHuwtso y Cpbujn —
Hy)xaa unv npunika (cpebpyap 2014. rogute), e TpehnHe ncnnTaHux rpaaxa
Xenu fa ce 3anocnu y jaBHoj cektopy. Kao pasnore HaBoae TO LITO Ce Takas
nocao cMaTpa yrnegHuM, y Hajpehem Bpojy cryyajeBa npyxa CUrypHOCT 1 CONMAHY
3apagy. OuekuBaHO, NHTEpECOBakE 3a paj y jaBHOM CEKTOPY MPOrpecuBHO
pacTe ca cTapoluhy ucnutaHuka, oa nonosuHe rpahana (56%) namefy 18 n 29
rogvHa, Aok vak 73% rpafhaHa koju umajy Buwwe of 60 roguHa. TakaB TpeHga,
Y3 BUCOKY CKIMOHOCT Ka 3anolurbaBatby y jaBHOM CEKTOpY BEpPOBATHO je ofpa3
Haller Hekagallker coupjanucTuykor Hacreha, npema kojem cy rpahanu 6unm
HaBUMKHYTM ia 07 ApXKaBe O4eKyjy curypaH nocao, a of ApyLUTBEHOr npeay3eha
NpUCTOjy NNaTy, coLujanHy 3alTuTy, Yak u obesbeheH nocao 3a cBoje NOTOMCTBO.
Oxpabpyje Hanas aa cy Mnaau rbyau, HEHaBUKHYTY M HeonTepeheHu Hacnehem
13 MPOLLIIOCTH, NOCTanM CKMOHWjW pajy y NpUBaTHOM CEKTOpY.

30 W3Bop: bpowypa Mpeay3eTHuuTBO y Cpbujn — Hyxaa unu npunuka; LLEEBEC
— LleHTap 3a Bucoke ekoHomcke cTyauje, beorpap, ebpyap 2014. rogute

acupmmucaTti M Mnaam ca TeNeCHM UHBaNWUANTETOM KOju ycref
apXWTeKTOHCKUX Gapujepa 1 HenpunarofeHux pagHUx MecTa
MOry paguTi He HanywTajyhu CBoje JOMOBE W Ha Taj Ha4uH
OCTBapWTV EKOHOMCKY HE3aBUCHOCT.

Ha ocHoBy HaBeneHux npobnema npenosxajemo cneaehe
cTpaTelke unrbese y nepuoay oa 2015 - 2018. roauHe:

- Mnbopmucatn n noacTiuatv Mnage fa yHanpehyjy sHarba
1 BELUTUHE 3anoCIbMBOCTY, Ca NOCEOHNM aKLIEHTOM Ha
focesatbe [0 LWTO LUMpe rpyne Mnagux fbyau, a nocebHo
Mnagux s Npurpaackux Hacera, Mnagnx Poma/kumba,
ocoba ca MHBanUAWTETOM, Mnaamx KOPUCHWKa ycnyra
couujanHe sawTute n npunagHuka LGBT nonynauyje;

MoBehaTn gocTynHOCT TPXMLWTA paja MriaguMa, Kpos
Kpeuparse 1 peanusaumjy NoACTULAHUX U MUHOBATUBHUX
Mepa 3anoLurbaBakba, HAMEHEHUX MITaanMMa Koju Tpaxe
MPBO 3anOCNeHE U HUXOBUM NOCNOAABLMMA;

Cuctemartcku paguTi Ha yHanpenueary 1 LUUpekby yenyre
kapwjepHor Bofeksa 1 CaBeToBaka y OKBMpY hopMarnHor
obpasoBatba, y Aefny PefoBHOr paga MCUMXOIOLWKO-
negaroLuke cnyx06e 1 Kpo3 BaHHACTaBHe aKTUBHOCTY;

MoawsaTu kanaumTeTe MNagux 3a edukacHo ynpasrbake
kapujepoMm Kpo3 eaykauuje, kamnawe 1 pa3soj nporpama
kapujepHor BoNeta 1 caBeToBarba;

CucTtematckn paguTu Ha yBoherby npeny3eTHUYKOr
obpa3oBata y okBMpe hopmarnHor obpa3oBama Ha CBUM
HUBOUMa;

YHanpeauty 3anocrbUBOCT MMagux Kpo3 nporpaMe
HedopmanHor obpa3oBar-a 3a MoKpeTare CONCTBEHOT
nocrna, ca nocebHUM aKLEHTOM Ha Mraze U3 Npurpagckux
Hacerba;

KOHTMHYMpaHoO CnpoBOAWTM aKTMBHOCTU Kojuma ce
[ONPUHOCH MOMynapu3aumju npegy3eTHULLTBA MIaanX 1
cBux obnuka camosanolrbaBarba, Kpo3 MpoMoLujy
npumepa Aobpe npakce Mnagux npegyseTHUka W
caBpeMeHVx 0bnvka camosanolurbasama y obnactuma
kao WTo cy ,kpeTuBHa nHpyctpuja“ n KT nHpyctpuja.

MNpuoputeTHu unsesn NAM 2015 — 2018:

1. WNHdopmucaTn n nogctuuatv mnage ga yHanpehyjy
3Harba M BELUTUHE 3an0CIbUBOCTY, Ca MOCEBHNM aKLeH-
TOM Ha Joce3are [0 LUTO LWmMpe rpyne Mnagaux rbyau,
a nocebHO Mnagux M3 NpUrpagckux Hacerba, Mnagux
Poma/kutba, ocoba ca MHBanMaMTeToM, Miaamnx Kopuc-
HWKa ycnyra couujanHe 3awTtuTe u npunagHuka LGBT
nonynauuije;

2. MoansaTi KanauuTeTe MNaaux 3a eUKacHo ynpasrbatbe
kapujepom Kpos3 eflykaLmje, kamnarse 1 pa3soj nporpama
KapujepHor Bohetba 1 CaBeToBakba;

3. YHanpeauTu 3anocrbuMBOCT MIAAMX Kpo3 nporpame
HedopManHor 06pa3oBar-a 3a NoKkpeTar-e CONCTBEHOT
nocna, ca nocebH1M aKLIeHTOM Ha Mriaae 13 npurpag-
CKMX Hacerba;

4. KOHTMHyMpaHO CNPOBOAWTM aKTUBHOCTM KOjUMa Ce Jonpu-
HOCU Monynapuaaumjy Npeay3eTHALITBA MNaaNX U CBUX
obnuka camosanoLurbasama, Kpo3 MPoMoLujy npuMepa
fobpe npakce Mnagux npegy3eTHuka 1 caBpemeHnx
obnnka camo3anolurbaBatba y 0bnactuma kao LWTo cy
JkpeTusHa uHayctpuja“ u UKT nugyctpuja.



CNYXBEHW NNNCT TPAJA HOBOI CAIIA 27. mapt 2015.

254. ctpaHa — bpoj 11

olfeLn ee eHOXAdITA

BMHOBhA BHaMO
K80HO0 BH BYAQO XMHaTag0dUO LaLuLreay

aAgo nuremAuato Ao uloy xueuw fodg

AouHeng A 91nHLahoU
ee edAgo Alvheeunuead niexdrol 'L '¢'g

eqraoeH xuoiredindu en
oeLn BH WOLHBTNE WMHQa20L BD ‘eLrdoL J0Ha8.10LI0D
aHeLadiou e eHegosedgo JoHuewdodaH awediodu

'810¢ - Gl0C .
enfgo xuHesosnread fodg €0d) XUITeLIW 10081arooLee ULUTOdUBHLA €2
euAds xuansed en ewnizeLrw n xuHajolewmdu
S efexdifes exuHondox fodg Aen wosoy Ated. A xuifeunw esaljoa
£ eHowAdiA 1 xHTeLW esoxAdl elexdeo Laluireay 8102 - /102 oHdsalndey e ewnnwediodu n ewelAuok
eveLetou xuHearLAmdu fodg WWHUALOOT 0 exeleffou aHedrgeLoradu
’ 1 aHewundu niexdool ] vz’
slunevAre
ofeLw 1o0HeHed1ooduoed eHureludoinds | . ) ‘oHugudL ‘eovedu adgot edewndu ‘eHeuwe
ee eHOXAATA 1 xneLn eHaxAdTA XueUw xuHenAaniA fodg L10e- 5102 eody xuieUn esHaljos 1 e+HesoLaged " dolid diodu | g
Jondslndes [enexe nLeongowod|| ‘g7z eHegoLaged 1 eHaljog JoHdsludey ewediodu fogee
MLOOHEMLYe xuHegoeuLread [odg 1 aHeuwey ‘alunesAtre eody wodsldex aHedraedulk
eNMHOBhA BWEHBTIO oHoeNMDS BE XuieLn aLaLuneu.y nLesntol| ‘g’z
ofeLn ewadu exAgo xnHaregoduo LaLuLresy dolud duk qum:s_ e
] adalndex weearaeduA wnHoeNNGS 988Q 89
ee eHOXAATA M xnreLw eHoxAdTA enelunexArs eH xureuw fodg 810Z - 5102 ofov eluhexAtie Anecuuread uiexdtio)| 722
elunexAre xuHaragoduo [odg
(oL ee ye1fi-odHn nHdamdey
otfeuw e woludewranHey Kiksok niomdon wlox xvitreumw fodg 9102 - S10Z *dun) eMNALMLOHN Hes 1 eweMNALULOHN
B0 NHredes A aeun A xvieun 9Heg0L1a8ed N 9HeaMWdodHm
ee esHoXAdTA 1 xueLw eHaxAdTA elALroA exunelnaeed fodg oHdaludey ee o140k nielnased '|'z'g
BAMAI90BH Wnoedindu
eukdi K woxAQgo u Ameal woHdoLew eH
ofeun ee eHaxAdTA WOYAQO ‘elMIoLIoHXaL XMHENLOMOEe WogadLouA
xvansed en xueuw xuHanAaniA fodg ‘910Z - 5102
W xueLin eHexAdT A : auAdi eansed ee exfgo xuHa(joleumdu
exkgo fodg aHajogodud u aHeduady niexdmol ‘gL'z
(MeRnHodL mHanLdeoe sluneuAuou | g9 exvHeundu n aLmimes sHUeMNOd
anediodu AL A ted ‘elnesHANON BHEOLOL elALUoA exrHondoy XvieLUin ‘WoLaLUTuLIeaHN
£ Aamik o ul f . - B9 BQOJ0 ‘BHUN/BNOd XUITELIW ‘edradeH xuotedindu
e ee eHaxXAdTA Hehfsnih £2 vl xfeL fodg LooHewovu exadaLAfunox ‘anAgo exmoLioxwou €1 XMITeLW 0HQaJ0L B ‘UAdar xuieLw auAdl
J xueun esoxAdig ewediodu LaLuresy| ‘8102 - 5102 eNnLa m:qma._.v_ Foommn:o_w:mm wr_mm ee x_\_qw_:_z adMMm OLM Off 9HEEB00Y BH WOLHBTYE WHHQAOOU
ewedlodu LooHodaokeed u fodg mhoms euex V.Au o% slo mH%momwm. 90 B0 ‘ULO0SNAII0LEE SHNLMSE U BHEHe AIKjaduenA
Jorirewdodhar swediodu uexdol| z'L'z el aifeLrn nLenuLoou u nLeonndodHif '1'g
1LO08M1UO0LIeE BLOLUTIELIEN
nHeanwdodphm Ao ufox xuireuw [odg xulogo AaljadueHA eH eifed oHaMLIe BT
oeLn ee eHoXAdTA :
BWEHeUWEY A XUITRLIN XMHEIOXEeIHE .—oam /102 - 5102 offeuw Ahuiotou m_ov. aovedu mawoq edenwndu

N Xuieuin eHaxAdK

elunowodu n eseuwey fodg

Alunowodu n aHeuwey aHael niexdol] | |z

MLO0HEULIE MTTOUDOH

ndoLlexuitHy

duaxo uxoHawadg

adapy

naaarmn uimatedLo

Xuern asHegedrmoueg ‘g

Hewulu MHOMMIY - XUITeUN asHedearmoueg "z'z'¢



Bpoj 11 — CtpaHa 255.

CIY>XKBEHW NINCT TPAOA HOBOI CAA

27. mapt 2015.

aeeg exmHondoy fodg
elunewdodHn xuHaxAdu [odg

EHEegeUMOLBEONED
9MLUQ0 sHawadaro ee ewnreLw Avmdiou

oweun ee saxAdig neeg A exnHiseAadu xuireun [odg £102- 6102 AxodotHaw niexAdu sy uloxn exnHiseAadu
(aw/et) eceg eHaarndodbQ xureLn xuHmauoA Aeeg nimndodQ vz
ennle(elol
nuregogLakondu Ao unfox xuireuw fodg P—
R efe(je.ot odg . i 0S0XMH ULENMMIOMOL U BYMHLeeATadU
A eurelndalew exvHondox xueuw fodg 810z - 5102 xuireuw aoxedu adgotr adewndu elndLoATHu |y v elndioATHu eHaLeady
euelndaLen Amuaowodu sfox niooHanLie niexdmol] ‘¢z Ko oLm 0B BWNLIBLIQO A BHEEEAIMOLBEONED
XUHUAena-onAe 1 xuneuweLm lod B)NMLIQo XuHawadged u exnHLaeATadu
10dg xvieuw aaxedu adgot edawndu Alunowodu
Xnieun €0d) ‘eHEERAIMOLBEOWED BAMLIQO XMED N XWITELN
eHat0 A80HO0 eH ele(jelol Louiresy AfndroAtHn Ananieady eaLmuHLeeAadu nneendewrAuou nooHuduor 89
otfewn ee ewaxAdE K ewnfeleior 13y AmudewAuou ooy efuneLoscuHen eWN[ON MLOOHEMLNE NLMTO80dLD OHEAMAHMLHOY "7
uiresoaLofondu Ao nlos xutreLm fodg ‘81026102 X/LBLOO 1 BHEL OpHi‘efuNHadadHON
’ ' aHegoenHeldo niexdrol| 'z’
ele(jelot xuHesoenread fodg
xuieun
eHao Ag0H0 eH ele(elot LaLuuresy XWITeUW 9HegeUmoLBEOWED
el es eHaxAdL ewnfeleior 1 ogLmuHLaeATodu AmudeuAuou afox
A ‘ ‘810Z - S10Z e[feLosrHen XMHRNLD 1 eluiHadadHON
nuregoarokondu Ao ufox xuteuw fodg R d wd o
elfelei0t xvesosnread (odg eHel odHM aHesgoenHeldo niexdol | | y'g
("o n ndennnad ‘1HMdoLHaW)
AHew-odHn Amdtfou AxolmoHenndeH AfexAdu
nuresoaLokondu Ao nlox xureuw fodg ‘9102 - 5102 5[0 BWEIMMALULOHM 1 BLIOOL JOHSELILIOD
aleun ee eHoxAdTA ' |
eHelr-odHu xuHegosuuread fodg eHednoHennd ewndogen WnHUALOOD
0 eHel? ocHK AlneenHeldo niexdol | ¢z
(w2 1 AsegoLroou
e)XMHOBhA BHalO K 11/ ‘eHedaraeduh oxoluoHeHnd ‘oHeaoLoou
ofeL Bt BHaxAd £80H20 eH e)AQo xnHaregodu LaLnLreay i ovoHodLaw ‘eletodu 1 JHULaNdEN)
A 9£Qo nremAwoo Ao ulox xutreuw odg 810 - 510e BLOOL J0H9ELOL0D 9Ha(j08 BE SHITOXLIOSH
(enmLoeLQO £2 8lo) nLOBLIQO €M BAAQO XMHEEOEMLIEINTIBLD
ol 1 oHUAYA) exAgo xuHesoeuuread fodg Aluneewiread niexdtol e’
WoxAQo eHayeaxAgo
Ao elox eqaraoeH xmioredindu fodg
eNMHOBhA BHETIO BLrOOL JOH9819L09 dHeLadyou
ofeUn ee eHaxXAdT /102 -SL0Z B€ BWWLOOHYAION O BAWNr80BH nnsoTedindu

K80HO0 BH BYAQO XMHT'BE0dLD LaLuLresy
91490 nuemAuaTo A9 uloy xuteuw fodg
exAgo xuHesoenread fodg

K oeun niegenAgo n nLeanndodH|N'z'¢'z




256. cTpaHa — bpoj 11

CNYXBEHW NNNCT TPAJA HOBOI CAIIA

27. mapt 2015.

3.3. 3APABJbE MITAOUX

3.3.1. 3opaBrbe Mnagux — Npodnemun U NPUOPUTETH

3apaBrbe npeacTaBrba CroXeH AMHaMUYKi heHOMEH Koju
ce AedmHNLLE Kao CTare NOTMYHOT (U3NYKOT, MCUXUYKOT U
couujanHor 6naroctama (oeduHnumrja CBeTcke 30paBcTBEHE
opranusauujed'), a He camo kao ofCcyCTBO GONECTU U HECMO-
COBHOCTM LUTO je OCHOBA 3a pasMaTpare Pa3HOBPCHUX MTakba
BE3aHWX 3a 3fpaBrbe Mnagux. [edwuHucare nojMoBa
,30paBrbe” 1 ,60nect” je cnoxeH 3agatak, jep je TeLko nocra-
BUTW rpaHWLy rAe npecTaje 3apasrbe, a rae noyuntse bonecr.

YecTo nojam 3gpasrba Mnaau nouctoBehyjy ca msnykim
37paBrbem, MOLUTO Taj acnekT Hajnakwe pasymejy. Pranyko
3[paBIbe Mraamx Moxemo aeduHucaTt n kao 36up ,pe3eps-
HUX KanauuTeTa“ opraHusma. ¥ ToM CMUCIY HEONXOAHO je Aa
cBaka Mnaga ocoba pasmuLLrba Aa i CBOjUM HauMHOM XMBOTA
camo TpOLUM pe3epBe 34paBrba UM YMHK CBE [a ra ouyBa u
yHanpeau.

Mcuxuyko, QyLIEBHO UMK MEHTamNHO 34paBrbe MNagux je
nn4HM ocehaj 3a10BOSbCTBA M BnarocTtama, ocehaj aa cy cno-
cobHu, edprkacHm, fa Mory 4obpo Aa komyHuumpajy 1 capahyjy
ca CBOjVM BpLLUH-aLIMMa, Ca YlaHoBMMa CBOje NopoawLe v ocTa-
NVM rbyauMa y 3ajefHuLM, 4a MOTy UCKOPUCTUTM CBE CBOje
MHTeneKkTyanHe cnocobHOCTU 1 ia Ha NpaBW HAYMH MOKaxy
cBoje emouvje. PasymeBare MeHTanHor 3gpasrba nomaxe
Mnaguma aa nakile pasymejy nopemehaje MeHTanHor 3apaerba
1nm nopemehaje noHallawa Kof, CBOjUX BpLUH-aKa.

XKnBoT Mnagmx kao GMOMOLLKUX, NCUXOMOLLKUX anu u
couujanHux 6uha oasuja ce Benvkum aenom y 3ajegHuum. Oco-
OWHe couujanHe cpeamHe Kao LUTO Cy MUP, PaBHOMPABHOCT,
€KOHOMCKa ¥ MONUTUYKa CTabUNMHOCT, APYLUTBEHA NoapLUKa
CBaKom nojeauHuy omoryhaBajy 1obpo 3gpaerse. Ca gpyre
CTpaHe, CKMOM HeraTWBHWX YWHWMALLA Kao LITO Cy CUPOMALLITBO,
HEMMCMEHOCT, HEe3anocneHocT, HeMoryhHOCT neveksa,
mapruHanusauuja unv n3onauuja nojeguHala unum rpyna mna-
aux 36or Tora LTO Ce pasfnukyjy of octanux, 036urbHO
yrpoxaBajy 34paBrbe.

KBanuTeT 3apaBrba Maaux jecte YyCrnoBIbEH HUXOBUM
noHalamwemM 1 n3bopom aa n3berasajy pusaunke no 34paerbe,
KaKo 61 ra LUTO Ayxe ovyBanu unu ca apyre cTpaHe aa CBOjUM
CBECHWM MM HECBECHMM MOHALLAKEM Y3UMatsa pU3uka U3rnoxe
cebe onacHocTu fa obone. MoHalawa y3nmarsa pusuka cy
cacTaBHM [e0 MnagocTu, nocebHo apgonecueHumje. OHa
npeacTaBrbajy pa3BojHO OYEKMBAHO U HOPMAMHO MOHALLAHE.
Pa3BojHO NpUXBaTILMBO PU3NYHO NOHALIAKE MOXE Noapasy-
MeBaTU NpBE POMAHTUYHE Be3e, Y4Yete BOXHE WU
MHCUCTHPatbe Ha CBOM MULLIbEHY 1 Kafa ce OHO cykobrbasa
ca MULLIBEHEM POAWTEMbA MU APYTMX 3HAYaHUX 0ApaCcinX
ocoba. Pa3BojHO HEMpKXBaTIbUBA pU3NYHA NOHALLAHa Cy CBa
noHaluara koja TPEHYTHO MW AYyTOPOYHO YrpoXaBajy XMBOT
Unu 3gpaBrbe Mrnage ocobe.

CaBpeMmeHe fedrHumje 30paBrba 0byxBaTajy U IyXOBHY,
hrno3odcky, EKONOLLKY M MEHTAITHO — XWIMJEHCKY KOMMOHEHTY
1 MoryhHOCT la MIaam BOAE KBanuTeTaH 1 KpeaTuBaH K1BOT,
MaKkCMMariHo pas3Bujy CBe CBOje kanauuTeTe, Aa peanuayjy
CBOje UUrbeBe M ia ce CTBapanayky npunaroie ApyLUTBEHO]
cpeamHn. Y HaumoHarnHoj ctpaTervju 3a Mnage Harnallasa ce
Hepackuavea Be3a usmely MHAMBMAYanHor HaumHa XweoTa u
30paBrba, ca NocebHNM akLeHTOM Ha ynarake y AeTepmu-

31 http://www.who.int/about/definition/en/print.html

HaHTe 3ApaBrba U NpedycrioBe 3a 34paBrbe Koje obyxBaTajy
ogroBapajyhe OpyLUTBEHE 1 eKOHOMCKe ycrioBe, M3NYKO
OKpYXeHe 1 ctabunaH ekocuctem. OBakas npuUcTyn Noapas-
ymeBa AMCMO3NLM]Y MIIaANX Aa Ha UCNpaBaH HauuH BpeaHyjy
BaXKHOCT 3ApaBrba W 34paBOr HauvHa XUBOTA W y CKkNagy ca
TUM npegy3umajy ogpeheHe akuuje, ogHOCHO hopmupajy
noHallake Koje BoAM 3Apasrby. 34paBrbe je Npeaycrios 3a
cpehy, ncnorbaeare KpeaTMBHUX MOTEHLMjana NMYHOCTH 1
camopeanusauujy.

Mnagwn ce reHepanHo cmatpajy 3a Haj3apaBuju Oeo
nonynauuju, 063MpoM Aa CTaTUCTUYKM NoJdaum ykaayjy Ha
HajHWXM HMBO 0O0rbEBAKbA U YMMPatba YNPaBo y 0BOj y3pacHoj
rpynu. MehyTum TO He 3Hauu Aa Bpura o 3apasrby Mnagux He
Tpeba Gutn NnpropuTeT cBakor ApyLwTBa. EBponcka ctpaTeruja
3gpaerba (2008 -2013.) 3apaBrbe Aele v Miaaux nocmarpa
Kao NPMOPUTETHY aKTUBHOCT, yNpaBo 360r YeCTX PU3NYHUX
noHallaka nonynauuje mnagvx Yuje ce nocneguue 4ecto
1CMosbaBajy MHAMPEKTHO KacHuje Y XMBOTY.

Bpvra o 3gpaBrby Mnaanx Hajuelwhe ce 0gHOCU Ha Npyxame
MHdOpMaLMja n NpaBoOBPEMEHY NPeBEHLM]Y, 3aCHOBaHY Ha
OCHaXmBatby MNaaunx Aa npey3my OAroBOPHOCT 3@ CONCTBEHO
30paBrbe 1 AOHOCE OArOBOPHE OAJTYKE Tj. Ha N3rpadtby XMBOT-
HWX BEeLUTMHA ¥ 34paBuX CTUMOBA Xu1BoTa. [peBeHumja gaHac
Tpeba fa byae Buwe o Hyhera nHgopmaumja o pasnuuu-
TMM 0BNMUMMA PU3NYHUX NOHALLAHa Y HUXOBUM NOCNEeaN-
uama. CaBpemeHa npeseHuUMja ycmMepeHa je Ha obpa3oBare
Tj. Hyherwe nHdopmauuja, y3 ceHsnbunHuju ogHoc npema
emovLmjama MnagwXx, kako bu ce 0CTBapUIN NO3UTUBHM YTULLAN
Ha HMXOBe CTaBOBe M NoHallawa. VicTpaxvBawa CeeTcke
3npaBcTBeHe opraHmsauyje (C30) opasHo ykasyjy Aa 3awTuTa
3apaBrba 6asvpara Ha nHopmaLmju 0 pranLMMa 1 HUXOBUM
nocrnegvuama He faje pesynrare.

Ha Teputopuju MNpaga Hosor Caga mnagw ce Hajuelwhe
cycpehy ca cnegehum npobnemmnma y obnactui 3gpaersa:

YrpoXeHo MeHTanHo 3apaBrbe Mnagux

PesynTatn HajHoBuMjUX McTpaxwBama y Cpbuju (YHULED,
CseTcka 34paBCTBEHa OpraHm3aLyja) ykasyjy Ha To Aa 3gpas-
CTBEHO CTakbe MNafyx kapakTepuLue fnoLue MeHTanHo 34paBrbe
ca cBe BMLLOM cTonoM nopemehaja noHaluara, 6onectu 3asuc-
HOCTW, Aenpecuje n camoybuctasa, Kao 1 H1cka CTona KOH-
TpaLenTvBHe 3aluTuTe ca cBe BENMM NOpacTom CeKcyanHo
npeHocuBmx MHekumja. KnmHnyko nckycTBo 1 pesyntatu
uctpaxwvearsa y Cpbuju Takohe ykasyjy Ha 3Ha4ajHO ncuxo-
MOLLKO TPMIbek-e nonynauyje MNagwx, koje ce YecTo Besyje
ca nepuoaom agonecueHuuje. Mnaam manudectyjy ogpefeHy,
3a OBaj y3pacT cneuunduryHy NCUxXonaTonorujy: pasnuynTe
Tellkohe afonecueHTHOr npoueca CKOHLEHTpUcaHe OKo
copmmparba CTabunHor 1 4eUHUTUBHOT MAEHTUTETa, Aenpe-
CUBHa CTama (YKrbyuyjyhu camoybunaliteo) u nopemehaje
noHawwama (ykrbyyyjyhv anoynotpeby ncrxoakTnBHUX Cyn-
CTaHLy, HaCWIHO M AENUHKBEHTHO NoHalwake 1 nopemehaje
ucxpaHe). TpehrHa cpefHOLLKONCKe nonynauuje nokasyje
3HaKe NCUXOIOLLKOr TPMSbetba 1 MeHTanHux npobnema. CrnyHu
nojauu AobujeHn cy u y uCTpaxuBarima CTyOeHTCKe
nonynauuje.

MopacT npoLeHaTa KOPUCHUKA MCMXOAKTUBHUX CYNCTaHLU
mMeRy mnaguma

lMcuxoakTmeBHMM cyncTaHuama (ckpaheHo MAC) HasuBamo
CBe OHe MaTepuje Koje Aenyjy NPBEHCTBEHO Ha LieHTpariHu
HEepBHU CUCTEM Tae Metbajy hyHKLM]Y MO3ra, LITO JOBOAYW [0
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MPOMEHa Y CTakby CBECTH, ONaxatby, MULLTbEHY, PacroNoXetby,
noHalliakby M ofHocy Npema Teny. 36or Benukor 6poja 1 pas-
HOJIMKOCTY OBMX CYNCTaHLM, YMECTO yXer TepMuHa ,apora”
KOPUCTM Ce TEPMMH NCUX0AKTWBHA CyncTaHua. TepMuH ,apora”
06MYHO KOPUCTUMO 3a WNerasiHe NCUX0aKTUBHE CYMCTaHLe.

Mopauu y obnactv Gonectu 3aBUCHOCTH U 3noynoTpebe
apora y l'pagy Hosom Capy cy HenoTtnyHu. CBa focapaluma
VCTPaXuBakba N aHKeTe, Mako HUCY METOLONOLKY yjeAHauYeHa,
yka3yjy Ha TpeHa noBehama kopuiwhersa NCUX0aKTUBHMX Cyr-
CTaHuy of cTpaHe Mnaaux. MNogaum Esponckor nctpaxvisarba
0 ynoTpebu ankoxona v gpyrux apora mefly mnaguma y Cpbuju
2008. cnpoBeaeHom of cTpaHe MunncTapcTBa 3apaerba PC,
Ha y30pky oA 7911 yueHuka npBux paspega cpeftbyx LUKona
yKa3yjy Aa je AeBeT of AECET y4eHyKa 6ap jeaHOM TOKOM X1BOTa
MonuIo jeAHO MK BuLLE ankoxonHux nrha. Ocum Tora, Yak
15,1% y4eHuka NpBux paspeaa cpefrbyx LUKONa HaBoau Aa
Cy TOKOM xwuBoTa 6ap jegHom ynoTpebrbaBanv Heky Of une-
ranHux NcUXoakTUBHUX CYNCTaHLM.

CnywTake CTapoCHe rpaHuLe NPUIUKOM NpBor kopuwwhewa
NCUXO0aKTUBHUX CYNCTaHLM

O36urbHOCT oBOr NpobreMa MoXXemo NOTKPenuTK noga-
LUMma oBujeHMM y paHuje NOMEHYTOM UCTPaXuBakby Koju
ykasyjy na:

- JegHa yeTBpTMHA LLKOJICKE Aeue y3pacTta 16 roamHa

(24,9%) pepoBHuWje KOH3yMMpa ankoxon Tj. HaBoau Aa je
y TOKy uBoTa 40 unu BuLLE NyTa Nuna ankoxor,

- Bbap jeaHom y xwuBoTy ce Hanumo 42% y4eHuka;

- MapwuxyaHy nnm xawwmw y nocnegrsmx 30 AaHa, WTo Moxe
yKasaTu Ha noyeTak pegoBHuje ynotpebe, kopuctuno je
2,3% y4eHwKa;

- Yak 7,6% mnagux je TOKOM KMBOTa KOPUCTUIO CeAaTUBe
6e3 nekapckor peLenTa;

- Y nonynaumju y4eHuka npBor pa3pega cpefrmx LKona,
2,9% y4eHuka je Bap jeAHOM y TOKY XMBOTa KOPUCTMIO
MHxanaHce (nenak, 6eH3uH, NnuH, 6poH3a, Nakosw u cn),
2,7% ankoxon y kombuHaumju ca nunynama, Aok je ekctasu
npo6ano 1,6% ydyenuka. MNpujasrbeHa ynotpedba amde-
TaMUHa 1 aHanreTuka y Toky xwuBoTa naHocu 1,5% v 1,4%,
penoM, oK je ynoTpeby ocTanmx NCMX0aKTUBHUX Cyn-
CTaHuy npujaBuno marse of 1% y4yeHnka;

- 46% y4yeHvika je y TOKy XuBOTa nonyLumna 6ap jegHy uura-
peTy.

Hu3ak HMBO 3HaKba o penpoaoyKTUBHOM 34paBIby

Mpema gecdmHuupmjn CeeTcke 30paBCTBEHE OpraHusaumje,
pPenpoayKTMBHO 34paBIbe je CTawe (U3NYKOT, MEHTAIHOT 1
couujanHor bnaroctarba y cBuM 0b6nacTuma Be3aHuM 3a penpo-
LYKTVBHW CUCTEM, Y CBUM (ha3ama XuBoTa.

PenpoaykTnBHO 3apaBrbe nogpa3ymeBa Aa Cy rbyau y
moryhHocTV Aa umajy 3agoBorbaBajyhu 1 6e36efaH nonHm
XWBOT M CNOCOBHOCT fja MMajy NOTOMCTBO, kao 1 cnobogy Aa
oanyye fa nu he ra umaTtu, kaga u konuko vecto. lMNpema
UCTpaXvBaky CNpoBeAeHOM of cTpaHe [lokpajuHckor
cekpeTapuvjata 3a crnopT W omnaguHy All BojsoanHe
CpeaHOLUKOMLM y MOKPajuHU Majy HeJOBOMbHa U HEMOTNYHA
3HaHa O PenpoayKTUBHOM 3[paBrby, MOSTHO NPEHOCUBUM
MHeKUmjama 1 HaumHuMa koHTpavenuuje. O 0Boj TEMM Miaau
ce Hajuewwhe UHOpPMULLY NyTEM UHTEPHETA U Tenesusmje,
[lOK Hajpefe o ToMe cnyLwajy y 34paBCTBEHUM yCTaHOBaMa M
LUKOMH.

MopacT yyewha mnapgux y3pacta 15-29 roguHa mehy
HoBogujarHocTukoBaHUM XUB no3uTtuBHMM ocobama

Mpema nogaumma NHcTuTyTa 3a jaBHO 3apaBrbe Cpbuje
op 1984. no kpaja 2013. rogute y Penybnuum Cpbuju je peru-
ctposaHa 3001 ocoba nHduumpara XVB-om, of kojux cy 1692
ocobe obonene of cupe, Aok je 1159 ocoba nHpULMpaHux
XWB-om ymprio. Moyetkom 2014. roguHe y Cpbuju cy 1842
ocobe xmBene ca XMB-om. MNpoueryje ce aa jow 1800 ocoba
He 3Ha Aa je uHduumpaHo XVB-om, 0QHOCHO MpoLeeHa
npesaneHumja og 2002. roguHe perucTpyje ce nopact yyelha
mnagwx yapacrta 15-29 rogmHa melly HOBOAWjarHOCTUKOBaHNM
XVB nosutusHum ocobama (47% y 2008, ogHocHo 30% y 2013.
npema 22% Tokom 2002. roguHe).

HepoBorbaH 6poj caBeToBaHMX U TecTMpaHux Ha XUB u
Apyre NomnHo npeHocuBe UH(eKLuje

Cae BYLLIE MpeOBNagaBa CBECT Aa Cy Mraau fbyay TV Koju
MOTYy MPOMEHWUTW TOK M CMEep enuaemMuje NosiHO NPEeHOCUBUX
nHbekumja. Mnagm y ucTo Bpeme Ha Hajoorbu HaumH npruxeaTajy
nporpame cnpeyaBata Lmperba XVIB-a 1 ecmkacHu cy yyec-
HMLW 1 NPOMOTEPM aKumja npesBeHumje. YumeHnua je fa cy
3HayajH1 Hanopw yroXeH y NPEBEHTUBHE aKTUBHOCTU Y BE3
ca koHTponom XVB/cuze Tokom NpoTeKNUX roamnHa 1 oxpabpyjy
Hanasu aa faneko Behu 6poj Mnagux KOpMCTU KOHZOM npu-
NIMKOM CEKCyanHuX oiHoca Y Be3y Koja je kpaha of LecT MeceLy
y nopehetby ca NpeTXoAHOM AeleHnjoM. Ha xanocT, jow yBek
je MpucyTHa U3y3eTHO HICKa cTona JOOPOBOILHOr TECTUPAHbA
Ha XMB (2,7 Ha 1000 cTaHoBHUKa). M3 uctux pasnora, AMMeHsuje
npo6nema MM mehy mnaguma y Penyonunum Cpbuju ce mory
camo npouewuBaT, 4Yemy OOMNPUHOCKM U HeafeKBaTHO
PETNCTPOBa-E OBKX 060IbEHA.

Buwwm npoueHaT 060/LeBamba MNagux n3a3saH HeAOBOJLHOM
¢u3nykom akTMBHOWNRY U HENPaBUTHOM UCXPAHOM

®u3nyka HeakKTUBHOCT MIIaAMX MOXe Aa yThye Ha Hempa-
BWNaH pas3Boj Tena u NOTNOMOrHe HacTajake ogpeheHmx
AecdopmuteTa n 6onectn. Bogehe mecto y cTpykTypn Mopbu-
puTeTa ambynaHTe 3a CopTCKy MeanLMHY 3ay3umajy oborbera
MMWUAHO — KOLITAHOr CUCTEMA M BE3MBHOI TKMBA Ca
yyectanowhy oa 52,98%. Hajuyewwhe noctaBrbeHa anjarHo3a
13 oBe rpyne oborbera 1 yjeaHo Hajuellha aujarHosa y oksupy
ambynaHTe je KpMBa KnuMa, Koja je Koa afonecleHaTa y
Hajsehoj Mepun nocneavua HempaBWITHUX HaBKKa Ceaera,
crnaBarba ¥ He[0BOIbHE (DU3NYKE aKTUBHOCTU Y AETUHCTBY,
koje ce HacTaBrbajy v kacHuje. Oe 6onecT ce Mory y 3HayajHoj
Mepu CrpeynTy NPaBOBPEMEHOM NMPOMEHOM HAaBEAEHNX HaBWKa,
T€ je BaXHO Aa Ce MNaam CTarHo NOACTUYY Ha PefoBHY U3nyky
aKTVBHOCTM W efyKyjy O NpaBWUITHOM Apxakby Tena npu csa-
KOOHEBHWM aKTUBHOCTH.

HenpaBswurnHa vcxpaHa npeacTaBrba HeypaBHOTEKEHO MU
HELOBObHO Y3MMak-e XpaHe, a teHe AMPEKTHE nocneauLe
cy nopemehaj pacta u pa3sBoja, nojaBa 6onecTn (XpoHn4Ha
Hesapa3Ha 00orbera, ManHyTpuumje, onagawe UMyHUX
¢yHKuwja opraHusma u ap.). Mako je n3bop xpaHe nHamBuay-
anaH v 3aBucy og 13NoNoLLKKX noTpeba opraHnama, y3umarse
XpaHe je unak nog yTuuajem KynTypornoLKuX, COLIMOMOLLIKX,
€KOHOMCKMX M MCUXOMOLLKMX hakTopa xuBoTa. Oborsersa
[MrecTVBHOI CUCTEMa KOf, Mnagux Cy Beoma YecTa, LUTO
MOXEMO 06jaCHUTW HENPaBUIHIM XUBOTHUM HaBUKaMa OBe
nonynauuje y nornegy ncxpaHe ca nyHo MPOCTUX YIIbEHWX
xuapaTa (nekapckv Npou3BOAM, CNaTKMLLIM, COKOBM U ap.),
HepocTaTtka cHa v noBehaHor cTpeca.
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HepoBorbHa 4OCTYNHOCT 34paBCTBEHE 3alITMTE 3a Mnaje
13 NoCeOHO OCeTILUBMUX rpyna

Npema ncTpaxusarby CNpoBEAEHOM 3a Kpeuparse npet-
XO[Hor JTokanHor akUMOHOT NnaHa nonuTuke 3a mnaae Mpaga
Hosor Capa npenosHate cy cnegehe nocebHO oceTrbrBe rpyne
mnagux koje nmajy notelukoha fa octBape npaeo Ha 3Apas-
CTBEHY 3aLUTUTY:

CekcyanHe pagHuLe 3acnyxyjy nocebHy naxrwy y 0BOM
OfierbKy, kao puanyHa rpyna y cmucny 3gpasrsa. Hajsehu npo-
Gnem y kUXOBOM Cryyajy NpeacTaBba 3APaBCTBEHO OCUTYpaHe
(ogHocHO HemoryhHoCT fa ra o6esbeae), koje UM oTexaBa
Gpury o concTBeHoM 3apasrby. MNopea npobnema koje Ma
penoBHa nonynaumja (Yexkare, HerbybasHocT...), nocebaH npo-
Bnem je ANCKpMMWHALWMja Y 3ApaBCTBEHNM yCTaHOBaMa.

Ocobe ca nHBanuauteTom cycpehy ce ca 6pojHum npobre-
MUMa Yy 30paBCTBEHUM YCTaHOBaMa, a Hajuyelwhe ce xane Ha
HEIOBOSbHY e[lyKOBAHOCT 3A4paBCTBEHUX pafHUKa, apXuTek-
TOHCKY ~HEenpunarofeHoCcT W HedOBOSbHY —TexHMYKa
onpemrbeHocT. Benuku npobnem npeacTaBrba HepasyMeBate
1 HeafleKBaTaH NpUCTYN y OAHOCY AOKTOP-NaLmjeHT.

NFBT nonynauuja, nopea yobuyajeHux xanbu Ha Heedm-
KaCHOCT 3A4paBCTBEHOr cuUcTeMa, Takohe HaBoaM OMCKpK-
MUHaLMjy kao npobriem npunukom obpaharsa MHCTUTYLMjama,
YecTo y 06nuKy “noTeHuujanHa anckpuMuHaumja’.

Pomun/Pomkunise Cy ce HajBuLLe Xanunu Ha oLy opraHu-
3auyjy 30paBCTBEHNX MHCTUTYLMja M U3pasnnu BULLIE 3axXTeBa
3a egykaumjom n uHopmMucareM 0 34paBCTBEHUM TeMama.

Obnact 3apaBrbe MNaavx y oksupy JTokanHor akLMoHor
nnaHa nonutuke 3a mnage Mpaga Hoeor Caga 2010 - 2014.
jefiHa je o4 Haj3acTynrbeHujux obnacti npema 6pojy 0AErbEHMX
npojekata. MNpeTxoaHu akLMoHU NNaH je npeno3Hao npobnem
[OCTYNHOCTU NPUMapHe 34paBCTBEHE 3aLUTUTE MOMEHYTUX
noce6HO OCeTIbUBWX rpyna kao jeAaH of NPUOPUTETHNX, anu
y OKBUpY OBOI Lurba Manu 6poj npojekaTa je 3a LUrbHy
nonynauwjy MMao 3aucta Heky of nocebHO oceTrbMBMX rpyna
Mnagmx.

Ha ocHoBy HaBefeHux npobnema npenosHajemo cnenehe
CTpateluke unrbese y nepuoay oa 2015 - 2018. roaunHe:

- MpuBnmxuUTM GpUry 0 MEHTaNHOM 3ApaBIby MiaguMa
Kpo3 MH(OpMATUBHE U eykaTUBHE NporpaMe Ha MecTuma
rA€e ce Mnagy okynrbajy;

- Y capafitbm ca 30paBCTBEHUM UHCTUTYLMjaMa NoACTULATH
nporpamMe NpeBeHUyje 1 3alITUTe MeHTanHor 34paerba
KPO3 AMPEKTHY NoApLUKY MNaanma;

EpykoBaTv Mnage o WTETHOCTY yoTpeGe NeuxoakTUBHUX
CYMNCTaHLM KPO3 Kpenpare MHOBATUBHIX NPEBEHTUBHIX
nporpama;

CMatuTI cTeneH kopuiherba NCUX0aKTUBHMX CYNCTaHLm
ykrbyuuBateM Beher Gpoja Mnmagux y nporpame
KOHTUHYVpaHe MofpLUKe KOPUCHULMMA NCUXOaKTUBHNX
cyncTaHuy;

MoBehatn HMBO 3Haa MMagux O PENPOAYKTUBHOM
30paBrby Kpo3 edykauujy WHOBaTMBHWM KaHanuma
KOMyHMKaLWmje, Koju Cy MpujeMynBY 1 JOCTYMHWN M1aanma;

Cwmarberse 6poja Mnagmx mefhy XVB nosutmBHMMa nyTem
cnpoBsofera ceMmHapa, TPeHWHra, paguoxunua o XVB
MHeKuMjn y nonynaumju Mnagwx;

Moeehawe 6poja TectnpaHux Ha XVIB v gpyre nonHo
npeHocKBe MHgeKLje NyTem NpoMoLvje 1 nonynapuaauuje
TecTupara Ha jaBHuM MectTuma;

PasBujaTit 3Ham€ 1 BELUTUHE MMaAKX O 30paBoj UCXPaHK
1 OM3NYKOj aKTUBHOCTH KPO3 NpyKare MHdopmaumja 1
[OVPEKTHe ycnyre 3a Mnage;

Mosehat 4OCTYNHOCT NpYMapHe 30paBCTBEHE 3aLUTUTE
3a Mnage u3 nocebHO OceTrbMBMX rpyna  Kpo3
MHOPMMCaHE 1 MOAPLLKY MIaanma.

MpuoputeTHu unsesn NAM 2015 — 2018:

1. Y capagatu ca 30paBCTBEHUM MHCTUTYLMjaMa NoacTMLaTy
nporpame NpeBeHLMje 1 3aLLTUTE MEHTANHOr 3A4paBrba
KpO3 AMPEKTHY NOAPLIKY Miaguma;

2. EpykoBaTv Mnage 0 LUTETHOCTU ynoTpebe NCMX0aKTUBHNX
CyNCTaHLM KPO3 Kpenpare MHOBATUBHUX MPEBEHTUBHIX
nporpama;

3. MoBehaTn HMBO 3HaHWa MNagux O penpoayKTMBHOM
34paBrby Kpo3 efykalujy MHOBATUBHMM KaHanuma
KOMyHMKaLyje, KOju Cy MpUjeMYMBM 1 JOCTYMHW MIaganMa;

4. PasBujaT 3Hare U BEWTUHE MIagux O 3[4paBuM

CTVMNOBMMA XMBOTA KPO3 Npyxare nHopMauuja un
OMPEKTHe ycnyre 3a Mnage;

5. Moehatu LOCTYNHOCT NpUMapHe 3APaBCTBEHE 3alUTUTE
3a Mnage M3 noceGHO OCeT/bMBMX Tpyna Kpo3
VH(OPMUCar-E M MOAPLLKY MiagumMa.
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3.4. KYNTYPA U CNNOBOAHO BPEME MNNAONUX

3.4.1. Kyntypa u cno6oaHo Bpeme mnagux — [Npo6nemu
U NPUOPUTETU

KynTypa je npucyTHa y CBUM CErMeHTMa X1BOTa NojeanHLa
V1 3ajefHuLE M Npeno3Haje ce y OKBUPY BacnuTakba, 0bpa3oBatba,
HayKe, NONMTUKe, CTBapaka YMETHUYKNX Aena, CTaHOBaHa 1
ofeBara. Pey kynTypa noTuye oa natuHcke peyn cultus” koja
03HayaBa HeroBare, oborahvBare Unu rajerwe. [JeduHne
ce Kao Ae0 CBECHOr FbyACKOr YvHa, pe3ynTaT rbyAckor
[enoBata, NpefcTaB/ba CBe OHO LUTO je YOBEK CTBOPHO CBOjUM
pagom, a y CBpXy ofpxaBawa, nobosrswama n HanpeTka
rbyacke BpcTe. C 063npom aa kynTypa obyxsaTa LMPOK Crek-
Tap JbyACKOr MOHaLLaka 04EKMBAHO je [a je TEepMUH KynTypa
BYLLE3HAYaH, LIMPOKO TymadeH. KynTtypa je 4eo npoLunocTi n
OynyhHOCTK, 0e0 NMYHOT U KONEKTUBHOT Hacneha, rae ceaka
reHepauyja JOMPUHOCH LENMHK.32

Kyntypa wmnagux wma 3a uub  npocsehvBatbe,
onnemeraBama Mrnagunx u obnukosare npoctopa rae he
nojeavHUM passumjaTi CBOjY KyNTYpY XUBIbeHa U [OXKMBIbA]
KynType y cknagy ca nuyHum adpuHuteTma. OHa npeacTasrba
OTBOPEHO NnoApyyje Kpo3 Koje MIaan KpUTUYKM NpencnmuTyjy
TpaauumoHarnHe KyntypHe obpacue v Hacnehe kao 4eo cBor
uaeHTuTeTa u cTBapajyhu Hose obpacLie 1 ecTeTVKY Kpenpajy
npocTop 3a BNacTUTO Npeno3HaBare U fenosarse. Kyntypa
1Ma 3HauajHy ynory y pasymesaty, TonepaHLujy 1 Cy>KUBOTY
mnagux.

KynTypa Mnaaux Moxe Aia ce carrnefia kpo3 cTeapanatiTeo
1 KOH3yMUpakse - ynoTpeby.33

CTBaparnaliTBo MNaamx 1 akTUBHO GaBrbeHe KyNnTypoM ce
npenoaHaje Kpo3 KpeTWBHM M3pas, y NpodecroHarnHom
BaBrbetby CTBApanalTBOM U KPO3 aMaTepcko CTBaparnallTso.

MpodecnoHanHo cTBapanawTBO Cce wucnorbaBa Yy
CaBpPeMEHVM, aBaHrapgHuMm, anu u TpaguuMOHanHUM
XaHpoBMMa yMeTHOCTU. CTeYeHnM 3HareM y 06pa3oBHUM
ycTaHoBama, UCKyCTBOM ¥ TaneHTOM NpodeCUoHanHn mnaam
CTBapaoLy reHepuLLy KpeaTuBHY eHepryjy, cTeapajy aena u
6aBe ce ymeTHOLLRY Kao X1BOTHOM Npodhecujom. PerncTpoBanu
Kao YMETHULM Y YAPYKEHUMA UMK Mo CTaTycy Kao croboaHm
YMETHULWM OCTBapyjy, NpaBHUM perynatueama u ypeabama,
AeduHucaHa npasa u MoryhHOCTH y cknagy ca Baxehum aktuma
Koja ce ogHoce Ha npodecnoHarnHo basrbete ymeTHoLRy.

AmaTepckumM cTBapanaliTBOM NoAa3yMeBamMo CropaanyHo
KopuLwhere BELUTUHA U 3HaHa, 6e3 ocTBapMBara Npuxoaa.
Oenyjyhn kpo3 HedopmanHe rpyne wunu nojeaumHayHo,
amaTepcku CTBapaoLy Takofe YYeCTBYjy Y Kpempary KynTypHUX
npov3Boja v cTBapakby KynTypHe noHyae rpaga. JIMKoBHM
cTBapaouy, Mysnyku 6eHoBK, TeaTapeke Tpyne, KHMKEBHU
Kpy>OLK, NpUMereHN AusajH, “cTpuT apT, nepdopmepu,
CaBpeMeH Mrec, CTpun ayTopu, (OMIMCKY CTBapaoLy Cy HEKU
0f, BUOBA aKTUBHOCTU MNaAyMX Yy KyNTypHOM CTBapanaiiTsy.

KoH3ymupatse KynType je NoBe3aHo ca KynTypHOM MOHY0M
1 CaMWUM VHTEPECOBakMa Mnaamx 3a KynTypHe cagpxaje.
KynTypHa noHyaa ce carnegasa Kpo3 MoHyAy nporpama y
ranepvjama, My3ejuma, Guockonmma, jaBH1uM NpocTopmma,
LeHTpUMa KynType Yy HacerbeHUM MecTuMa u rpagy,
opraHu3aLuujama, y npocTopy HaMerw-eHOM 3a Nporpame KynType

32 AxumoHu nnaH nonuTtuke 3a Mnage y Al Bojsoaunu 3a nepuog 2011-2014

33 INokanHu akunoHu nnaH 3a mnage Mpaga Hoeor Capa http://sio.novisad.rs/
files/SI-563%20lap.pdf

kao U jaBHMM npoctopuma. KynTypHa noHyga u 4OCTynHOCT
WCTe y AMPEKTHO] je Be3u C APYLUTBEHUM TOKOBIMA 1 BPEMEHY
Y KojeM Ce ApYLUTBO Hanasy.

CnobogHo Bpeme je OHO BpeMe Koje camu cebu kpenpamo,
ncnywasajyhu ra cnopToM u pekpeawmjom, coLmjanusasmjom,
nyToBakMMa, 3a6aBOM, YATaEM, My3UKOM, (DUTMOBMMA,
MHOPMUCaHEM, aMaTEPCKM CTBAparnallTBOM, aKTUBU3MOM,
BONOHTEPW3MOM, HebopMaHUM obpa3oBaHeM W APYrUM.
CnoboaHo Bpeme Mnaamx yHanpehyje KsanuTteT Hrxosor
XMBOTa 1 yTWYE Ha NMPeBeHLMjy pasnuunTix obnmka geeujaTHor
noHaLuatba. 3Hauaj akTMBHOCTH y crlobofHO Bpeme 3a NCUXUYKY,
KOTHUTWBHW W CoLMjariH1 pa3Boj Magmx NpenosHar je y BehnHu
caBpeMeHunx apywTtasa. [oTeHumjan noHyae je y Mnagum
rbyAMMa, KynTypHOM Hacnefly u caBpeMeHUM TEXHUYKM
pocturiyhuma. Cagpxaje ucnywasatba cnobogHor BpemeHa
MIagMx W Kpeupawe KynTypHUX BPEAHOCTM nnacupajy
VHCTUTYUMje, YAPYXKEeHa, KYNTYpHO-yMEeTHWUYKa ApYyLITBa,
CMOPTCKW LIEHTPX W KnyboBu, knyboBm Mnaguvx, jaBHa u
npuBaTHa npeay3eha, HedopmarnHe rpyne 1 nojeanHLm.3

Ynotpeba cnoboaHor BpemeHa je octBapvsa y OKBUPY
pasHux 0651acTv OBe jaBHE NOMNMUTUKE, TE CE Y OBOM aKLIMOHOM
nnaHy nocebaH Harnacak cTaBrba Ha kopulihere cnobogHor
BPEMEHA KpPO3 KynTypy, 063Mpom Aa Cy CropT 1 pekpeauuja,
Te Apyre cnnyHe obnacTu perynucaxse apyrm noautukama um
aKLMOHMM MyiaHOBMMa Of HaLMOHAMHOT [0 MoKanHor HUBOA.

AKTepw KynTypHe nonutuke 3a mnage rpaga Hosor Caga
Cy UHCTUTYLMje KyNType 1 APy OpraHu ApasHe ynpase Koju
ce 6aBe Mnaguma, yapyxera Mnaavx u yapyxera 3a mnage
koju page y obnactu Kyntype, HedpopmanHe rpyne v nojeanHLM.
KynTypa mnagmx obyxsaTa kpeaTope KynTypHe noHyae (npo-
tbecroHanue n amatepe) 1 KOPUCHUKE, KOH3YMEHTE KyNTypHe
noHyge. KyntypHy nonutuky 3a mnage y Hosom Cagy onwcyje
pasHonMKoCT 0bnacTu, BU4oBa fernoBaka U HaumHa yyellha.
CBWM y4ecHMLMMa KyNTypHE CLEHE je HeonxoaHa noApLuka
3apap ouyBaka TPaAMLMOHAIHE 1 pa3Boja caBpeMeHe yMeT-
HOCTW, KOja He NoAJexe TPXULIHUM 3akoHMMa Beh nocToju y
UMby pa3Boja nojegnHLa 1 gpyLiTBa.

'pap Hoeu Cap kpo3 MHCTUTYLMje nofpxasa passoj Kyntype,
unak, MHCTUTyUMje Koje ce GaBe KynTypom HuUCY
ceH3ubunucaxe 3a notpede Mnagux. Y jaBHOM KOHKypCy
2013. roanHe, Ynpase 3a kyntypy® rpaga Hosor Capga, camo
jedHa, Bpro yonwTeHa Mepa buna je ycmepeHa ka KynTtypu
Mnagux ,LONpUHOC CTBapakby KyNTYPHUX cadpxaja HamMereHUx
Aeun n mnaguma“. Mnagm petko nocehyjy MHCTUTYLMje KynType
1 KynTypHe gorahaje. YkynHo nocmatpaHo 83,5% mnagmx
peTko unu Hukaga He nocehyje my3seje, 75,4% Hukaga unu
peTko nocehyje ranepuje, 72,5% peTko unu Hukaaa He nocehyje
KyNTYPHO-MCTOPMjCKE CMOMEHUKE W apXeOomnoLLKa HanasuLiTa.
Takohe, 69% Mnagmx peTko unu Hukaga He nocehyje NO3opyLLIHE
npeacrase, a 69,2% KrbipKeBHe BeYepy, AoK 67% Hukada nnm
peTko oanasn y Guockon3®. Mpha (2011) sakrbydyje 4a y3poum
OBAaKBOT CTaka HUCY CaMo Y creLnnyHUM KapakTepucTkama
rpyne, Hero 1y caMnm MHCTUTYLMjaMa - HaunHy npeseHTauyje
KynTypHe GaluTuHe, akTMBHOCTU, e4yKaTUBHUX aKTUBHOCTU U
Ap., koja Huje npunaroheHo mnaguma. Y 14% cnydyajea mnaan
nHCTUTYLMje He nocehyjy ycnen Heoprosapajyhe noHyae (Mpha,

34 Hauwonanna Crateruja 3a mnage 2009-2014

35 JABHM KOHKYPC 3a n3bop npojekata y kynTypu, kao v pojekata yMeTHNYKMX,
O/IHOCHO CTPYYHIX W Hay4HIX UCTpaxuBakba Y kynTypy Mpana Hoeor Capa, koju
ce hvHaHcMpajy, 0OHOCHO cydnHaHeupajy u3 byyeta Mpaga Hosor Caga, 3a
apyry nonosuHy 2013. rognte

36 Mpha, CnobopgaH, (2011); KynTypHn %1BOT 1 noTpebe yyeHnka cpemmnx
wkona y Cpbuju, Beorpaa: 3aBoA 3a NpoyyaBak-e KynTypHOr passuTka
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2011)%7. YcraHoBe KynType, nako 6orate cagpxajem Hucy
nocebHO ycMepeHe Ha noTpebe Mnaaumx, a YecTo y CBOj pag,
He YKIbyuyjy Mnage ocobe kako y opraHnma ynpase, nporpam-
CKUM Tenuma Koja Tpeba [a kpevpajy cagpxaje, Tako Hu 'y
aHcambnuma (Ha npumep, Mosopuiite Maaux38 n Hosocagcko
nosopuwTe3® Hemajy Mnaamx ocoba y ynpaBHUM Tenuma).
Hucy passujeHn mexaHn3mm 3a napTuumnaumjy Mnagux ocoba
Yy pag IHCTUTYUUja KyNType, Te MI1aam ibyam HUCY y MOryhHOCTU
Oa gajy cBoj gonpuHoc. HenoBosbHO ydelwhe mnagux y
Kpeupakby KynTypHe MONWTWKE y yCTaHoBama KynType je
MPeno3HaTo M YKIby4YeHO Kao Uuib y HaupTy HauuoHanHe
ctpaTtervje 3a mnage 2015 — 2025. rognHe®. Y akumoHom
nnaHy nonuTuke 3a mnage AytoHomHe lMokpajuHe BojsoauHe
2011 - 2014. je npeno3HaT oBaj npobnem u geduHucaHa
noTpeba 3a CMCTEMCKO PeLLEH-E 3a YKIby4nBare MIagmx Kako
KpO3 opraHv3aLmje, Tako 1 Kao NojeAnHLM Kpo3 NapTHepCTBa,
CTaxupatse, BONoHTUparbe?!.

Y Hosom Capy fenyje HeKONMKO yapyxera MNnagux u
yapyXera 3a Mnaze Koju ce npodecoHanHo n/unm amaTepekm
6aBe pas3nuunTUM obnuumMa KynType, hUXoB pag je ycMepeH
Ka Mnaguma uunu ykrbydyje mMnage kao akTUBHE YnaHoBe.
OpraHu3aunoHu KanaumuTeTu yapyxerwa Koja ce 6ase
KyNTYPOM HUCY AOBOJLHO Pa3BMjeHMU, LUTO OTEXaBa HUXOB
pacT 1 pa3Boj, 1 orpaH1yaBa JOMET HUXOBUX aKTUBHOCTH. Y
UcTpaxuBary notpebda KynTypHux aktepa y Cpbuju, nokasarno
ce [1a yapyxerba nmajy notpeby 3a yHanpeherem npojekTHor
MEHaLIMEHTa, OPraH13aLMOHOr MEHALIMEHTA, KOMYHUKALMjCKIX
BELUTWHA, TEXHUKA NperoBapama 1 MeHalMeHTa y KpU3HUM
cuTyaumjama“2. Y KoHcynTaTMBHOM MPOLIECy pasrosopa ca
aktepuma kyntype y Hosom Cagy, yapyxemwa koja ce baBe
KynTypom mmajy notpeby 3a yKrbyunBaweM Mnagux y CBOj
pag, LUTO je 0CTBApWBO KPO3 pasnuynTe napTuumnaTMBHe Mexa-
HU3ME, YKIby4YMBakeM U KOOpAMHALUMjOM BOMOHTEPA,
pasBujeHUM MEHTOpPCKMM pafdoM. Takohe, yapyxerwa je
noTpeBbHO OCHAXMTK 13 06NacTy KynTypHOT MeHaLMeHTa 1
ofiHoCa ca jaBHoLLRy Koju 61 yHanpeaunu KeanuTteT camor Kyr-
TypHor cagpxaja. M3BewwTaj o peanusauujv JlokanHor akuuo-
Hor nnaxa 3a 2013. roanHy HaBoaM Aa je HeONXOA4HO ,paguTn
Ha jayamy kanauuTeTa yapyxerba. [[pBeHCTBEHO NMOCTOjM
notpeba 3a 0bykoM Be3aHOM 32 MEHALIMEHT Yy KyNTypu, anv u
OHOM Koja 61 npyxwurna noTpebHa 3Hara 1 BeLLTHHe Yy obrnacTtu
BONOHTEPCKOr MeHalMeHTa, OMMaauHeKor paaa, MP-a.“ 43

AKTepu KynType Ha HUMBOY rpaga HUCY YMpEeXeHM.
HepoBorbHa yMpexXeHOCT akTepa KynType npenosHaTa je u Ha
HaLMOHAINHOM 1 NokpajuHckom Hueoy. Y pagy Hosom Caay
3aHeMaprbyB 6poj MporpamMa je NPeTXoAHUX roguHa cnpose-
[leH y MapTHepCTBY [1Ba UMW BULLE YAPYXKEH:A, UMK YaAPYXeHa
ca UHCTUTYUMjama y OKBUpY peanusauuje JlokanHor AKLyoHor
nnaHa 3a mnage Npaga Hosor Caga 2010 - 2014. rognHe. He
MoCTOju caBe3 yapyxera koja ce 6aBe KynTypom, a koju 6u

37 Mpha, Cno6opaH, (2011); KynTypHu %uBOT 1 noTpebe yyeHuKka cpearsux
wkona y Cp6uju, beorpaa: 3aBog 3a npoyyaBarbe KynTypHOr passuTka

38 http://pozoristemladih.co.rs/sr

39 http://www.uvszinhaz.com/

40 Haupt HauuoHanHe cpaTtervja 3a mnage 3a nepwiog of 2015-2025.
(2014); Beorpaa: MunucTapcTBo oMnaauHe u cnopta. http://www.mos.gov.rs/
mladisuzakon/index.php/2013-10-03-13-36-17/627-predstavljanje-radnog-nacrta-
nacionalne-strategije-za-mlade-2015-2025

41 AxumoHu nnaH nonuTtuke 3a Mnaae y Al Bojsoaunu 3a nepuog 2011-2014
42 VictpaxuBatba ypafeHa y okBupy npojekTa npekorpaHuyHe capaatbe nop
HaaunsoM ,KynTypHa nonuTyka kao anatka 3a 3ajeAHULITBO U PermoHanHu passeoj”

43 N3BEWTAJ O PEANN3ALNIMN NPOrPAMA U MPOJEKATA kojuma
ce 0CTBapyjy LUnrbeBu AedrHrcaHm JIokanHUM akLMOHUM NaHoOM NONUTUKE 3a
mnage Mpapa Hosor Caga 'y 2013. roguHu

OKyNWo 3anHTepecoBaHe akTepe. Manu 6poj yapyxetra je y
unaHcTey HAMOPA-a* n KOMC-a5, wto ykasyje ga Hucy
MoBe3aHU ca yapYyXeryma Mnagux v 3a Mnage v y makwem
6pojy y cBOj pad yKIby4yjy omnaavHcke pagHuke. Cpegme
LUKOMe, kao 0bpa3oBHe YCTaHOBE M CPEeAHOLLIKONCKN JOMOBY
KOj HWCY CBOjUM MPOrPaMoOM YMETHWYKMN HacTpojeHe Y
oapeheHom Bpojy oapxasajy nporpamMe Koju MpOMOBMULLY KyI1-
TYpY, KPO3 pasnununTe cekuuje, anu je marbn 6poj yapyxerwa
aKkTMBHO capafnBao ca tuma. [oBe3aHOCT MHCTUTYLMja Kyn-
Type, yapyxeka Koja ce 6aBe KynTypom 1 06pa3oBHuMX ycTa-
HOBA je HeJOBOIbLHO pasBujeHa.

KynTypa Huje jegHako gocTynHa cBuM Mnaauma. Hajsehm
npoueHaT KynTypHux gorafaja ce oaBuja y LEeHTpy rpaaa.
WcTpaxwBake o notpebama mMnaamx, CnpoBeseHo y NpoLecy
uspage npeTxonHor JlokanHor akLuMoHor nnaxHa ykasyje aa
BehvHa Mnagux n3 npurpagckux Hacerba He nocehyje Kyn-
TypHe porahaje, unu nx cnabo nocehyje y ogHocy Ha mMnage
13 rpaga. OBo YnHM KynTypy cnabuje gocTynHom ocobama Koje
XVBe Ha npedupuju rpaga v y npurpagckuM Hacersuma.

MocebHa rpynauyja mnagux kojuma cy KyntypHa AeluaBara
Mak-€ A0CTYMHa cy Mnage ManoneTHe ocobe (0AHOCHO Mnaam
on 15 o 18 roguHa). ManoneTtHe ocobe npescTaBrbajy NocebHy
rpyny Ha Kojy ce MacoBHa KynTypa Hajlumpe ofpaxasa. Takohe,
Behu 4eo BpemeHa UM je CTPYKTyMpaH of CTpaHe 06pa3oBHUX
WHCTUTYUMja N poauTerba, Te je HEONMXOA4aH MpoakTuBaH
npuctyn. Mpema Mphu (2011) npomeHe y couujanHoj u
KYNITYPHOj OCHOBM [PYLUTBA Ce Haju3pasntuje MaHudecTyjy
yrpaBo Ha 0BOj, CPeAHOLLKOICKOj nonynaumju. Ha ocHoBy
CMpOBeAEHOr UCTPaXunBamwa MOXe ce BUAETW Ja OBa rpyna
Mnagux Mano y4ecTByje y KyNTypHOM XUBOTY, Tek oko 8,5%
cpearbowkoncke nonynauunje. WMamehly 3,5% wu 5,5%
napuTLMnupa y jaBHOM KyNTYPHOM XMBOTY jeJHOM MECEYHO.
3abpuraBajyhu cy nogauu Aa y no3opuluTe HUKag He nae
39,4% cpenroLLkonaua, ranepuje Hukag He nocehyje 45,1%
cpeamoLkonaua. OCHOBHM pa3noan 3a OBaKBO MOHaLLaHe
koZ cpearoLLKkonaua y Hosom Capy cy: HegocTtatak cnobogHor
BpemeHa (32%), HeuHTepecoBawe (36,7%), HefocTaTak
nHopmauuja (8,7%), nowa noxyaa (12%), 3aTm HegocTaTak
HOBLi@ 1 Apyro.46

HepoBorbaH 6poj nporpama y Kojum mnagu mory
aKTMBHO Aa yvecTBYyjy. Yuewwhem y nporpamuma Kyntype,
Kao KpeaTopa Mnu aKTUBHOT peanusaTopa, CTBapajy ce Kyn-
TYpHE HaBWKe W pa3Buja Ce aMaTepcko CTBapanallTBO Koz
mnaaux. MocToju manm 6poj nporpama koju y rpagy 6ecnnatHo
1 KOHTWHYPUWaHO YKIbydyjy MIage y peanusauujy akTuBHOCTMU.
Mopgauu cy nokasanu aa ce 13,4% mnagux noBpemeHo 6asu
HEKOM (POPMOM KH-VKEBHOT CTBapanaluTea, oko 8,5% Hekom
0[] BU3yerHNX yMeTHOCTK, 7,8% HEKoM (hOPMOM My3UYKNX
aKTMBHOCTW. cTpaxviBare Ha nomynaumju cpegroLukonaua
je nokasano da 4yak 85% mnagux He yyecTByje Y KynTypHOj
npoaykumju, 6e3 063upa Ha HUBO napTuumnaumje. Manu 6poj
npocTopa, yapYKetba 1 ycTaHoBa Aaje NpUuky MrnaguMa aa
ce bOaBe ymeTHowhy W pasBujajy CBOje MoTeHUwjane.
decTmBancka noHyaa 3a mnage je NnpucyTHa, anv M3ocTajy
nporpamu Koju 61 nomornu Mnagyuma fa akTmeHoO y4ecTsyjy y
Kpeuparby KynTypHe noHyze.

44 http://napor.net/index.php?option=com_content&view=category&layout=blo
g&id=7&Itemid=13

45 http://lwww.koms.rs/clanstvo/kako-postati-organizacija-clanica-koms-a/

46 Mpha, Cno6opaH, (2011); KynTypHu uBOT 1 noTpebe yyeHuKka Cpeatbux
wkona y Cpbuju, beorpaa: 3aBopa 3a npoyyaBakbe KyNTypHOT pa3BuTka
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KynTtypa je 6utHa obnacT y okBupy Koje Mory aa ce uspase
1 MIaamn U3 OCETIbUBMX rpyna, Kao 1 CPEACTBO 3a CMaHEHbe
npeapacyga npema Mnagyuma m3 oceTrbUBUX APYLUTBEHNX
rpyna. MNocmatpajyhn mnage kao rpyny, BUAMMO Aa OHa Huje
XOMOreHa 1 [ja y H0j NOCToje MHOre NoArpyne Mnagux Koje,
1aKo Cy Npef 3akoHOM CBe MCTe, He OCTBapYjy jeaHaka npasa
kao v octanu. MNMpunukom aHanuse crawa, NoTpebHo je npe-
NO3HaTV HejeAHaKe XNBOTHE LLIaHCe NojeAnHNX rpyna Mnagmx
1 moryhe pusmke coumjanHe Nckrby4eHoCTW. AKTepm KynType
y HoBom Cagy He npyxajy AoBorbaH 6poj moryhHOCTH 3a
YKIbyumBate Mnagux u3 yrpoxXeHux rpyna kao LTo cy
ocobe ca uHsanugutetom, JINBT nonynauuja, MaknHCKe rpyne
1 ap. Mporpamu yapyxeka Koja page ca yrpoxeHum rpynava
y HajseheMm Bpojy cryyajeBa He yKrbyuyjy KynTypHe nporpame,
[OK yapyXetba koja ce 6aBe KynTypoM y MaheM NpoLEHTY
BuBajy ycmepeHa ka couujarnHo yrpoxeHum rpynama. Hajsehu
mpoueHaT ucnutaHuka obyxsaheH uctpaxusarem notpeba
MIagux Koje je pafjeHo y npouecy napage npetxogHor Jlokan-
HOT aKLMOHOT NnaHa HaBeo je ,MrHopycatbe, 3aHeMapuBatbe,
UCKIbYyYerse 13 apywTea‘“, yak 32%. OBaj npoueHaT ce oaHoCH
Ha cBe 0611acTu Xu1BOTa, @ NPUMEHVB je 1 Ha yyewhe y Kyn-
TYPHWM aKTMBHOCTMMA. HEKOMMKO Nporpama Koju Cy yKIby4nm
Mrnage v3 OCeT/bUBYKX rpyna cy nokasanu nayseTaH ycrnex u
noTeHuujan 3a garou passoj.

Pap mnagux HeadmpMuUcaHUX yMETHUKa HUje npeno3HaTt
1 noapxaH. Akagemuja ymetHoctn y Hosom Capy ce cactoju
Of TPU AenapTMaHa — MNKOBHM, My3WU4K1 1 APAaMCKK. Y LLIKOFCKO]
2013/14 ropgnHn je Akagemujy yMeTHOCTH ynncano 648 mnagmx
ocoba Ha ocHOBHe 1 MacTep ctyauje, y 2012/13 je Taj 6poj
n3Hocmo 650, gok je y 2011/12 ynucaHo 728 cTyneHTta®’. Bennk
Opoj Mnaanx ymeTHUKa CBake roauHe 3aBpLUM OCHOBHE U MacTep
CTyAuje, Unak wKxoB farbu pag y Hajgehoj Mepu 3aBucy o
NWYHWX, MaTepwjarnHm pecypca. He nocToju MHCTUTYLMOHaNu-
30BaHa 1nwv nporpamMcka noapLUka pagy v adpvpmucarsy mna-
ANX ymeTHuKa. BehuHa ce cyoyasa ca orpaHu4eHnM npocTop-
HWUM, (OMHAHCK]CKUM pecypc1Ma W He Hanasn NOAPLLKY 3a pa3Boj
cBor paga. OBaj npobnem je mpenosHaT W MPUIIMKOM
ncTpaxmsara notpeba mnagux Ha nogpydjy Mpaga Hosor
Capa rge je geo ucnutaHuka ykasao Ha HeJOBOIbHO NpaBux
n3noxOeHnx MpocTopa 3a Mnage ayTope.

HepoBorbHa BUASBLUBOCT Nporpama Koju noactuyy
KBanuTeTHo npoBofjere BpeMeHa Mnagux. [1o nctpaxuary
Mphe (2011) HajBehu 6poj cpeproLlukonaua 42,1% vma og 1
[0 3 cata cnobogHor BpeMeHa, Aok oa 3 4o 5 catu cnobogHor
BpemeHa nma 34,8% y4eHuka. Ca BuLLe og 5 catu cnobogHor
BpemeHa pacnonaxe 17,7% ydyeHuka. Beoma manu 6poj
UCMUTaHMKa je HaBeo Aa 1ma caTt BpeMeHa crnobogHor 1.7%
unu ga ra yonwte Hema 3,7%. lMeT Hajuyewhe NOMUHaHNX
AKTMBHOCTW Cy rMafawe Tenesuauje, Cryllake Mys3uke,
6aBrbewe crnopToMm, kopuwhere padyHapa, ApyXewe ca
npujatersuma v nanacuu. Npema nctpaxvisamwy ce Moxe
3aKrbY4UTH Aa Cy ce y AOMUHATHUM HauvHMMa npoBofera
cnoboaHor BpeMeHa yyeHuKa cpefbux LWKona 3agpxarne ncre
UMK CIIMYHE aKTVBHOCTW, Te [a Ce Ha MnaHy pasHOBPCHOCTM
HUje HULWTa OUTHWMjE NPOMEHMIO Y NOCNeaUX AeceTak roanHa.
Y oKBMPY NpojekaTa peanu3oBaHmWX y OKBUPY UMNNeMeHTaLmje
JlokanHor akuuoHor nnaHa nonuTuke 3a mnage Mpaga Hoeor
Capa, cnpoBefeHo je 4OCTa aKTUBHOCTU 3a KBanmuTETHO
npoBohere BpeMeHa Mnaamx, HoO OHY Cy MManu Manu o4asve

47 http://lwww.uns.ac.rs/sr/zaBrucose/

3anHTEpPECcOBaHUX 1 BUNO je HEONXOAHO aHMMMpaTH Mnaje 3a
yyelwhe y nporpammuma.*®

Oppehenn 6poj Mnaamx caoje crnoboHO BpeMe v KynTypHe
notpebe 3agoBorbaBa y kpyry HedopmanHux rpyna. Ose rpyne
cTBapajy n peanuayjy oapeheHn 6poj akTMBHOCTY YiHehK
6oratujom noHyay y Hosom Cagy. Mnak, He nocToje nogauu
0 3aCTYNIbEHOCTN HehopManHMX rpyna v BUAOBUMA AenaTHOCTY
koje peanuayjy y Hosom Cagy. MNporpamu HechopmanHux rpyna
cy cnabor JomeTa, ycrnen Manux pecypca kojuMa Mnaam pac-
nonaxy. Y nocneawe Yetvpu roauHe y Hosom Cagy cy Hedhop-
MarHe rpyne Mnagux nogpxaHe kpos nporpam Mnagw cy
3aKOH*9, mHaHCMpaHor o4 cTpaHe MUHMCTapCTBa oMnagnHe
1 cropTa, 1y OKBMpY npojekTa JlokomoTnBas?, uHaHcupaHor
oA CTpaHe paacke ynpase 3a CNOPT ¥ OMNaauHy.

Ha ocHoBy HaBeneHux npobnema npenosHajemo crnenehe
cTpaTeluke unrbese y nepuoay oa 2015 - 2018. roauHe:

- CeHanbunucaTn MHCTUTYLWje Koje ce GaBe KynTypom 3a
notpebe mnagux Kpo3 pa3Boj NapTMLMNATUBHUX
MexaHu3amMa 3a yKrbyurBame Mnagux;

Pa3BujaTn opraHu3aumoHe kanaumTeTe yaopyxema 3a

MriaZe v yapyxera Mrnagux koja ce 6aBe KynTypoM, Kpo3
eflykaTBHe Nporpame OpraH13aLoHor pasBoja;

MoacTuuaTn ympexaBarse akTepa KynType Ha HUBOY rpaja
1 MefycekTopcky capagtby (BNafvH, LMBUIHMU U NPUBPELHY
CEKTOp) KpO3 3ajefiHNYKe aKTUBHOCTY;

MoBehaT JOCTYNHOCT KyNTYpHUX CaZpiKaja 3a mnage u3
MPUrpafckux Hacerba u Mnajae Koju Cy MarnoneTHu Kpo3
nporpame HamekeHe 0BMM rpynama;

- MozcTuuatu KynTypHe nporpame Koju yKrbydyjy Mnage
13 YrPOXKEHMX rpyna Kao aKTUBHE aKTepe;

MoppxaTn nporpame KynType Koju akTUBHO YKIbyuyjy
mnage, Kpo3 NpojekTe y 4mnjoj peanusaumju y4ecTsyjy
mnaau;

MoppxaTn pag mMnagux HeadhMpMUCaHUX YMETHUKA,
VHCTUTYLIMOHANN30BaHOM M KOHTUHYMPaHOM NPOrpamcKoM
NOAPLLUKOM;

MopcTnuaTi KBanNMTETHO NPoBOREHe cnoboaHor BpeMeHa
Mragux noeehawem BMASBLMBOCTM MporpaMa koje
06e36ehjy kBanuTeTHO NpoBofere crnobogHOr BpeMEHa;

0O6e36eauMTi MoApPLUKY 1 yCroBe 3a pag HedhopManHux
rpyna Mrnagwx.

MpuopuretHu unsesu NAIM 2015 - 2018:

1. PasBujaTn opraHusauvoHe kanauuTeTe yapyxera 3a
mnage v yapyxera mnagux koja ce 6aBe KynTypoM,
Kpo3 eflykaTUBHe NporpaMe opraH13aLyoHor pasgoja;

2. ToppxaTtu KynTypHe Nporpame Koju akTUBHO YKIbyuyjy
mMnage, Kpo3 npojekTe y unjoj peanusaumjn y4ecTByjy
mnaau;

3. MoacTuuatn kBanuTeTHO npoBofewe cnoboaHor
BpemMeHa Mnagux nosehawem BUAIBLUBOCTU Mporpama
Koju 06e3behyjy kBanuTeTHO nNpoBohere cnoboaHor
BpEMeHa.

48 U3BEWTAJ O PEANN3ALMNIV NPOTPAMA U MPOJEKATA kojuma
Cce 0CTBapyjy LUnrbeau aedrH1canm flokanHUM akLMOHUM NNaHOM NONUTHKe 3a
mnage Mpaga Hoeor Caga 'y 2013. roguhm

49 http://lwww.mos.gov.rs/mladisuzakon/index.php/2013-07-15-16-02-23/mladi-
su-zakon/resurs-centri

50 http://mladins.info/mladins/?cat=166
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3.5. BOJIOHTEPCKW PAQl U AKTUBU3AM MNNAOUX

3.5.1. BonoHTepcku paa u aktTuemsam mnaaux — Npo6nemu
u npuopuTeTH

BonoHTupane npeacraemba jegHy o4 OCHOBA LIMBUITHOT
ApywTea, adupmuLyhn OHO HajinemeHuThje y rbyackom buhy
— nauwudumsam, cnobogy, jeaHake moryhHocTu, 6e3benHocT un
npasgy 3a cBe Ibyge. Y epu rnobanusauuje u HenmpecTaHux
npoMeHa, CBeT nocTaje cBe Matbu, MefyCoBHO 3aBUCHUjW 1
KoMnneKkcHWju. BonoHTupatse, 61ro Aa je MHANBMAYanHo unm
PYMHO, je HaYMH Ha Koju ce jayajy 1 YyBajy OCHOBHE IbyAcke
BPeHOCTU — 3ajeAHNLWITBO, Gpura n nomarare. BonoHtupatbe
npyxa moryhHocT cBakoM nojeavHLy Aa noctaHe w byge
OAroBOPaH YnaH 3ajegHvue, Aa nomaxyhu gpyruma, yum u
CTMye BpedHa vckycTBa. BonoHTupame je HauuH ga ce
YCMoCTaBe Be3e Koje yMakyjy pasnvke Mehy rbyayma u Kpo3s
3aje[HUYKW paj CTBapajy YCroBY 3a 3ajeAHUYKM XMBOTS!,

BonoHTupatbe jecTe opraHn3oBaHo 406POBOSBLHO NpyXake
ycnyre unu o6aBrbakbe akTUBHOCTM Of ONLUTET MHTepeca, 3a
onwTe [o6po Ui 3a 4o6po Apyror nuua, 6es ucnnate HoBYaHe
HaKHaie UMy NOTPaXuBarLa Apyre MMOBMHCKE KOPUCTHOZ,

3Hayaj BONOHTEPCKMX aKTUBHOCTY j€ BULLECTPYK, Kako 3a
camor BOMOHTEpa, Tako 1 3a APYLUTBO Y LienuHW. BonoHTupake
nogpasymeBa yuere, pa3MeHy 1CKyCTaBa 1 noMarake Apyruma,
Te Ce BOMNOHTUPar-eM CTUYY HOBE WK pa3Bujajy npodecnoHanHe
BELUTMHE W 3Haka BOMOHTEpa, pasBuja CONMMAAPHOCT W
yKIby4mBare rpahaHa y ApylwTBeHe npouece v passuja
XyMaHuje 1 paBHoMNpaBHuje ApyLWwTBO. Takohe, y ApxaBama ca
pa3BujeHOM TpaauLMjoM BOMOHTVpaka NpuMeneH je 3HavajaH
€KOHOMCKY IONPUHOC KOjW BOMOHTEPM CBOjUM aKTUBHOCTMMA
[ajy NoKamnHoj, pervoHanHoj U HauMOHAamHO] eKOHOMUjU.
BonoHTepckn pag MoXemo nogenuti Ha BuLle nogrpyna y
3aBMCHOCTY Of BPCTE MOCNa 1 Norba paja, yapacTa BOINOoHTEpa,
noapydja genosawa, Neprofa Tpajarba, Te HauvHa Kako je
oprau3oBaH. CBakako HajLuMpa je nogena npema BpcTu nocna
1 norby paga.

Moppyuyja BonoHTepckor paaa 0byxeaTajy OHe aKTUBHOCTU
Koje AonpuHoce onuTeM Jo6pYy U Koje Cy KOPUCHE 3a LIENOKYNHY
3ajegHuuy:

- Opura 3a gpyre rvyae (ctape, HemohHe, deuy, ocobe ca
VHBanNMOUTETOM, CHPOMALLHE, APYLUTBEHO-MaprHanm-
30BaHe, UTA.);

- XyMaHuTapHu pag (noMoh NpuimMkom NpUpogHUX Kata-
CTpodha, paTHKX pa3apara, 06HOBa Unu ypeherba jaBHuxX
npocropa);

- coumjanHy pag (npyare noMohu y 3ApaBCcTBEHUM U/Mnu
couujanHmum yctaHoama, 60pba npoTHB KpLLEH-A IbyACKMX
npaea v cn.);

- 3alUTUTa XNUBOTHE CpeanHe (y‘-IECTBOBaH:e y akumjama
ynwhera Npupoae, y4eCTBOBak-€ Y Kamnakbama nognsara
€KOJIoLLUKe CBECTU, pad Ha 3allTUTU NPpUpoaHNX ,uo6apa)
n

- KynTypHW pag (npyxare noMohun y opraHusosamy Kyr-
TypHuX gorafaja u MaHudecTaumja, pag Ha odyBaky Kyn-
TypHe GaLThHe v cn.).

51 http://www.volunteering.org.uk/\WWhoWeAre/Who+we+are/aboutve
52 3akoH 0 BomnoHTUpaky Penybnuke Cpbuje

Mpema reorpachckoj pacnpocTpakbeHOCTU aKTUBHOCTY,
BOMOHTMpAHe MOXe OWTU: NOoKanHo, HauWOHAmnHO W
MehyHapoaHo.

Y 3aBMCHOCTM Of Tpajawa aKTUBHOCTM BOMOHTEPCKM paf,
MOXXeMO NMOAENUTY Ha jBa OCHOBHA TWMa BOMNOHTUPakba: Kpa-
TKOPOYHO W LyropoYHO. [lyropoyHM BOMOHTEPH CY aHraxoBaHm
Ha HEKOM MPOjeKTy Ay»K1 BpeMeHcku nepuog (3, 6, 9 meceuyn
UMK JyXe) UNv Ha HeJerbHOM OJHOCHO MECEYHOM HUBOY
BOJIOHTVPA]jY Y HEKOj MHCTUTYLWj Unn opraHnsauumju. Kpatko-
POYHU BONOHTEPY Ce aHraxyjy kpahu BpemeHckn nepuog (o4
2 Heperbe 0o 2 Mecela) Uny caMo TOKOM Tpajakba Jorahaja
Ha kojeM BonoHTMpajy. lNpema ogpepbama 3akoHa o
BOnoHTVpary Penybnuke Cpbuje, 4yropo4YHO BONOHTUPaHE
jecTe BonoHTMpatse Koje Tpaje ayxe og 10 YacoBa HeferbHo,
Hajmare Tpu Mecella 6e3 npekuaa.

Y 3aBMCHOCTM KaKo je BONIOHTUpaHe OpraHn3oBaHo
MOXeMO pasnuKoBaTy (popmMarnHo n HepoOpMarnHo BONOHTHPatLE.
HedbopmanHo BonoHTuparse je cBaka BpcTa JOOPOBOMbHE
nomohw Apyroj ocobm Koja ce He OfBwWja yHyTap yApYyXeha
UV MHCTUTYLMjE, HETO je MoBpeMeHa 1 crioHTaHa. dopmarnHo
BOMOHTMPAaHE je OpraHn3oBaHO Yy OKBMPY OpraHusauuja
LIMBMITHOT APYLUTBA UMW UHCTUTYLM]a, Te MMa AeduHNCaHY
CTPYKTYpY, LnrbeBe, BpeMe Tpajaka, BPCTe akKTUBHOCTH, kao
1 0YeKkMBaHe pesynrare.

AKTMBM3aM MnaaMXx (napTuumnaumja unm akTmeHo yyeluhe
Mragmx) NpeAcTaBrba nNpeysvuMate akTUBHE yore Miagux y
XVBOTY ¥ pa3Bojy NnokarHe 3ajefHule U gpyLwiTea yonwTe.
AKTUBHM MMiagm OKyMNibeHu Cy OKO 3ajedHUYKe aeje 3apag
Heke ApYLITBEHe NPOMEHE KOjy XKene fa n3a3oBy.

Yyeluhe Mnaaux Ha nokanHoM HUBOY NPeACTaBrba BULLIE
o4 rnacawa WnM KaHauposarka Ha usbopuma®s. To je
noceoBawe Npaga, CpeacTasa, NpocTopa, NPUIMKe 1 nof-
pLUKe 3a yyelwhe y akTUBHOCTMMA 1 aKUuMjama v yTuLame Ha
AOHOLLEHE oaslyka.5

Yyewhe mnagux tpeba fa ce Temerbu Ha MpaBoOM
napTHepcTBY M3meRy ogpacnunx n Mnagwx u 1o 6u Tpebano
Aa byne TpaHCNapeHTo Haveno NonuTIke 3a Mnage, a He camo
TexHuka%. Yueluhe je MHKITy3MBaH npoLec koju oMoryhasa aa
cBaka Mrnaga ocoba yHyTap Heke rpyne, uma moryhHoCT aa y
CKnapdy ca CONCTBEHUM KanauuTeTuma 1 KomneTeHumjama npe-
y3Me nHULMjaTMBY W ofpefeHe OAroBOPHOCTM y OKBMpYSS:

- Kpeunpara nonuTuka
- NNaHupawa u cnposohetba nporpama
- MeHalIMeHTa 1 OpraHn3oBarba

- foHoLLerba oanyka.s’

Caakoj Mnazoj ocobu Tpeba aa 6yae 06e36eheHa moryhHocT
ydyewha He3aBUCHO Of eHE ETHUYKe, KyNTypHe, PENurjcke,
ceKcyarHe v apyre opvjeHTaumje, kao 1 pasnmunTux obnmka
uHBanuauTeTa. Y ogpeheHum crnyyajeBuma HeonxogHa je
[ofaTtHa nogpLuka kako 6u ce oxpabpuno yyelwhe mnagmx Ha
paBHOMNpPaBHOj OCHOBM.

Mnazu Mory ia y4yecTByjy Y KUBOTY foKanHe 3ajeqHuue
Kpo3:

53 PeBuampaHa eBporcka noserba o yyellhy Mnagux Ha nokanHoOM W pervoHanHom
Hueoy CaBeta EBpone (2008)

54 Uoug.

55 Mapk JaHc 1 KypT pe bakep (1998)

56 Curriculum Development; Model of effective practice; Youth Work NI
57 Neupa.
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1. BonoHTepckw pag;

2. Pasnuunte obnuke HedopmanHor obpa3oBamna: Tpe-
HWH3W, CMEMHAPW, NETHE LUKOME, KaMMNOBW, OMMaANHCKE
pa3MeHe;

3. Bpwayke egykaumje - KOHUENT egykauunje ,Mnagu 3a
mnape”;

4. AKTViB3aM y OKBMPY OpraHu3aLyja LMBUITHOT CEKTOPa;

5. CaBeTe Mnagux, hauke 1 CTyAeHTCKE Nap/iaMeHTe;

6. YnaHCTBO Y NONUTUYKUM OpraHu3aLmjama, CUHanKkaTMa,
MHTEPECHUM rpynama;

7. MyTem kaHaMOoOBakba UNK rnacaka Ha usboprma.

JepaH on krby4yHux npobnema y oBoj obnacTtu je
HeJOBOJbHO pa3BujeHa noAcTMLAjHa cpeAnHa 3a pa3Boj
BOJTIOHTEPCKOT paja U akTMBMU3Ma Kog Mnagux. Ha ocHoBy
pesynTaTa ucTpaxuBana, BehvHa mnagux cebe Buan kao
3anHTepecoBaHe (70%) v cnocobHe (76%) 3a peluaBare
npobnema, a camo je TpehuHa mnagmx (32%) 6apem jegHoM
y3ena y4yelwhe y akumju KOjoM je pellaBaH HeKW NokanHu
npo6nem®. Kapa je y nutary ydyeluhe mnagux y pagy Hekux
opraHusauuja n uHcTutyumja, Buwe og 90% ucnutaHuka Huje
YnaH HUjeaHe NoNUTUYKE CTpaHke, yapyxewa rpafhaHa (92%),
He Npunagajy LpKBeHUM opraHusauujama (88%), Hu Hekum o
x0bucTnukux oprannsdaumja (96%), KynTypHO yMETHUYKMM
apywreuma (87%), HUTU opraHusauujama rpafjara (90%)>5°.
Ha ocHoBy HaBeeHMX noaataka, CTude ce yTucak aa je Kyn-
Typa akTVBHOr yyelwha Mnagux y ApyLITBY fiaHac HELOBOIbHO
pasBWjeHa, 1ako cy ynpaBo MNafu y HeaBHOj MPOLUMOCTM
Bunmn Krby4HM y Mobunucary Apyrux rpafaHa u passojy cae-
CTU 0 NoTpebu 3a npomeHama (CTyaeHTCkM npoTecTn 1996/97;
nemokpatcke npomeHe 2000). Mnagy y AaHaLlHeM OKpYXekby,
CyOYeHW Ca orpaHnyeHMM NpocTopom, MoryhHocTma v noa-
PLUKOM 32 y4eCTBOBaH€, HEA0BOILHO NPeno3Hajy CBojy ynory
y apywTBy. Minak, HaBeaeHW noaaLm camo AenNMMUYHO roBope
0 KynTypw akTvBHor yyewwha. OBaj acnekT akTusHor yyewha
Mragux noapasymeBa HUXoBo yyellhe y pagy yYeHUYKUX 1
CTYOEHTCKUX NapraMeHata W ocTanux Tena Yy OKBUpY
ynpasrbaykux CTPYKTypa y LKonama 1 Ha akynteTuma cXogHo
PEneBaHTHUM 3aKOHMMAa W CcTaTyTMMa OBMX YCTaHOBa.
[oHowerem 3akoHa 0 ocHosama cucmema obpasosara u
sacrumarba (2009. roguHe), y obnacTu paga y4eHu4Kkux nap-
namMeHTa NoCTUrHyTK cy nomaum. Haume, oBaj 3akoH caga
obaBe3syje cBe 06pa30BHe YCTaHOBE HA OCHMUBAHE YHEHUYKNX
naprameHara kako 6 ce Mnagy akTWBHUje YKIbyunnu y pag
obpasoBHe ycTaHoBe. 3akoH 0 YHugepsumemy (2002. roguHe)
NpenosHao je kaTeropujy CTyAEHTCKOr naprameHTa, a 3akoH
0 8ucokom obpa3sosary (2005. rognHe) fopaTHO je nojacHno
HEroB KOHLLENT, UCTMYYhK Ja CTyaeHTV nMajy npaso u oba-
BE3Y Ha aKTMBHO Y4ECTBOBAK:E Y AOHOLLIEHY OANYKa, Y CKNagy
ca 3akoHoM. MeRyTum, nako nocroju cTpaTeLlka NoapLLKa 3a
aKTUBM3aM MIagux Kpo3 yHeHUuKe U CTYAEHTCKe NapnaMeHTe,
He NocToju cucTemcka eykaumja Mnagux 3a akTuBM3am Kpo3
ose 06nuke. OBaj Npobnem 0AHOCH Ce Ha YNH-EeHMLY 4a BOMOH-
TepCKu paj v akTueBu3am nogpasymeBajy oapefieHn cuctem
BPEAHOCTM KOjW HUWje y JOBOIbHO] MEPU NPENO3HaT, NOAPXaH
HUTW y NOTNYHOCTU NpuxBaheH y W1poj APYLUTBEHO] 3ajeAHNLN.
Ha ocHoBy nopataka HaBefeHux y HaumoHanHoj ctpatermju
3a mnage Peny6nuke Cpbuje, ynpkoc 3Ha4ajHuM nomaumma
1 yHanpehery npaBHOr 1 NONMTUYKOr OKBMPa 3a ydeluhe
mMnagux, Mnagu ce v aarbe cyoyasajy ca bpojHuM 13a3oBvma
1 npobnemMvrMa Npunnkom yyelwha y ApyLUTBEHOM, MOMUTUYKOM,
jaBHOM, EKOHOMCKOM ¥ KynTYPHOM XVBOTY, OAPXXMBOM Pa3Bojy
M 3aWTUTU KMBOTHe cpefuHe. [Mpema u3BewTajuma o
peanu3aumju npojekaTta y okeupy npetxogHor JTAl-a,

58 HaumoHanHa ctpateruja 3a mnage Penybnuke Cpbuje
59 N6ua.

KOHCTaTOBaHO je noBehare 6poja Mnaaux Koju ce BOMOHTEPCKM
aHraxyjy kao u noBehaHO WHTEpecoBake Mnagux 3a
BomMoHTepu3am. MeRytum, mefly Mnagmma v farbe npeoBnaaasa
HeraTuBaH CTaB Mpema BOMOHTMpawy ycrned HeJoBOIbHE
MHOPMUCAHOCTY O NPUPOAM BOMNOHTUpatrba. Takohe, NpucyTHe
cy yecTe 3noynoTpebe mnaanx y oBoj cchepu, koje cy HajueLhe
NOTKpPenIbeHe HEAOBOSLHO KBAaNMUTETHUM W HeycarnaleHuM
3aKOHCKUM perynaTtvBaMa y oBoj o6nactui, HeJOBOrbHOM
nHopmmucaHoLhy npeacTaBHUKa HaANEXHNUX MHCTUTYLMA O
npvpoan BOMNOHTEPM3Ma KOjU OBaj KOHLENT Hajyelhe
nouctoehyjy ca cTaxvparem, NpUnpaBHULLTBOM M Guno
Kojom BpcTOM HennaheHor paga. MpuMeTHa je U HeJoBOSbHa
nogpLLUka N MOTUBMCAHOCT MHCTUTYLM|a fa ce OBUM NpobrnemMom
nosabaBe Ha ogrosapajyhn HauuH, Kao U HeMocTojake
peneBaHTHUX NofaTaka y 0Boj obnacTu koja HaMm Moxe aatu
TayaH yeug o 6pojy 1 KBanuTeTy BOMOHTEPCKMX Nporpama,
6pojy BOMOHTEPA 1 aKTUBMCTA U HUXOBOM YTULIAjy Ha pa3Boj
LuMpe ApyLwTBeHe 3ajefHuLe. Y OBOM KOHTEKCTY BaXHO je
ykasaTu Ha npobnem oACyCTBa CUCTEMCKE NOAPLLKE O4PacnnX
3a aKTUBHO y4ellhe 1 BONOHTUPare Mnagux. Y Penybnuum
Cpbuiju joww yBek He NOCToje 3aKOHCKM OKBMPK 3a yyeluhe
Mnagux y OHOLLeHY OfrlyKa y OpraHuMa jeavHuLa nokanHe
camoynpaBe W [OpXaBHe ynpaBe, Mako Cy CTaHAapau
omnaguHckor yyelwha yTepheHn 6pojHUM JOKyMeHTMA Ha
HuBoy Caseta EBpone n EBponcke YHuje. Minak, nocroje
npumepw fobpe npakce y NpUMEHN MeXxaHW3ama 3a akTVBHO
ydyewhe Mnaaux Kpo3 OMLITUHCKe, OQHOCHO rpaacke CaseTe
3a Mnage (Hajuyeluhe OCHOBaHM Kao CKyMLUTWUHCKa Tena).

MocToju Hepa3yMeBawe NPUHLMNA KO-MEHaLIMeHTa u
HenocTojake Ko-MeHalpMeHTa y npakcu. Ko-meHalMeHT
CMCTEM NPEeACTaBba CUCTEM yMpaBrbaksa rae Mnagm 1 ogpacnm
3ajeHO JOHOCe OAJlyke O BaXHWM cTBapuma. Pagm ce o
napTHepCTBY, 3aCHOBaHOM Ha PaBHOMPABHOCTM U YKIby4eHOCTH
MIaaux y OOHOLIeHe OAJlyKa y npouecuMa Kpevpama v
UMMnemMeHTaumje OMNaaMHCKUX NONUTUKA. Y Npakcu je oBaj
MPWHLMN jOLL YBEK HEA0BOSBHO NPUMEHUBAH U HajyeLLhe uMamo
cuUTyauujy fa cy Mnagau MHopMucaHu, KOHCYNTOBaHu, anu
He 1 MOTMNYHO YKIbYYeHM y NpoLece of lyumBaradl,

Ha kapakTepucTmke TpeHYTHOr APYLUTBEHOr KOHTEKCTa
Hacnawa ce npobrnem Ja yapyxera U MHCTUTYLMje He
cnpoBope y JOBOJLHOj Mepy, BOIOHTEpPCKe Nporpame Koju
cy 6asupaHu Ha NPUHLMNMMA KBanMTETHOT yNpaBrbakba
BonoHTepuma. OBo nogpasymeBa cnpoBohere Lyknyca
ynpaBrbawa BOJIOHTEPUMa, Of, aJeKBaTHOr yBohewa y
opraHu3auyjy, pa3soja UHAVMBKAYAIHOr NnaHa yyeksa, onuca
MnocnoBa, akTMBHOCTM U KOMWUYMHE YTPOLLEHOT BpEMEHA, 0DyKe,
cynepBu13auje, KOHCTaHTHe NoApLUKe 1 pa3Boja MoTuBaLyje,
BpefHoBatba v HarpahuBatba. Ycneq HenocTojara aaekBaTHor
cuceTam ynpaBrbaka BONOHTEPMMA CMaTpaMo Ja Ce jaBiba
npobnem He[OBOMbLHE YKHYYEHOCTU MNagmx Koju xene aa
BOJSIOHTUPAjY, jep YAPYXewa Hemajy y OOBOSbHOj Mepu
kanauuTeTe fa npume, opraHuayjy, obyye 1 Boe BOIOHTEpE
KpO3 MHAMBMAyarnHe u rpynHe npouece yyersa. [pema
“3BeLUTajuMa 0 peanu3auuju npojekata y npetxogHom JTAM —
y81, kao u y HaupTy HaumoHanHe ctpatervje 3a mnage 2015
—2025. NoHOBO je yka3aHo Ha nNoTpeby 3a egykauyjama opra-
HU3aTopa BOMOHTMPaHa O BOMIOHTEPCKOM MEHaLIMEHTY Ymnjn
npuHUMNK omoryhasajy KBanUTETHO ynpaBrbake BOMOHTE-
puma 1 gobap HauMH NPoMOoBMCaHa BOMOHTepCKor paja. Y
npeTxofHoj ctpaternju JIAIN — a, ykasaHo je Ha noTpeby
OCHVBatba JTOKaIHOT BOMIOHTEPCKOT cepBauca koju bu ce namehy
ocTanor 6aB1o 1 OBUM MUTaHEM, LUTO je U peann3oBaHo. Y
okBupy peanu3auuje JIAI — a TOKOM NPETXOAHE YETUPY FTOANHE
¢hrHaHcypaHu cy nporpamu Koju cy ce 6aBunu peanusaumjom

60 Pouep XapTt
61 ®nHanHu W3BelwuTaj o peanusaumju JIAM y Hosom Caay 2013.
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o6yka 13 061acTi BONOHTEPCKOT ypaBrbakba 3a NpeAcTaBHUKe
yapYXeHa 1 UHCTUTYLMja Koje CpoBoAE Unn uMajy Hamepy
[Aa CrpoBOAE BOMOHTEPCKe Nporpame. ckycTBo 0BUX Nporpama
HaMm roBOpM fda je npucyTHa crnaba 3anHTepecoBaHOCT
npeacTaBHUKa YAPYKeHa U MHCTUTYLMja 3a yyelwhe Ha 0BUM
obykama. JeaaH o pasnora 3a OBy He3aMHTEPEeCcOBaHOCT je
nocTojate Beh ycTarbeHor cucteMa ynpaerbaka BOSIOHTEpUMA
Yy CBaKOM YApYKeHsY, Koju 3a HuxoBe NoTpebe dyHKLMOoHULLE,
HepoCTaTak BpeMeHa NpeAcTaBHMKa yapyxewa ga noxahajy
oBakBe obyke ycrnen npeontepeNeHOCTM U CMakeHUX
KanauuTeTa yHyTap yapyxera n UHCTUTYLMja 3a 6aBrbere
OBUM NUTakeM Kao v cnaba MHOPMMCAHOCT opraHusaumja
0 BaXHOCTY V1 3Ha4ajy CNpoBOfeHa BONOHTEPCKOr MEHaLIMEHTa,
OIHOCHO KBanMTETHOT ynparbarka BONIOHTEpPUMA.

Mnagu Hemajy foBorbHO MHGOpMaLmja 0 TOME Ha Koju
Ha4MH MOry GUTU aKTUBHM Yy APYLITBEHOj 3ajeaHuULM. Mako
je noapLuka npojekty oMmnaguHckor MHgo LeHTpa n nogpLuka
pa3Bojy jeaMHCTBEHOT BOIOHTEPCKOr cepBuca Koju (M3mehy
ocTanor) fnpyxa mnaguma uHdopMauuje O akTyenHum
BOMOHTEPCKUM no3uuujama (MHTepHeT noptan JlokanHor
BOMOHTEPCKOr cepBuca, volontiram.rs) 3HayajaH kopak Hanpes,
y pelLaBaty OBOr Npobnema, 1 aarse noctoju notpeba aa ce
ca Mragvma cucTemaTckv pagy Ha pyLuery npegpacyna o
BOJTOHTEPU3MY ¥ MHDOPMUCakY Maamnx 0 MoryhHOCTMMa Kako
[a Ce Ha aKTUBaH Ha4MH YKIbyye y APYLUTBEHY 3ajeHuLly.
Mpema HaunoHanHoj cTpaTeruju 3a Mnage, He[ocCTajy, Takohe,
nHdopMaLyje HameweHe Mnaguma o MoryhHocTma,
peneBaHTHUM aKTMBHOCTMMA, OpraH13oBaHuM gorahajuma u
LPYrUM BaXKHUM acnekTMMa 13 HUXOBOT XUBOTA.

Y 0BOM KOHTEKCTY Takohe je BaHO UCTakHyTu npobnem
HejocTaTKa BeLITUHA U 3Hatba MNafux 3a akTMBHO yyelwhe
Yy 3ajeAHMLM 1 BONIOHTEPCKM paA. Mnaam nMajy HeJOBOILHO
pa3BujeHe BELUTMHE NpoHanaxewa ogrosapajyher apyLTBeHor
aHraxoBaa, kKao 1 HEA0BOSBHO Pa3BUjeHE XMNBOTHE BELUTUHE
(koMuHMKaLWje, jaBHOT HacTyna, 3aroBaparba, NperoBapatba,
Bof)eHe NPOjEKTHOT LIMKIYyCa, NCaka Npojekarta v Ch.) Ha Yemy
Tpeba KOHTUHYMPaHO PaauTy, a LWTO Cy W MPenopyke HaKkoH
MOHUTOpPUHra 1 eBanyauuje npetxogHor JIAM®2. [la 6u ce
YKIbYUUIW Y pajl HEKe MHCTUTYLMje, YAPYXeHa Unu camu npe-
y3enu MHULMjaTUBY 3a LOHOLLEHE NPOMEHA Y CBOjOj NOKasHO]
3ajeaHunum, Mnage je Heonxo[4HO OCHaXWUTM odrosapajyhvm
BELUTVHAMA W 3HaHEM W KOHTUHYMPAHO MpYXaTh NOAPLLKY Y
pa3Bojy UcTux. Takohe, nako NocToju cTpaTeLLka nogpLLKa 3a
aKTUBM3aM MNaayMx Kpo3 yYeHNYKe 1 CTYAEHTCKE NapnameHTe,
He MoCToju cUCTEMCKA eflykalinja Mnaaux 3a akTMBM3am Kpo3
oBe obnuke.

MapruHanu3oBaHu 1 couMjanHo-yrpoXeHW Mnagm cy
LWUrbHa rpyna Koja je Beoma Marno ¥ HelOBOJLHO YKIby4eHa
y BOJIOHTEPCKU pad U aKTUBHU OPYLITBEHU XWUBOT
3ajeaHuue. tbuma cy nHopmaumje mawe JOCTYMNHe, Makbe
KOpUCTE Nporpame HamereHe MIagvmMa 1 Make Cy MoBUITHM.
JedaH of cTpaTteLkmx uurbeBa HauuoHanHe ctpateruvje 3a
Mnage jecte pa3BujaT OTBOPEHU, AENIOTBOPHHU, EPUKACHU 1
npaBefHu cuctem popmanHor n HedhopmarnHor obpasoBara
KOju je [OCTYnaH CBUM MnaavmMa v Koju je y cknagy ca CBeTCKUM
TpeHaoBuMa y obpa3oBamy U KOHTEKCTOM 0Opa3oBarka y
Peny6nnum Cpbuju. Takohe, HEONXOAHO je Npy»KaTu NOAPLLKY
yOPYXeHMa Koja peanuayjy nporpame 3a Miage 13 0CeTrbyuBnx
rpyna, Kako 6u 1x LUTO BULLE YKIby4YMBaNu yakTUBHOCTU W
nporpamMe Hamer-eHe Humads,

OmnaguHcku KHVSOBM N OMNTAaAMHCKU LIeHTPU Kao MecTa
OMJTaAUHCKOr OpraHu3oBam-a, cnpoaor]eu:.a OMJTaAUHCKUX
AKTUBHOCTMH, MMﬂnnemeHTauuje OMInaguHCKOr U BOJIOH-

62 N6ua.
63 duHanHm M3BewTaj o peanusaumju NNAM y Hosom Capay 2013.

TEPCKOr paga He[0BOJLHO CY MU MOTMYHO Hepa3BUjeHMU.
Y nokanHoj 3ajegHuUM joLl YBEK HUje Ha odroBapajyhv HaunH
PeLUEHO MUTake OCHMBaHa 1 (PYHKLIMOHKCaHa OMIANHCKNX
knyboBa 1 LeHTapa y kojuma 6y Mnagv mMornv ga nposoae
cnobogHo Bpeme, anmM M Y4ecTBYjy Y Kpeupawy U
VIMNIEMEHTVPakY OMNaANHCKWUX Nporpama n akTMBHOCTY.
OmnaguHcku knyb npeacTaBrba MecTo/npocTop Yy Kojem ce
OKynrbajy Mnaam 1 nposoge cBoje cnoboaHo BpeMe, a y kojem
Ce CrpoBoAe PasnuunTK Mporpamu, NPOjEKTU 1 aKTUBHOCTM
OMIaAMHCKOr pafa Koju MOACTUYY HIUXOB NIMYHMU U CoLMjanHu
pasBoj. Mnaguma ce npyxajy MoryhHOCTU fa nocTaHy npoak-
TVBHW MapTHepu y pa3sojy ApywTea. CBe akTMBHOCTU CY
pasBojHOT W NPOLIECHOT kKapaKTepa, a 04pxaBajy ce nof AMpeKT-
HOM CynepBU3U1jOM KOMMETEHTHUX OMIAAMHCKIUX pagHuKkats,
OmnaguHCKu LieHTap je Mecto/npocTop Y KojeM ce oKymnrbajy
pa3nuuuTe ApyLITBEHe rpyne 3apaf KOPUCHOT NCnyH-aBarba
cnoboaHor BpemeHa 1 y ogpefleHnm cnyyajeBuma cTuuarba
CcrneunUYHIX 3HaHa 1 BeluTuHa. Lienokynax pag je BehHoM
6a3vpaH Ha aKTMBHOCTVMA Koje ce He 6aBe pa3BojHUM OMna-
AMHCKUM pajoM, Hero cy cTporo hokycupaHe Ha npoayKT.
MocToju moryhHocT cnpoBoferba nporpama unu npojexkarta
Koju ce cneunduniHo 6aBe oMnaanHcKkuM pagombs.

Ha ocHoBy HaBeneHux npobnema npenosHajemo crnenehe
cTpaTelke unbese y nepuoay oa 2015 -2018. rogumte:

- CuctemaTcky yTuuaTi Ha yernocTaBrbake NoacTULajHOT
OKpY>KEH-a 3a pa3Boj BOMOHTEPMU3MA W aKTMBM3Ma MIagmx
KpeupaweM W peanusaumjoM akTUBHOCTU koje he
MpoMoBMCaTV BpeAHOCTW 1 4OBpo6MTH BOMOHTEPM3MA 1
aKTVBU3MA 3a MojeauHLa 1 3ajeaHuly;

lMpomoBuWcaTh 1 cUCTEMATCKW YyTULETM Ha pasymeBarbe
MPUHUMNA KO-MEeHalMeHTa y pafdy opraHusaumja u
VHCTUTYUM]a;

OmoryhnTn  KOHTUHYMpaHy CWUCTEMCKY MOAPLUKY
opraHvsauujama 1 UHCTUTyLmMjama aa kpevpajy 1 peanuayjy
KBanuTETHE BONIOHTEPCKE Nporpame Koju npaTte npuHumne
BOJTOHTEPCKOr MEHALIMEHTA;

PasBujaT nporpame efykauuvje Mnagux 3a ctuuame
BELUTMHA W 3Hatba 3a aKTMBHO yyellhe Yy [ApYLUTBY K
BOJOHTEPCKM pag;

Pa3BujaTit cucTeMaTcKy NOAPLUKY 3@ aKTUBHO YKIbyUMBakE
MapruHanmu3oBaHuUX U COLMjaTHO-YrPOXEHNUX Miaaux y
KMBOT roKarsiHe 3aje4HuULE 1 BOMOHTEPCKM paj.

MNpuopurteTHu unrsesu J1IAM 2015 — 2018:

1. Cuctematcku yTuLaTH Ha yernocTaBrbakbe NOACTMLAHOT
OKpYXetba 3a Pa3BOj BONOHTEPCKOr pada v akTMBM3Ma
KOA MIaaMx Kpeunpakem 1 peanusawyjom akTMBHOCTU
koje he npomoBuMcaTh BpedHOCTU U [06pPOOUTK
BOJIOHTEPCKOr paja W akTuBM3ma 3a nojeauHua u
3ajeqHuy;

2. OMOryhnT KOHTUHYMpaHy CUCTEMaTcKy NOAPLLKY
opraHusauujama u uHCTUTyumjama ga Kpeupajy u
peanuayjy KBanuTeTHe BOMOHTEpCKe nporpame Koju
npaTe NpUHLMNE BOIOHTEPCKOr YNpaBibaa;

3. PasBujati nporpame efykaumje Mnagux 3a cruuarbe
BELUTMHA 1 3HaHa 3a aKTMBHO yyelhe y ApyLWwTBY U
BOJTOHTEPCKW pag.

64 PagHa Bep3nja Peynnka omnaguHcke nonutike, MHMCTapCTBO oMnaanHe
u cnopta, KOMC, HAMOP, 2014.

65 N6ua.
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3.6. BE3BEAHOCT MITAOUX

3.6.1. Be36eagHocT mnaaux — Mpobnemu u npuopuTeTH

lMpaBo Ha cnobopy v 6e36eaHOCT cnagajy y OCHOBHA rbyacka
npasa u criobope.%¢ besbeaHocT npeacTasrba NPeaycros 3a
nnynK passoj Mnagux.87 Hayka npenosHaje 6e3begHocT He
camMO Kao OACYCTBO yrpoxaBsara (koHdpnukata), Beh u
MpWCyCTBO NpaBae, mMopana W Kyntype. Y TOM CMuCHy,
6e3beHocT Tpeba CXBaTUTH M KAo YCIOB ONCTaHKa U pa3Boja
(Opxase, ApyLUTBa, HALMje, TbyAM M XKMBOT CBETA Ha NnaHeTn).58
Moa nojmom 6e36eaHOCHa KynTypa nozapasymMeBa ce CKyr
YCBOjeHX CTaBOBa, 3Haka, BeLUTMHA M NpaBuna 13 obnactu
6e306eQHOCTM, UCMOIbEHMX Kao MOHalawe, 0 noTpedu,
Ha4YMHUMa U CpefCTBMMA 3aLUTUTE NINYHMX, APYLUTBEHNX U
MefyHapoaHUX BPe4HOCTM Of CBEKOSMKOT yrpoxaBara.t®
BesbeHocT Mnaamx ce 0cTBapyje y YUTaBOM HIU3Y APYLUTBEHWX
aKTUBHOCTY, TEXHUYKMX, anu 1 NpupoaHux npouieca. Kao Bogehm
y3pouu yrpoxaBanwa 6e3begHOCTM Mnagux npu uspagu
JlokanHor akumoHor nnawa, u3 nepuoga 2010 - 2014. roguHe
npenosHaTu Cy KPMMUHAan, Hacuibe u caobpahajHe Hesroge,
y cknagy ca HauuoHanHom ctparervjom 3a mnage u3 2008.
TOAVHE, anu 1 HeKY HOBU PU3ULM M haKTOPU KOjU YTIYY Ha
6e36eqHOCT MNaguXx.

KpumMuHan y Hajlumpem cmucny npefctaBrba akT Koju Huje
LTeTaH camo no nojeauHua, Beh n no uiTasy 3ajegHuly, Te
je cTora 3abparbeH 1 CaHKLMOHMUCaH NPaBOM Kao KPUBUYHO
Aeno, npuepeaHn NpecTyn unu npekpiaj. MNoagpasymesa
MMOBMHCKe AenukTe (YKrbydyjyhn v npuBpeaHn KpuMmnHan v
KOpynTMBHE pafre), AenuKTe Hacumba, caobpahajHe
[enuKTe, TProBUHY fbyanMa, MHopMaLujCKo-TEXHOMOLLKK
KPMMUHanN, eKONOLLKN KpUMUHAT, He03BOIbeHe obnuke
OMCKpMMUHaLumje, anv BpLUK ce U 3noynoTpebom cnyx6eHor
nonoxaja u 3anocTaBrbakem Ha paay.

3nocraBrbare Ha paly jecte CBako aKTMBHO WU NacuBHO
noHallaHe Npema 3anocneHoM Unu rpyni 3anocneHnx Kog
nocrnofasLa Koje ce NnoHasrba, a Koje 3a LUnib “Ma unm
npeacTaBrba NoBpedy AOCTOjaHCTBA, yrneaa, NUYHOT U
npodecroHanHor MHTerpuTeTa, 3ApaBsba, NornoXaja 3anocneHor
11 KOje M3a3nBa CTpax Uiv CTBapa HenpujaTerbcko, NoHmkasajyhe
Unn yBpearbMBO OKPYXKeH-e, MoropLuasa ycrioBe paga um
[I0BOAM [0 TOra Aia ce 3anocneHu 13onyje unu Haeseae Aa Ha
COMCTBEHY MHWLMjaTUBY pPackUHE pafiHU OOHOC UM OTKaxe
YroBOp O pady vwnv Apyrv yrosop. 3nocTaBrbake jecte u
NOACTULarE U HaBohere Apyrux Ha 0BO NoHaluare.”

HapouuTto je npucytaH npobnem 3noynotpebe onojHux
apora. OnojHum gporama cMaTpajy ce CyncTaHLe 1 npenapaTu
KOjU Cy 3aKOHOM U ApYTMM MPOMUCOM 3aCHOBaHKM Ha 3aKOHY
MpornaLleHn 3a OrojHe Apore W ocTane MNCUXOaKTUBHE
KoHTponucaxe cyncrauue.”! OBa nojasa npeacTasrba 036urbaH
JpYLUTBEHM Npobnem kako y obrnactu 6e36egHOCTU Mnaaux,
TaKko 1 'y obnacTtu 3gpasrba.

WHd opmaLmjcKo-TeXHONOLKM KpUMUHAN (y AarbeM Tek-
cty: UTK) npencTaerba HoBWju 0ONMK KPUMUMHAMHOT NOHaLLakba
KoL kora ce kopulwhere KOMMjyTepcke TexHonorvje u
MH(OPMaLIMOHMX CUCTEMA MCTOMbaBa Kao HauMH M3BpLUEHa
KPMBWYHOT [iena, rae ce KOMMjyTep Uiu padyHapcka Mpexa

66 YcraB Peny6nuke Cpbuje, 2006

67 HauuonanHa ctpatervja 3a mnage, 2008

68 OcHoBu umnBunHe 6eadegHoctu, A. Caeuh-Jb. Ctajuh, YCEE, 2006

69 HauuonanHa cTtpatervja 3a mnaae, 2008.

70 3akoH 0 cipeyaBatby 3nocTaBrbatba Ha pagy (Cn. rnacHuk PC 6p. 36/2010)
71 KpuBuyHm 3akoHuk, 2005

ynotpebrbaBajy Kao CpeACTBO UMK Linrb U3BpLUEHa. Y 0BY
obnact cse Yewhe ynase n mobunHn TenedoHn ycnes
KOHCTaHTHOT yHanpeheka TEXHONOTUje Koje UX MO KBannUTeTy
roToBO M3jeHa4aBa ca padyHapuma, a KpyBUYHa gena ce
BpLLIe KaKO Npema VMOBUHU, Tako 1 Npema nuumma.

Hacurbe npeacraerba gpcky v 6e3003vpHy nprmeHy
u3nyke cune, NPOTUBNPABHOT yrpoXaBaka NHTerpuTeTa
yoBeKa U [Ipyrux jaBHux fobapa v ApyLUTBEHUX BPEAHOCTU. ™
OBakBuM BUAOM APCKOr NOHaLLaka 6e3 padymHOr NoBoAa no
npasuny ce Tewko Bpefa [OCTOjaHCTBO UMN PU3NYKK
VHTErpuTeT nuua. Hacurbe HapouynTo MOXEMO NpenosHaTi
kao: pn3nyKo, eMOLWOHATHO/MCHXOIOLLIKO, COLMjanHo, CeKcy-
arnHo, enekTPOHCKO 1 ekcnnoaTaumjy/mckopuiuhasarse.”® PagHa
rpyna 3a 6e3beaHOCT MNaaux Npeno3sHaje 3Havaj OBUX Aenukarta
npema Hanafy Ha HajByLle BPEAHOCTY KOje MpaBHU nopeaak
LUTWUTW: YOBEKOB XKMBOT, TEMECHMW W NCUXONOLLKW NHTErPUTET.
Hacwurbem, kaga cy y nuTaky Mnagu, obyxsatamo nopoanyHo
Hacurbe W cekcyanHe AenukTe (HapouuTo ranyko u
MCUXOMOLLKO HAacIbe Haf KeHama, Kao W'Y IMYHUM NapTHEPCKUM
O[HOCMMA); UMOBMWHCKE AENMKTE Ca eNleMEHTUMA Hacurba;
BPLUHAYKO HACUIBE U HACUIbe Ha CMopTCKUM aorahajuma,
CUCTEMCKO MOMUTUYKO Hacurbe (npema CTpaHuuma,
HauMoHanH1M 1 Bepckum MawuHama, JIFBT nonynauwjw).
HapounTo je 3abpur-aBajyhe oTkpuBame opyxja (xnagHor v
BaTpeHor) Ha MecTuma rae 6opase mMnaau (Lwkone, kacuhu)
WUINK Y HIXO0BO]j HENOCPEAHO] 6rM3nHN.

CaobpahajHe He3rofe cy AOMUHAHTHO nocneaunua Aenvkara
y caobpahajy, kapakTepuLue nx 3Ha4ajaH 6poj noBpeheHux 1
normHynux (cBeykynHo Behu y ogHocy Ha ocTane genukte). C
0631poM Ha AenuKkTHO mopekno caobpahajHux Hesroaa,
6e3benHocT caobpahaja je cermeHT caobpahaja Ha koju ce
moxe yTuuatu. CaobpahajHa Hesroga je Hesroga Koja ce
goroguna Ha nyTy Wnu je 3anoveTta Ha nyTy, Y Kojoj je
Yy4eCTBOBAsIO HajMake jeHO BO3WIO Y NOKPeTY U Y Kojoj je
HajMaks-€ jefHO NuLe MOTUHYO U NoBpeheHo nu je HacTana
MaTepujanHa wreTa.” Hajsehu puanum ce ogHoce Ha ApyMcKu
caobpahaj rae je npucyTaH Benuku 6poj MHAMBMAYaNHWX BO3uNa
VI rae Ccy pasnuunTi HUBOW CTapocTH, caobpahajHux HaBuka,
30paBCTBEHOT CTaka, N03HaBaka NPonuca Ha CTpaHu Bo3aua,
CTakbe NyTHe MHPACTPYKTYpPE U TEXHWUYKE NCNPaBHOCTY BO3UNa
(hakTopu KOjU yTIYY Ha pU3NK. Y 3aBUCHOCTM Of rpyne yYeCHKa
y caobpahajy npucyTHW Cy v ApYrv OEenVKTU: HenponucaH
npenasak Ha MelaYykoM WnyM BaH Mellaqkor npenasa,
HEenponuCHO 3ayCcTaBrbake BO3NNA, HEOCBETILEHOCT BO3WNa
y npeasufeHnm ycrioBuMMa, BOXHA@ HEeO03BOIbEHOM
caobpahajHOM NOBPLUMHOM UTA.

[pyrv AUpeKkTHU pusnLmM 1 akTopu Koju Cy of 3Hayaja 3a
6e36eIHOCT MNaanX 1 HUCY YBEK CTPVKTHO AENWKTHE Npyupoae
Cy NPeno3sHaT y NPOTEKIIOM NEPUOAY: YIPOXKEHOCT MPUPOSHUM
Katactpodama u Hemorogama (Hnp. nonnase y majy 2014.
roguHe, nojase KNW3uLLTa, CHeXHe MehaBe); pU3nLIM Ha jaBHUM
MecTuMma (noxapu, OTPOBM, HECOLMjanN30BaHE XMUBOTUHE,
00jeKTn Kao M3BOPU OMacHOCTW W CI.); OACYCTBO Mepa
6e36egHOCTM M 3aWITMTE Ha pady; npeapacyae Mnagux
npema gpXaBHUM UHCTUTYLMjaMa; HeAOCTaTaK OCHOBHUX
1 cneundMYHUX 3Hatba y 06nacTu KpusHor u 6e3degHocHor
MeHayMeHTa (MaeHTudrKaumja onacHoCTU U afekBaTHO

72 Kpumutonoruja, M. Bowukoswuh, MpaeHu akyntet y HoBom Caay, 2007

73 MMpojekart “be3benHo AeTUHCTBO - pa3Boj 6e3beaHocHe KynType mnaanx’,
MuHUCTapcTBO YHYTpaLwkKux nocnoea Penybnuke Cpbuje u MuHuctapcTeo
npocBeTe, Hayke 1 TexHonoLKkor passoja Penybnuke Cpbuje,

74 3akoH 0 6e3benHocT caobpahaja Ha nytesuma ("Cn. rmachuk PC", br.
41/2009, 53/2010, 101/2011, 32/2013 - ognyka YC n 55/2014)
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nocTynawe); HegocTaTak couujanHor obpasoBarba Koje je
opf 3Hayvaja 3a 6e36eqHOCHY KynTypy. Heku oa oBux dhak-
TOpa Cy TPETUPaHM 1 KPO3 ApYre jaBHe nonuTuke rpaga Hosor
Capa, anv v kpo3 apyre ob6nacTi y OKBKPY OBE jaBHE Nonu-
Tuke. Kao kpuay (Mnu kpusHu gorahaj) npenosHajeMo HeHop-
manaH gorafaj unv HenocpeaHy NpeTkyYy TONMKe 036UIbHOCTY
1 obruma ga moxe aa ucxogyje cmphy, nospeaama, HacunHum/
omeTajyhum noHaluarwem, 3HavajHum owtehewem UMOBUHE
n/vwnu owTeherweM XMBOTHE CPEANHE, OHOCHO TOMMKO CHAXKHO
omeTajyhnuM YuMHMOLEM MO HOPManHo (YHKLMOHWCAHE
3ajeHMLe Aa je HeonxoaaH KoopANHUCAH 1 edrkacaH OAroBop
Koju npeBasunasu yobuyajeHe kamauuteTe u npouenype
HaanexHux cnyxou. KpusHu meHalMeHT je npouec Kojum
opraHusauyja n/vnu 3ajegHuua ynpasrba KpruaHum gorahajem
'y TOM CMUCITY MPOLIEC KPU3HOT MeHaLIMEHTa yTuye Ha gorahaje
KOju NpeAcTaBrbajy NPeTHY, Koju UMajy eneMeHT n3HeHahera
1 HEOYEKNBAHOCTM 1 Koju npeasuhajy kpaTak nepuoa AoHOLEHa
oanyka.”

Mpunvkom n3page 0BOr akLWMOHOT NnaHa Huje 6uno Moryhe
nohv [0 cBMX nogaTtaka peneBaHTHUX 3a aHanuavparbe
aKkTyenHux npobnema v notpeba mnaaux y Hosom Cagy, na
je Aeo 3akrbyyaka OCMOHEH Ha CTAaBOBE ekcnepara Koju cy
Y4YeCTBOBaNu y pagy pagHe rpyne.

PapHa rpyna je y obnactu 6e36egHocTvt Mnagux npeno-
3Hana cnepehe krby4He npobneme:

Kana roBopumo o 6e3begHOCHO]j KynTypu jeAaH o KIby4HNX
npobnema kog mnagux y Hosom Capy je HemoBoOrbHa
pa3BujeHOCT coLujanHMX BelUTUHA Koje Cy oA 3Havaja 3a
6e36egHOCHY KynTypy. [log coumnjanHum BeluTUHama noa-
pasymeBaMo CrocobHOCTU npunarofaBaksa v No3UTUBHOT
noHawara koje omoryhyjy ocobama ga ce ycnewHo Hoce ca
3axTeBMMa W N3a30BKMa KOje Npef HUX NOCTaBba XWBOT CBa-
kora aaHa.’”® PagHa rpyna 3a 6e36efHocT je ycBojuna nogeny
Ha 10 BeLTMHa KojuMa ce npefcTaBrba Hanpegak Mnage ocobe:
CaMOCBECHOCT/CaMomnoy3aake, KOMyHUKaLMjcke BELUTUHE,
VHTeprepcoHariHe BELUTVHE, UCTPaXUBaHe U ynpaBrbae
emMouujama, pasymeBate 1 uaeHTUMKaLmja ca apyruma,
pa3Boj BPEAHOCTH, peluaBake npobnema, nperoBapayke
BELUTUHE, aKLMOHO NNaHupame, NpoLietnBamke CBOjUX BELL-
TuHa.”” C 0631pom [a OBe BELUTVHE HapouuTo Jonase Ao
n3paxaja y KOHQNUKTHUM cuTyauujama, WHAMKaTOPK
HEAOBO/bHE PasBMjEHOCTM COUMjamHUX BeLTUHa Cce
nocneauyHo orneaajy ynpaso y BUCOKOM NPUCYCTBY
mMnagux y pemeherby jaBHOT peAa M Mupa (MPUCYTHU ca
oko 50%), OQHOCHO MCTPaXeHOM YTUCKY Aa KynTypa
TonepaHuuje koA Mmnagux Huje pasBujeHa (66%
aHKeTUpaHuXx), aa mnagmn y Cpbmjn HeaoBOSLHO NO3Hajy U
nowTyjy KynTypy Apyrux y okpyxey (62% aHkeTupaHux).’8
Y dopmanHom obpasoBary HWUCY Npeno3HaTh nporpamm
pasBujarba NOMEHYTUX COLMjanHNX BELLTWHA, anu je Y OCHOBHUM
1 cpeabWM LLUKOMaMa npucyTaH obasesHn M3bopHn npeameT
rpafaHckor BacnuTarsa. BUTHO je HanomeHyTV fja oBaj NpeamMeT
y LUKONamMa unak He noxafajy cBu y4eHuuu, Beh caMo OHU Koju
ra ogabepy LITO je rOTOBO N0 Npasuny Maksk 6poj. Kao Hapounty
npobnemu Koju ce youasajy y eBanyauuju nporpama rpahjaHckor

75 Communication, organization and crisis, Communication Yearbook - Seeger,
M. W.; Sellnow, T. L.; Ulmer, R. R. 1998.

76 pedwmHnumja Cetcke 3gpaBcTBeHe opraHusaumje (WHO)
77 Huskins, J, 1999

78 WcTpaxuBatbe 0 nonoxajy u notpebama mnagmx, MuHuctapcTso omnagmnHe
n cnopTa, 2013.

BacnuTara’® UCTUYe ce HepocTaTak egykauumje y oBOj
obnacTu BaH yunoHuLe, HegocTaTak nogpLuKe 3a U3Bohewe
nporpama y Buay meflycektopcke capagme, cBaku Tpehu
HaCTaBHWK cMaTpa Aa nocTtoje npobieMun y OBOM Nporpamy u
notpeba 3a yHanpeherweMm, kao 1 aa nporpam Huje JOBOSbHO
MHCMMpaTUBaH 3a y4eHuKke OCHoBHe Lwkone. Ca apyre cTpaHe
yuYeHULM cMaTpajy Aa je CTeYeHO 3Hake 3aHUMILUBO U Aa
Tpeba noBehaTtu 6poj YacoBa, LWUTO UHAKKYje NOTPedy 3a
NOMEeHYTUM 3HawuMa. Y norneay cpeatbe Lwkone rotoso 42%
UCMUTaHMKa TBPAM Aa Nporpam Huje NpUMepeH y3pacrty, a
NPEeAno3un y4eHnka nay y npasLy MHOBMpara TeMa U paguo-
Huua. MpuMeTHO je 1 Aa cy HacTaBHWLM 06yyeHujn y obna-
CTMMa 0f 3Hayaja 3a y4ere (HNp. aKTUBHO YYeH-E) HEro of
3Havaja 3a 6e3beHOCT (HeHacurHa KoMyHWKaumja, Meaujaumja),
anu v ja ce nepuunupa ZOMUHaHTHO HeraTueaH (noTuerbyjyhn)
CTaB OKpYXXeHa Npema oBOoM npeameTy. Ha dakyntetuma ce
Mo NpaBuIly OBE BELLUTUHE He pa3Bujajy, OCM U3y3EeTHO Kao
[0 CTPYYHOT HAaCTaBHOT NylaHa M nporpama 13 obnacTu gpyLT-
BeHUx Hayka.80

Hepoctatak nHdopmucama, 3Hawa U UCKycTBa O
NpakTMYHMM MocneAuLliama Hacurba je NpenosHaT kao
noce6aH npobnem koA mnaaux. MNpenosHasarbe cBEOOYXBATHMX
nocneauua Hacurba (hM3nIKor 1 NCUXMYKOT) NoapasyMeBa He
camo MHOPMMCAHOCT O MOTeHUMjanHum nocrneguuama y
O[HOCY Ha XPTBY, MOYMHMOLA N CBEAOKE Hacumba, Beh un
emnaTtujcko pasymeBate npobnema. Mpema nogauuma MYT1
PC 3anaxeHo je Benuko yyelhe mnagux y KpumuHany ca
eneMeHTMMa Hacurba. Y nepuogy og 2008. o 2013. rognHe,
o[, yKynHor 6poja npujaBrbeHNX KPUBMYHWX Aena Mnagu cy
M3BpLIMNK OKO 51% KPMBUYHMX Aena NPOTUB KMBOTA U
Tena, 39,5% kpuBnyHux gena (y aarsem Tekcty: KI) npoTtus
nonHe cnoboge. Hajuewhu obnuum Hacurba 3acTynrbeHn Mely
Mragvma cy BpluHbauko Hacurbed!, Hacurbe y nopoauum,
Hacurbe y CnopTy U Hacuibe y afoNecLeHTCKUM Be3ama.
WcTpaxueared2 MOC-a je yka3ano Ha BUCOK CTENEH APYLITBEHE
carnacHoCTV KOA JbyAW MO NuTakby BPLUHaYKOr Hacuba -
80-85% ucnutaHuka (cBMX y3pacTa) je npeno3sHano pa je
BpLUHAYKO HaCUIbE Y3eno Maxa U aa HegocTaje epukacHo
cucTemcko peluetse koje he ce usdboputn ca oBuM npo-
6nemom. Y pafy ca Aeuom y LUKOMICKAM cpeavHama je
npumeheHo Aa Cy MOMLIM CKIOHWU OU3NYKOM Hacusby, AOK
AeBojke npuberaajy NCUXOMOLKOM Hacuiby (MCMeBaky U
oroeapamy). Pe3yntatu unrbaHor paga y cpegvHama rae
KOHLieHTpucaHo GopaBse feLa nokasanm Cy CMamerbe TEXNX
obnuka Hacurba og 6 fo 50%, [oK je HakoH 5 rognHa paga
CMPEMHOCT BpLUHbaka a UCKaxy MoApLLKY v npyxe nomoh y
cnyyajy BpLUHbaYKor Hacurba nopacna Ha 75%.83 Yak 76%
rpahaHa uma ytucak aa je Hacurbe y Cpbuju y nopacTy, BUCOK
npoueHaT mepuunupa n Hacurbe y Besu ca bonectvma
3aBUCHOCTU (85%, WITO je BUCOK Bpoj ¢ 063upm aa 73,8% of
yKymHor 6poja OkpuUBIbEeHUX y 061acTi TproeuHe u kopuwhera
MCUXOAKTUBHKX CyNCTaHLM YMHE M1aan), HacuIbeM y MOpOaULIM

79 TpahaHcko BacnuTake kao 06aBe3Hu 13BGOPHM NpeaMeT Y OCHOBHO] 1
CpefHb0j LUKONK - eBanyaumja nporpama 1 komneTeHumja HacTaBHUka, 3aBog 3a
BpeaHoBak-e kBanuTeTa obpasoBatsa v Bacnutara, beorpag 2013

80 Nbuaem

81 Y WctpaxuBatkby y nonoxajy u notpebama mnagux koje je cnposesno
MunwncTtapcTso omnaaute u cnopta 2013. roguHe, rotoBo jeAHOrMacHo ce CBU
UCMUTaHULM, Pa3MNYUTUX CTAPOCHWUX KaTeropuja u Apyrux NuyHUX cBojcTaBa
u3jalurbaBajy y npeko 80% cryyajeBa fia je BpLUbayko Hacusbe 1 Aarbe npobnem,
fa ocehajy fa gpxasa He MOXe Aia UX 3aLUTUTU U CAINYHO.

82 VctpaxuBarbe 0 nonoxajy 1 norpebama mnagux, MuHncTapcTeo omnagnHe
u cnopTa, 2013.

83 YHULIE®, Lkone 6e3 Hacurba, pe3ynTaTv neToroauilkbe esanyaumje
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(84%), kpuMuHarnHum obpadyHuma (80%) uta.84 Mojasa u cee
Beha ynotpeba MHOpMaLMOoHMX TEXHOMOrWja ycrosuna je n
rojaBy HOBWX 0BrMKa Hacurba Kao LUTO je eNeKTPOHCKO Hacurbe
(3B. “cajbep Hacurbe”). MNMocnepuue n3spluera TK mory 6utn
TellKe, Y3eBLWM Y 0031p 3HaYaj UHOPMATUYKNX cUCTEMA Y
JKMBOTY CaBPEMEHOT YOBEeKa: TELLKO HapyLlaBake MUYHOr
[OCTOjaHCTBa U UHTErpUTETA Y OKPYXeky, rybutak nocna,
HapyLaBake NUYHUX OJHOCA Ca MapTHEPOM W NOPOAMULIOM,
MIMOBWHCKe nocneauue uta. KomyHukaumoHa u nHopmatuyka
CpeacTBa MMajy 3HavajHy yrory y xuBoTy mnagux (npeko 90%
MIiaaMx Mma padyHap 1 MobunHu TenedoH).85 62% ncnura-
HUKa 13jacHUMO ce Aa cMaTtpa Aa Mnafau Hemajy LOBOJbHO
3Hatba U BEeLTUHA Aa Ce 3alTUTe 0f OnacHOCTM koje VHTep-
HeT Hocu.86 Yak 84% yueHuka 6uno je Hekaaa y ynosum nacue-
HOr mocMaTpaya AMrUTanHor Hacurba, LUTO ONpaBAaHo Aaje
MecTa npetnocTasum o Behem 6pojy aenvkaTta of eBuaeHTU-
paHux.8”

CeH3auMoOHaNUCTUYKo uHdopmUcawe Mnagumx wm
npeAcTaBrbake HacKUrba y APYLITBY AONPUHOCK adupmaLmjn
KynType Hacurba v penaTneu3aLmj OAroBOPHOCTY KoL Mnaaux.
MpunukoM n3BeluTaBakba O NOYNHEHOM HACUIbY, HOBUHAP
Mopa Aia BoAu pavyHa o noTpebu jaBHOCTM 3a MHGopMaLmjoMm,
O[HOCHO MHTepecy U oceharuma XpTaBa U HEMOCPELHO
norofeHux ocoba. 3abpar-eHo je fia ce, paau ceHaaLoHanmama
Unu ,aTpakTMBHOCTU” n3BeLLTaja, 06jaBrbyjy nHdopmaLmje
KOje HUCY HEeOMxoaHe 3a pa3ymeBare CyluTuHe aorahaja, a
MPUTOM MOTy Aa AOBEAY A0 Y3HEMUPEHOCTH KaKo XpTasa u
HUXOBUX BRVKHMX, TAKO U LUMPE jaBHOCTU.88 Y TpeHyTky
aHanu3e npobnema, npuMETaH je [OWUCKypC onwTe
Tabnonausauyje Meamja u CEH3aLMOHaNMCTUYKOr U3BELLTaBaa,
TpeHa 3noynoTpebe mMeawja kpo3 NONMTUYKY CTUrMaTU3aumjy
1 HEMOLLUTOBAHE OCHOBHWX ETUYKIX NpaBUa Kako y Meaujuma,
TaKo HEPETKO 1 Ol OHMX unje ce u3jase NpeHoce.8® Tpka meauja
3a WTO B0rby NO3MLMjY Ha TPXKULLTY KPO3 YMTaHOCT/rmegaHocT/
CNyLUAHOCT je NocTao Hocehu Kputepujym HaumHa obpage
Teme. OBum npobnemom cy ce y Hosom Cagy fo caga 6aBunu
HoBocaacka HoBuHapcka Likona, HesaBucHo ApyluTBO
HoBWHapa BojBoayHe, 3aWITUTHWK rpafjaHa (3awTuTHUK rpafaHa
je He3aBMCaH ApXaBHU OpraH Koju LWTUTK npasa rpahaHa u
KOHTpONULLIE paj OpraHa ApxaBHe ynpase, opraHa HagnexHor
3a NpaBHy 3aLlUTUTY UMOBWHCKMX NpaBa u uHTepeca Penybnuke
Cpbuije, kao v apyrux opraHa n opraHvsauuja, npegy3seha un
ycTaHoBa KojuMa cy noBepeHa jaBHa osnaiuhersa).® Mpema
jenHom mctpaxuBary, Yak 20% vcnutaHvka npenosHaje
OAroBOPHOCT Meauja 3a Hacurbe y Cpbujn.®!

HenoBOSbHO NpaKTUYHMX 3Haka M BeLWTUHA O
6e36enHoCTU caobpahaja je pagHa rpyna 3a 6e36egHocT
npeno3Hana kao Bprio 3Ha4ajaH Npobnem Koa Miagux y4ecHuKa
y caobpahajy. ¥ apymckum caobpahajium Hecpehama y cBeTy,

84 WctpaxuBawe pahavn Cpbuje o Hacwurby, beorpapckv ueHTap 3a
6e36eaHOCHY nonuTuky, 23.11.2013

85 McTpaxuBatbe koje je CpoBEAEHO OKBMPY JyrOPOYHOT NpojekTa “3aycTaBumo
AVrUTanHo Hacurbe” of cTpaHe MUHMCTapCTBa NPOCBETE, Hayke U TEXHOIOLLKOT
pasBoja — JeanHuue 3a npeseHuujy Hacuba, YHULIE®-a n komnanuje TeneHop

86 WcTpaxuBatbe 0 nonoxajy u notpebama Mnagmx, MuHucTapcTso omnagmnHe
1 cnopTa, 2013.

87 VctpaxuBatba koje je CnpoBeeHO OKBUPY NpojekTa “3ayCTaBuMo AUrnTanHo
Hacurbe” of ctpaHe MuHncTapcTBa NpocBeTe, Hayke M TEXHOMOLLKOT pa3Boja —
JeauHuue 3a npeseHumjy Hacurba, YHULIE®-a n komnanuje TeneHop.

88 Kopgekc HoBuHapa Cpbuje
89 PepoBHY roguiukby N3BeLLTaj 3alwTUTHUKA rpafjana 3a 2013. roguHy, beorpag
90 3akoH 0 3awTUTHKKY rpafaxa, (Cn. rmacHuk PC, 6p. 79/2005 i 54/2007)

91 WctpaxuBawe pahaun Cpbuje o Hacwurby, beorpapckv ueHTap 3a
6e36eaHOCHY nonnTuky, 23.11.2013

CBake rofuHe uarybu xueoT ckopo 1,2 MunmoHa ocoba, a Koz
20-50 munroHa gonasu 4o nakile unu Texe noBpeae, Koje
MOry UMaTi nocneauLie MHBaNUAHOCTY 0 Kpaja xusoTa. Buiue
of 40% cBux xpTaBa cy Mnaau reyam 8o 25 roguHe XueoTa.
MNoBpepe HacTane y Hecpehama Ha nyTeBMMa NpeacTaBrbajy
Apyr1 Bogehu y3pok CMpTY y TOj nonynauunoHoj rpynu. levauu
1 Mnaguhu cy Tpu nyTa 3acTynrbeHmju mefly HacTpaganuma
Y OZIHOCY Ha HUX0Be BpLUbaknie92. Y nocnefwux gecet
rogvHa y Cpbuju y caobpahajHim Hesrogama cTpapa
npoce4Ho 800 rbyaum, rotoeo 20.000 je Tewko unuv nako
noBpefeHo, a y Hearogama Hajuewwhe rMHY CMPOMaLLHU U
mnagu.% Y Hajuewwhe yapoke caobpahajHux Hesroaa cnagajy:
HenpunarofjeHa (npekopayeHa) 6p3vHa, BOXHa nopj
[ejCcTBOM arnkoxona 1 HeBe3vBate CUrypHOCHMUX nojaceBa
(68% Ha cegmwTy Bo3ayva).** HenpunaroheHa 6pauHa je
npeno3HaTa kao rnaBHu pu3unk y caobpahajy koju npoaykyje
oko TpehuHe cBux caobpahajHnx Hesroga (39% Bo3aya BO3u
Ha KpaTKOM pacTojakby)?. AnKoxors, uuja je KoHsymauuja
nocrarna npeno3HaTibMB CErMeHT cnoboaHOT BPEMeEHa je Hapo-
4nTO Benuk npobnem ¢ 063mMpom Ha NeHonoLku® fokasaHy
HeedMKacHOCT cTpore kasHeHe nonuTuke®” y obracTtu
caobpahajHux genukara noBe3aHux ca ankoxonom. Y3poyHo
rnefaHo y ankoxonncaHoM CTakby NOCTojW HeJocTaTak NuyHe
CaMOKOHTpOMe Mfagux, npeLewmBarbe COMCTBEHNX
MoryhHOCTW, MoTUeHVBake 3axTeBa be3beanHor caobpahaja,
anu NpUMETHO je 1 NpuxBaTak-e TakBOT PU3NYHOT NOHaLLaHba
Of CTPaHe HeMocpeaHor okpyxera. CBaku aeceTv Bo3ay y
Cp6uju cmatpa ga je moryhe KOH3ymupaTu ankoxosn v
ynpaBrbaTv BO3U/IOM aKo ce BO3U NaX/bUBO, JOK CBaKu
Tpehu BO3ay u3jasrbyje Aa je Hekaga ynpaerbao BO3UIIOM U
kafa je npeymopaH 3a Boxky. TpeHz koju je npumeheH y Hosom
Capy je opujeHTaLyja CTAHOBHULLTBA Ka jaBHOM NpeBo3y, buum-
KNU3My U Meluaderby y npoTeknom nepuopy.%8 Mewauy n
BULMKITMCTI Cy Mpeno3HaTh y jaBHUM caobpahajHum nonuTrkama
kao parb1BM y4ecHuUM y caobpahajy, anu je 6UTHO HanomMeHyTm
Aa 3a wux He nocToju obaBesHa obyka y Mo3HaBaky
caobpahajHyx nponuca. Y TpeHyTKy n3page Haupta OBOr
akuvoHor nnaHa y HapogHy ckynwtuHy Peny6nuke Cpbuje je
ynyheHa nHuumjaTea Kojom ce npegnaxe ysohere JoAaTHUX
pecTpuKuMja Mragnma 1 Bo3ayuma noveTHULMMa y Kopuiuhetby
MOTOPHMX BO3Wna, LUTO MOXe [OAaTHO nojayaT TpeHs
onpeAerbvBamka MNagux 3a anTepHaTMBHE HauvHe NpeBosa
(jaBHM NpeB0O3, GMuKMKN, Newavere) n nosehatn GpojHoCT
pawuBMX rpyna. PagHa rpyna 3a 6e36egHoCT HapoumTo
Harnmawaea [a W y cermeHty caobpahaja couwujanHo
MapruHanv3oBaHe rpyne mnagux Mory npeacTaBrbatv
MCTOBPEMEHO M PakbUBY 1 PU3KNYHY rpyny yyecHuka y caobpahajy
(ycrnen TeLLKor MMOBWHCKOT CTaka, cnabor obpasoBatsa 1 i),
Kao 1 Aa Huje yoyeHa cpasMepHa 3acTynibeHOCT Mnagux u3

92 nobanHu nnaH AeleHvje akuuje 3a 6e3beaHocT Ha nyTesuma 2011-2020

93 Haupt HauvnoHanHe ctpateruje 6e36eaHoctv caobpahaja Penybnvke Cpbuje
3a nepwvog o 2015. po 2020. roauHe, NpefcTaBrbeH jaBHOCTH 24. HoBembpa
2014. ropuHe Ha CaobpahajHom dhakynTeTy y Beorpagy

94 WsBop: http://prezentacije.mup.gov.rs/usp/Preventiva/Preventiva.html

95 SARTRE IV (Social Attitudes to Road Traffic Risk in Europe), npojekat
AreHuuje 3a 6e3beaHocT caobpahaja PC

96 lMeHonoruja je Hayka 0 Ha4YMHy N ePUKaCHOCTU CMCTeMa U3apKaBaHa kasHu
n gpyrux caHkumja - M. BowwkoBuh, KpuMUHONOLLKM NEKCUKOH, 3gaBayko
npepny3ehe Matuue cpncke, Hosu Cag, 1999.

97 MeHonoruja - C.K. Bunuh, M. Koctuh, LieHtap 3a ny6nukaumje MpasHor
thakynreta, Huw, 2011.

98 lMpema eBngeHunjn JI 3asop 3a usrpaamy rpaga y Hosom Cagy je camo y
nepuogy og 2013. no 2014. roanHe 6poj GULMKNNCTUYKNX MyTOBaKa Ha MEPHOM
MecTy nopactao 3a oko 15%
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npUrpaacknx Hacerba y peanusaumju JlokanHor akumoHor
nnasa.

HeuHdopmucaHocT, HefgocTaTak 3Hawba U BelTUHA
13 KPM3HOT MeHaLIMeHTa y obnacTy 6e36egHOCTM je npobnem
Koju Huje GMo camocTanHo NpPenosHaT y NPEeTXOOHUM
CTpaTeLKNM U akLMOHUM JOKYMEeHTUMa Ha 61no KoM HUBOY.
Monnage koje cy 3agecune Cpbujy y majy 2014. roguHe
VHAVKOBane cy Aa mnage ocobe MHTEH3MBHO Xene v Mory aa
Ce YKIby4e y cripeyaBarse U peLliaBake KpU3HUX cuTyaumja
(npukynrbare u gucTprbyumja nomohu, yyelwhe y npouecuma
ynosopasata 1 MHhopmucatba, npolecnma pexabunuraumje,
capagtba ca ApXaBHVWM OpraHuma u C1.), anu aa cy HeonxogHa
MpaKTU4Ha 1 OpraHM3aLmoHa 3Hawa y TakBuUM cuTyaumjama
koja 61 yHanpeaguna edguKacHOCT oAroBopa KOMMeTHe
3ajeAHuLe Ha KpU3HE CUTyaLmje, @ He Camo CTPYYHNX CryxOu.
Ctpapawa mnagnx y Hosom Cagy y noxapuma Ha jaBHUM
mecTumMa (cnyyajesu kadpea JlayHy u knyba KoHtpact ca 14
MOTMHYNMX MMagunx) cy TparkyHa onomMeHa o nocneguuava
oBOr npobrnemMa. Ynpkoc Tome wWTO y BojBoanHM Hucy
3abenexeHu pyLINIaYku 3eMrbOTPECH, Y HENOCPEAHO] GNn3nHK
Hosor Caga nocToje TEKTOHCKU pu3mnyHe 3oHe (PpyLuka ropa,
fonvHa [lyHaBsa) uvje nocneguue y ogpefieHnm ycnosmuma
mory 61TV OAPOHM U aKTVBaLMje KNW3uLWTa, AOK NOCToje 1
pu13nLM N0 MI1aze Koju MacoBHO 6opase BaH Teputopuje Hosor
Capa Ha TEKTOHCKW py3n4HUM nogpyydjuma. Y npakcu, notpeda
3a KpU3HMM MeHalIMEHTOM Hajuyellhe nocToju y crnyuyajy
caobpahajHux Hesroga (obesbehuBare mecTa Hesroge,
obaBelUTaBakE v Npyxatbe npee nomohu uTA.), noxapa unm
YANYHWUX HEMUPA. Y LUMPOj jaBHOCTU Ce aKTUBHOCTYW Y OBOj
obnacTtn yrnaBHoM noucToBenyjy ca akTMBHOCTMMa cekTopa
Koju ce 6aBn LIMBUITHOM 3aLUTUTOM.

JenaH op npenosHaTtvx npobnema y npoTeknomM nepuoay
je nopact pogHoO 3aCHOBaHOI HacUIba, (KOHKPETHO Hacurba
npema xeHama), JIF'BT, HauMoHanHUM M BepCKUM
MawUuHama. [lopact Hacurba Hag XeHama je 3abenexuvo
Hapo4uTo ApactudaH ckok y Cpbuju. Mpema jaBHo 4OCTYNHAM
nogauvma, y 0BOM BUAY Hacuiba NocTojy KOHCTaHTaH y3nasHu
TpeHa: 2011. roguHe ybmjeHo je 26, 2012. roguHe 29, 2013.
roauHe 33 xeHe, AOK je o4 noyeTka roguHe 1o aeuembpa 2014.
ybujeHo 47 xeHa (ckok oa 56% y ogHOCYy Ha NpeTXoaHy
roiMHy, ogHocHo 81% y oaHocy Ha no4eTHy). YrnasHom ce
paau o mnagum xxeHama (25 - 35 roguHa), Koje cy Hesano-

CrieHe 1 UMajy aelly y3pacta og 2 oo 7 roauHa. lNocnegnyHxo,
XEeHe XPTBE Hacurba cy CKroHuje 3noynotpebu ankoxorna 3a
15% 1 5% cknoHuje cymumuay.®

Ha ocHoBy HaBeneHux npobnema npenosHajemo cnenehe
CTpateluke unrbese y nepuoay of 2015 - 2018. roaune:

- PasBwjaTu coupjanHe BelwTHHe kof Mnaaux noTpebHe 3a
yHanpehvBare 6e36eaHOCHe KynType;

- YHanpegutm crteneH WHMOPMUCAHOCTVW MMagux o
y3poumma, mnojaBHMM obnuuuma ¥ nocneguuama
6e36egHOCHUX CUTYaLWja U PU3KKa;

- YHanpehete 3Hawa 1 pa3sujare BeWTUHA Mnagux y
obnactu 6e3begHoCTH;

- [MoBehatn MHPOPMUCAHOCT W 3HaHEe 3anoClEHNX y
mMegvjuMa O nocrneguuaMa CeH3auMoHanMCTUyKor
n3BeLUTaBara no Mnage Kpo3 MefyCcekTopcKy capaghy
¥ egykauujy;

- Mopctuuat oTBaparbe caBeToBanuwiTa 3a nomoh
XpTBaMa Hacurba;

- MopcTuuare opraHn3oBama nporpama yecmepeHux ka
npeBeHuUmnju Hacurba mehly Mmnaguva v ka Mnagvima y
CcropTy, nocebHo y HaBMjaykum rpynama.

MpuopuretHu unmsesu NAIM 2015 - 2018:

1. PasBwjatv coumjanHe BeWTUHE KOL Mragnx notpebHe
3a yHanpefuBake 6e36egHOCHE KynType;

2. YHanpegutn cTteneH MHMOPMUCAHOCTU MNagux O
y3pouuma, nojaBHum obnuuuma v nocneguuava
6e3beHOCHMX cUTYyaLMja U PU3KKa;

3. YHanpehere 3Hawa v passujame BelTHa Mnagux y
obnactn 6e3begHoCTy;

4. TMopcTnuatn oTBapake caBeToBanuwiTa 3a nomoh
XpTBaMa Hacurba.

99 WsjaBa Hape Magejcku LLekepoBuh, NcrxonoLukuibsa v pyKOBOAUTEbKa
CurypHe xeHcke kyhe npu LieHTpy 3a coumnjantu pag http://iwww.021.rs/Novi-
Sad/Vesti/Drastican-porast-nasilja-nad-zenama-u-Novom-Sadu.html
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3.7. (HOOPMUCAHE MITAONX
3.7.1. Undopmucare mnagux — NMpobnemu ¥ NPUOPUTETH

MowToBawe AeMokpaTuje, JbyACKVX NpaBa v OCHOBHUX
cnobopa nogpasymeBa NpaBo CBUX MINaAWX fbyAn Ha NpucTyn
NOTNYHUM, OGJEKTUBHUM, pa3yMIbMBUM W MOY34AHUM
MHdopmMaumjama, 0 CBUM NuTarKma n notpebama koje oHu
nspase. OBO NMpaBoO Ha MHGOPMaUMje je MpemnosHaTo y
YHuBep3anyoj Aeknapaumju rbyackux npasa, y KoHeeHumju o
npaBvMa feTeTa, y EBponckoj KOHBEHLM|U 3@ 3aLUTUTY TbyACKNX
npaBa 1 0CHOBHYX crioboga, u'y npenopyum 6p. P (90) 7 CaseTa
EBpone koja ce Tuye nHdopmMaumja n caBeToBaka Mragux
rbyav y EBponu. Y umnrby pa3eoja nonutvika 3a mnage, MHore
3eMIrbe Npuaarne cy Benuku 3Hadaj nosehasary yyelha mna-
[UX TbYN U HUXOBKX OpraHusaumja y opmynucamy nonu-
TWKe 3a MnaZe 1 opraHu3oBatby 1 Bof)ery nporpama v ycnyra
HaMeHeHNX Mnagum fbyamMa. Y 0BOM npoLecy nocrano je
MHOUKaTUBHO Aa edekTUBHOr yvyewha mnagux Hema
YKOJIMKO OHM HUCY MHopMUcaHu o MoryhHocTuMma Koje
Cy WM [OCTyMHe, Ha JIOKanHOM, pPeruoHanHom,
HaLMOHaNHOM, éBPONCKOM U CBETCKOM HUBOY. Heko Ko je
Mnaza ocoba He MOoXe KOpUCTUTM ofpefneHy ycnyry unu ydye-
CTBOBATW Y HEKOj aKTUBHOCTU, @Ko HE 3Ha i@ OHa NOCTOjU.
YkpaTko, Mraga ocoba He MOXe [ja KOPUCTM CBOja NpaBa
M OAroBOPHOCTM Kao rpafaHnH unu KOPUCHWK, Kao poauTer
Unn Bo3aY, kao 3arnocrieHa unm HeaanocneHa ocoba ako Huje
afieKBaTHO MHhopMUCaHa.

KeanumemHo uHghopmucatrse je ocHoeHU npedyciios
3a JIUYHU u OpywmeeHu pa3eoj mnadux, 3a pa3eujar-e
HbUXO0BUX MyHUX MOMeHyujana kao nojeduHaya u akmue-
Hux epafjaHa Koju donpuHoce pa3eojy deMoKpamckoa
dpywmea.

WHdopmucawse mMnaaux npeactaBrba He camo
npeaycnos 3a akTUBHO Y4eCTBOBakb€ Y XUBOTY 3ajeAHuLe
M yTULake Ha eH pa3Boj Beh 1 npeaycnoBs 3a nobosbluake
onwiTer KBanuTeTa XMBOTa Mnaaux rbyau.

ViHdbopmucatbe MIaanx MoXe Ce MOAEnuTU Ha onLuTe 1
cneunduruHo’®. .OnwTe“ MHdopMUcake MaamMX Nokpusa
CBE TeMe Koje MHTepecyjy Mnaje Ibyae, U MOXe [1a YKIbyuu
CcneKTap akTUBHOCTY: MH(OpMUCatse, CABETOBaH-€, NOAPLLKY,
ob6yKy U TpeHuHre, ympexaBawe W ynyhuBawe Ha
cneuujanusoBaHe cepBuce.

leHepanHo, ,onwTe" nHdopmauuje 3a Mnage, caBeToBa-
nuwwTa 1 cepsucu nMajy cnegehe kapakrepuctuke0!:

- OHU Cy CMeLmMdUYHO KperpaHmu 4a o4roBope Ha notpebe
mnagmux

- OTBOPEHV Cy 3a CBe Mrage rbyae, 1 Hema notpebe 3a
3aKasuBarem

- npyxajy MHopmaLMje O LUIMPOKOM PacroHy Tema, y pasHuM
obruumma, NpunpembeHe 3a Mrage rbyae yoniiTe 1 3a
OCETIbMBE Ipyne Mnagux

- MHbopmaumje Ccy NpaKTUYHE, MHOrOCTpaHe, TayHe,
npoBepeHe 1 peAoBHO 0bHaBIbaHe
- (DYHKLMOHWLLY Ha HAYMH KOju NepcoHanuayje npujem ceakor

KOPUMCHMKa, MOLLTYje NoBepete, Npyxa MakcuMym nsbopa
1 MPOMOBMWLLE HETOBY ayTOHOMU]Y

- kaga je noTpebHo, ynyhyjy KOPUCHUKa Ha KOMMETEHTaH
cepBHC.

100 EBponcka areHuuja 3a MHopmucatbe 1 CaBeToBake MIaanx
101 EBponcka nosesba 0 uHchopmaumjama 3a mnage, 2004

Ca gpyre cTpaHe, cneunduyHo HGOPMUCaHE OAHOCH

Ce Ha WHopMUCae MIaaux y cneunduyHoj obnactu
fenosara. Teme Koje oBakaB BUA MHOPMKUCAA YeCTO
yKibydyje Cy: KapujepHO W MNpaBHO caBeToBake,
MH(bopMaLmje 0 cTyamnjama U cTuneHavjama, nocrnoBuma
n obykama, 3apaBrby UTA.

OBe aKTMBHOCTM MOTY NpyaTh MHPOPMAaTUBHY LEHTPM 3a
Mnage, Unv MHopMaTHUBHI CepBUCH 3a MMafe y APYrM CTPYykK-
Typama, Unn eNeKkTPOHCKY 1 ApYr Meauju.

Y Pesonyuuju og 27. jyHa 2002. roguHe Caset Espone’02
¥ NPeACTaBHULM ApXaBa YnaHunLa YCBOjWUN Cy OTBOPEH METO/
KoOpAMHaLWje Kao HOBW OKBMP 3a Capaftby Y OMIagUHCKUM
nonuTMkama v opobpunn YeTupn TemaTcka npuopuTeTa:
yyewhe, nHopmucare, BONIOHTEPCKE aKTUBHOCTU 1 Behe
pasymeBawe W nosHaBawe mnagux. logmHe 2003.
nocTaBIbEHM CY M OCHOBHM 3ajeAHUYKU LIITbEBHU Yy 06nacTu
nHdopmucarba Mnagux:

(i) noborbware npucTyna 3a Mnage MHMopPMaLMOHUM
cepBuCcuMa,

(i) noeehame 0be3behuBarba MHopMaLja 3a Mnaze,

(i) noBehare yyewha wmnagux y OMMIAAUHCKOM
MHopmucarby.

Y pokymeHTy HaumoHanHa cTpatervja 3a mnage Peny6nuke
Cpb6uije pa3Boj nHdopmMucarba Mnaamx Ha CBUM HUBOMMA U Y
cBMM obnacTuma jefaH je of OCHOBHWX CTpaTELLKMX LinrbeBa
y CUCTEMCKOM peluaBaky nonoxaja mnagmx y Cpbwuju. Mpu-
NIMKOM Kpemnparba akLMOHOT nnaHa HaumoHanHe ctpatervje 3a
mMnage Temarcka rpyna uHopmicare Mnaavx ,06pasosarHa
je da bu ce U Ha 08aj HayUH y8axuo u3y3emaH 3Hayaj UHopMU-
carba M1adux u yrnoeae cpedcmasa jagHoe UHhopmucara y
ycmaHossbasatby U npomosucarby 8pedHocmu jedHoz 0py-
wmea." MNpn ToMe ce MHGOoPMUCaHE MIaANX HE U3jeaHaYaBa
ca MeaujckuM MHdopmmcareMm, Beh ce ykasyje Ha BENuKy Bax-
HOCT MeAmja y 0BOM NpoLiecy.

Haupt HaunoHanHe ctpateruja 3a mnage 3a nepvog 2015
- 2025. pechrHucao je eceT CTpaTeLLKuX LurbeBa Kao XerbeHNX
MPOMEHEHMX CTakba kaga Cy y nuTawy Mnaau y obnactuma
Of MHTEpeca 3a MNaje U jefaH of umrbeBa jecte v "Moborbwatu
[OCTYMHOCT, KBanUTeT, PeneBaHTHOCT 1 06um nHopmMaLmja
3a Mnage".

WHdopmucawe mnapgux y Hosom Capgy

Mpema pacnonoxueBmMm SOKYMEHTUMA pagHa rpyna 3a
obnacT nHdopmucake Mnaaux yTBpAnna je OCHOBHe pecypce
kojuma pacnonaxe pag Hosu Cag a koju ce ogHoce Ha OBy
obnacr.

Pecypcu cy nogerbenn Ha cnepehe kateropuje:

- MEANjN — eNeKTPOHCKM (paguo 1 Tenesmauja), LTamnaHu
1 HoBw (MIHTepHeT)

- APXaBHU pecypcy (MHCTUTYLMje, OpraHusaLmje 1 yapyxera
Yuju je oCHMBaY ApxaBa, NoKpajuHa unu rpag)

- HenpouTHM pecypcy (HeBNaauHe opraHu3auvje, ApyLITBa,
yapyxera u caBesm)

- Pecypcm NocrioBHOr cekTopa
- nojeAuHaLY/ka n HedoopmarHe rpyne Mnagaux.

Kapa cy y nutamy pecypcHe opraHusaLuje 1 uHgopmmcarse
MIlagnx MopaMo HanoMeHy TV fa je 3Ha4ajHO HanpaBuTL NOAENY

102 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=14191603693
87&uri=URISERV:c11059
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1 Ha OHe pecypce Koju cmeapajy UHghopmayuje Kao 1 Ha OHe
koju nx ducmpubyupajy. To Mory GUTV UCTE MHCTUTYLM]E 1
opraHu3auuje, anv He Mopajy.

WHTepHeT je 3HayajaH u3Bop uHoOpMUCaa WU
KOMYHMKaLmje, Kao M cacTaBHU €0 APYLUTBEHOT OKPYXeHa
Mnagux reyau. Mpyxarwe ceeobyxsaTHor MHopMmucara u
caBeTOBaa 3a Mnage, kao U YCMEepPEHOCT Ha UHTEPHET Cy
HOBW 3afjaLu, Koju gonywasajy noctojehu paj Ha HopmMucary
mnaaux. MNopen ynore kojy nma nHopmmucarse mnagux, a To
je nogplika mnaguMa Aa Hahy npaee uHdopmaumje n aa
caMoCTarnHo JOHOCe OAJyKe, MHAbopMUCatbe MTagux nyTem
VHTEepHeTa y NoTnyHocTh um omoryhaea fa ysehajy npegHocTy
kopuwherba MHTepHeTa 1 ymare moryhe pusmke.

WcTpaxwuBake paheHo 3a notpebe nspage JIAM 2011 -
2014. nokasyje 4a CKOpO CBW UCMIUTAHWULM KopucTe VIHTepHET,
a y Hajmnafoj cTapocHoj rpynu kopuwhere NHTepHeTa uae
10 97%, Wwto noTephyje Teay Aa Cy AaHac CKOPO CBY NpUNagHILK
mMnage reHepauuvje Ha WHTepHeTy. Kaga cy y nutamwy
obpasoBatbe 11 3anoLLrbaBatbe, PUMapHN M3BOpY MHopMaLmja
cy web cajToBu 1 apyLuTBeHe Mpexe. Oko neTuHa ucnuTaHuka
MHbopMaLmje Be3aHe 3a obpasoBane fobuja u npeko TBa,
[,0K CInYaH npoLeHaT nHopMaLmje o 3anowrbaBaky fobuja
npeKo npujaTerba u nosHaxmka. %3,

JenaH of 13as3oBa y caBpeMeHOM MHDOPMUCakY MITagmx
jecte N HepOBOILHO MHGhOPMUCaH-E O TEMaMa Of MHTepeca
3a Mnage U AOCTYNHOCT peneBaHTHMX MHopMaumja. Y
UCTpaXuBaky MHopMaTUBHUX NOTpeba Mnaaux ca Teputopuje
'papa Hoeor Capa, 58,12% vcnutaHuka je o4roBopwiio aa cy
Mnaau HeOBOILHO MHPOPMUCAHN O TEMaMa Of MHTepeca 3a
mnage. MNocebHo je HTepecaHTHO Aa je oBakaB pe3ynTaT
[06uWjeH y rpynu ucnuTaHuka koju cy BeAMHCKM “akTueHU Mnagn'”.
MpetnoctaBmamo fa 6u oBaj pesyntar GMo 3Ha4ajHO
HEMOBOJBHYMjM A Cy Y y30pKy y BENOj MEPU 3aCTynrbeHn Minaau
ca Marbe MCKYCTBa ca yapyXernMa 3a Miage v OMNagnHCKnX
yapyxewa. OBaj pe3yntaTr HaMm CBakako roBopu da je
UHdopmmrcatre Mnagnx ropyha notpeba u fa je BaxHO 0BOM
nUTaky NPUCTYNUTY NIIAHCKM 1 cuctematnyHo. Takohe, 77,49%
MIagux je ogroBopuno Aa nHdopmauuje HUCY JOCTynHe
mnaguma, ok ca apyre ctpaHe 94,76% ucnutaHuka cmatpa
[a je Heonxo4Ho nocTojake bap jeaHor mecta Ha Kojem 6u
mnaga ocoba morna aa gobuje cee uHopmauuje Koje cy joj
notpebHe. YKynHu pesyntatut ykasyjy Ha noTpeby 3a akTuBHuje
6aBrbetbe HopMUCabeM MIaaMX KPo3 MOZEN OMMaLUHCKOT
MHO LieHTpa.

Takohe, mnagn y Cpbuju Buae HegocTaTak MHopMauuja
Koje ce Tuyy MoryhHOCTM 1 HauMHa 3anoLurbaBakba U Nny-
HOr ycaBpwaBakwa, MoryhHocTM 3a MOGUMHOCT M
KBanuTeTHUje npoBofjewe crnobogHOr BpeMeHa - kao
Haj3Ha4ajHuje npenpeke cBOM pa3Bojy. OBakBa cuTyauuja je
KOHCTaTOBaHa 1 y UcTpaxuBamwuma MuHucTapcTea omnaamHe
M crnopTa, Koja Cy nocryxwna kao jeaaH of oCHoBa 3a
neduHncarba npuopuTeTa HaumoHanHe ctpatervje 3a mnage.

JefaH of OCHOBHMX 3akrbyyaka koju je [obujeH
UCTPaXUBAH-EM j€ Aa MOCTOjW pa3BujeHa CBECT O HEJOBOJSBLHO]
nHopmmncaHocTh ko mnagux y Cpbwujn. 3a cse rpyne, a
noce6Ho 3a oHe of 25 fo 29 roguHa, Hajeeha je notpeba 3a
nHpopmaumjama Koje ce Tudy MOryhHOCTM M HauuHa
3anoLurbaBarba (Mpy TOM, LTO Cy Maam ,CcTapuju’ 1o je notpeba
3a 0BOM BPCTOM MHhopMaumja Beha), a noToM nHdopmauumjama
y Be3n ca obpasoBareM 1 ycaBpluaBaweM. OHU Hajmnahu

103 UcTpaxvBarse paheHo 3a notpebe napage floknaHor akuMoHor nnaHa
nonutuke 3a mnage Mpaga Hoeor Capa 3a nepuog 2011-2014. roante

(15 oo 19) numajy Behy notpeby 3a nHopmauvjama y Besu
cnopta, a rpynom 20 4o 25 roauHa nokaayjy ehe uHTepecosarse
3a UHdopmauujama noTpebHum 3a fobujarse CTUneHayja.

"WcTpaxmBare nHpopmaTMBHMX noTpeba mnaaux ca
Teputopuje Mpaga Hosor Capa" koje je cnpoBefeHo of cTpaHe
EOVT LenTtpa y 2014. roamHn nokasyje ga je "Hajseha
3anHTepecoBaHOCT Maaux 3a nHdopmaumje ns obnactm
TpaxeHe 3anocrneta, NorogHoOCTY 3a Mnage (NonycTu, kapTuue,
6ecnnatHe ycnyre, uTA.), MOryhHOCTM 3a nyTOBaa,
BOMNOHTMpake 1 6opaBak y MHOCTPaHCTBY, HedopMarnHo
obpasoBarbe 1 KynTypHa fAeluasarsa. ViHopmauyje n3 oBux
obnacTu xenu ga gobuja npeko 80% ncnutaHnka OgHOCHO
AOMUHaHTHa BehuHa ucnutannka. OBo notephyje n noYeTHy
NpeTnocTaBky Aa je Mnaguma HeonxoaaH cBeobyxBaTHu 13BOp
MHdOpMUCatba ¥ NpakuyHe nHgopmaumje.

WHcTuTyumje m opraHusauuvje Hemajy pa3BujeHe
MexaHu3Me WHgopmucaba MnaguMx Koju cy HuMma
npujeMumnBMm. Victpaxmsatbe Koje je ypagmo Vincoc Ctpatelmk
mapkeTuHr 2012. rogvHe nokasano je ga je y nopacty
kopuwhere cmapT TenedoHa; mrnaau og 12 go 29 rogmHa
WHTepHeT novcToBehyjy ca gpywteeHnm Mpexama. [Mpema
OBOM UCTpaxuBary, 84 0ACTO MNaanX UHTEPHET Ha NPBOM
MECTY KOPUCTU 3a NpeTpaxuBate, 78 0ACTO MHopMMcate
1 YnTame BECTH, a 65 04CTO 3a coumjanHe mpexe. Ha yeTBpToMm
MECTY je cname MejrnoBa (64 oacTo). Ha nutame Konmko Yyecto
KOPUCTUTE UHTEPHET npeko MobunHor TenedoHa, 48 oacTo
Mafux je pekro CBakoAHEBHO. VIcTpaxuBakse je nokasano v
Aa 68 0ACTO CBUX UcnUTaHWKa nMa Hanor Ha dejcByky, 0AHOCHO
40 oacTo ykynHe nonynauuje, a suwe of 90 04CTO KOPUCHMKA
¢ejcbyka y Cpbuju je akTvBHO. TBUTEP CE Y HALLOj 3eMIbU U
[aroe kopuctu mamse Hero ®ejcbyk, anv je werosa ynotpeba
y nopacTy. MctpaxmBatbe je nokasano Aa cy coupjanHe mpexe
Beoma rnonynapHe Kog Mnaaux, Aa je y nopacty kopuwhere
mMobunHux TenedoHa 1 nocepoBare cMapT TenedoHa, 1 aa
je 1 To jedaH o pasnora LTo ce noBehano npeTpaxveame
VHTEpHeTa.

MpaTehun cTanHu TexHMYKo-nHopmMaT1BHU Hanpedak n
HOBe HaByke Mnagux y 0bnactu MHpopmuncara, akTMBHOCTU
1 nporpamu y 0Boj obnactu Tpeba ga 6yay dokycvpaHm Ha
MexaHn3Me nHpopMucama npunaroheHe wrma, OGHOCHO
kopuwherem nopTtana, MOBUNHUX annukauwja, ApYLTBEHNX
Mpexa n ApYrux caBpeMeHnx TexHomnorvja.

Mefy npeanosuma mnagmx kako 6u MecTo Ha kojuma 6u
uMm Gune npyxaHe uHdopmauuje Tpebano na uarneaa,
UCTpaxuBake nokasyje Aa npeosnafyjy onvucy Kao LTo cy
rby6a3Ho, NpujaTHO, MPUCTYNAYHO M onyLuTeHo. Takohe, Mnaau
Cy HaBenu n aa 6y 1o mecto Tpebano aa Hyau becnnatHe
ycnyre mnagvma, aa y kemy pagu cTpyyqHo ocobrbe, Aa
nokpuBa cBe 0651acTu of 3Hayaja 3a Mrnage, 4a uMa axypHe
1 [OCTYMNHe nHbopmauwje, Te aa byae npunaroheHo Mnagyma
Ha CBe HauuHe (y CMUCNY pagHOr BpeMeHa, TepMUHOMOruje,
ypefera npocrtopa v cn.)

HepocTtarak ecdmkacHuje MHTepCceKTopcke capadwe U
jacHujer pedMHMCama ynora pasnnMuMTUX aKTepa, koja ou
AonpuHena 6orboj peanu3auyji akTUBHOCTM, kao M omoryhuna
6orby NpuCTyn peneBaHTHUM MHopMaLmjama ce BuaK, Takohe,
Kao jedaH of Krby4HMX M3a30Ba MHGopMUCaHa MIaaux.
MHdopmaumje koje mory 61ty of 3Hauaja 3a Mnaje ce Hanase
Ha pasHWUM CTpaHama W HUCY objeauHEeHe.

Y Cpbujn He NOCTOjU CUCTEM KOHTPONE KBanmTeTa 4OCTYnM-
HUX nporpama y obnactv uHopMucarwa Mnagux, Te ce
npeTnocTasrba fa KBanuTeT noHyReHnx MHgopmaLymja Bapumpa.
Ha eBponckom HMBOY (byHKUMOHMLWe EBponcka areHumja 3a
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UHopmmcarbe 1 caBeToBake Mnaanx (ERYICA), koja je 2004.
ycBojuna EBponcky noBerby 3a MHopmucarse Mnaaux, YuMe
Cy NoCTaBfbEHW CTaH4apAM OMnaguHeKor paga y obnactu
nHpopmucarsa. Cpbuja uma YnanunLy y OBOM Tesy, OAHOCHO
EONT uenTap us Hoeor Caga ca cBojum nporpamom MHdgo-
nonuca - OMnaguHckor VIHgo LeHTpa, WTo npeacTasiba Tpe-
HYTHO jeauHu 0BrnmnK crcTeMaTUYHOT HauMHa MHdopMMcara
mnagux. Y Benukom 6pojy KaHuenapuja 3a mnage y Cp6uju
dopmupaH je KapwjepHu nHdo kytak. Ha oBaj HaumH ogroeapa
ce Ha cneumnduyHy notpeby mnagux aa 6yay uHdopmmucaHm
0 3anocnemy, koje ce Hajuyelhe HaBoamM kao obnacT u3 kojer
mnagn He Oobwjajy AoBOrbHO MHopmaunja. MehyTtum,
capafHa ca CBUM akTepuma buTHUM 3a MHdopmmMcatke Mna-
[VX je cnopaauyHa u kpaTkoTpajHa. /3 Tux pasnora je notpebHo
passujamu uHgbpacmpykmypHe U KaOposcke ycrose 3a
omnaduHcKe UHGO ueHmpe U omnaduHcKe UHEO padHUKe Kako
6u ce noacTMLA0 KBanuTeT MHopmaLmja, HIxoBa CUrypHOCT
1 [OCTYMHOCT NMPaBOBPEMEHMWX W NPOBEPEHX NHdopMaLmja.

WcTpaxusare Mnaam n meauju nokasyje a ogHoC Mnaamx
1 Meauja Huje Ha 3aBUOHOM HUBOY: MAagu Cy He[OBOJLHO
3acTynrbeHu y MeAmnjCKUM cappajuma, a v kaga jecy To je
YeCTO UMW Yy HEeKOM 3abaBHOM KOHTEKCTY — anonuTUYHW,
HaCWUIHW, 3aBUCHW, UTA. TakaB OAHOC, MOTNOMOTHYT 1 CaMOM
NpUPOAOM UHTEPHETa Kao HOBOT Meauja, AOBOAW A0 3HATHOT
oKpeTatba Miaaux Ka Toj enekTpoHCKoj Mpexu.Tpeba umatu
y BUAYy Aa HoBMWja ncTpaxvisamwa y Cpbuju nokasyjy ga cy, y
TEeNeBM3NjCKOM Nporpamy, Haj3aacTynIbEH|U UrpaHm 1 3abaBHM
nporpam (oko 40%), marse nHdopmaTneHu (oko 30%) 1 3HaTHO
mMame crnopTcku. CBMX ocTanux BpcTa nporpama 3ajegHo
(Aeumnjn, obpa3oBHK, KyNTYPHO-YMETHWUYKN) Ma Make Hero
peknamHor (oko 10%), WwTo ocTaBrba Mano npocropa 3a
KBanuTeTHO baBrbewe mnaguma (YHULED, ®IMH, 2009).
HeapgeksaTHO MH(OpPMUCake MAaaMX NyTem Meauja je y
BENVKOj Mepu nocneauua cnabe 3acTynrbeHOCTN Mnaamx
TbYAW Y KIbYYHUM MEAMJCKAM U MOMUTUYKMM Tenvma Koju
Haa3vpy oBy obnacr.

Mopen caBpemeHux TexHomnoruja, OUTHO je ynaratm n'y
UHbopMmucarbe nuuem y nuue. OBaj kaHan KoMyHuKauwje je
Yak 3HauajHWj1 Hero paHuje jep je coumjarnHa UHKNysuja mna-
AVX npogyxeHa v komnnekcHuja. OBo ce nocebHo oapaxasa
Ha MHOPMUCaHE O OCETIBMBUM NUTakMMa Kao LWTOo je
3ApaBrbe, M MHhOPMUCatbe parMBUX rpyna Kojuma je noTpebHo
npunaroauTn UHopmauuje.

MoryhHOCTM MH(OpMUCaa CUpOMALLHUX U crabo
obpasoBaHux Mnagux cy mawe. [otoBo ABe TpehuHe
MyHONETHUX Mnaamux ca (He)3aBpLUEHOM OCHOBHOM LUKOJSIOM
(65,50%) HUKafa He KOpUCTU MHTEPHET, kKao 1 42,10% mnagux
Koju xuBe y gomahmHcTBMMA ca Marbe of 80 eBpa npvxoga
no rnaesu goMahuHcTBa.

Ha ocHoBy HaBeaeHux npobnema npenosHajemo cnenehe
cTpaTelke umrbeBe y nepuoay oa 2015 - 2018. roauHe:

- PasBwujaTn nHbpacTpykTypHe 1 KagpoBCKe yCroBe 3a
OMMaAMHCKE NHAO LEHTPE M MHKO OMNAANHCKE PafHMKe
kako 61 ce moAcTMLA0 KBaNUTET UHGOPMaLWja, HiXoBa
CUrYPHOCT M JOCTYMHOCT NPaBOBPEMEHUX U MPOBEPEHUX
MHopMaLmja 3a mrage;

06e36enunTn NpaBoBPEMEHO 1 YTEMEIHLEHO MH(OPMUCAHE
mnagux o MoryhHOCTMMa 1 nepcnekTvBama y NokKasHoj
3ajegHULM 1 Ha penybrnmykoM HUBOY;

MosehaTu HUBO MHOPMUCAHOCTW MNaauX 0 MoryhHocTUMa
W HaYMHMMA 3anoLLrbaBatba M NIMYHOT yCaBpLUaBama, kao
moryhHocTMMa 3a MOBUITHOCT U KBanUTETHMje NpoBofetbe
cnobogHor BpeMeHa Kpo3 MexaHn3me nHgopmucamna
npunaroheHe mnaguma;

Moactuuaty n passujaTn epukacHujy MHTEPCEKTOPCKY
capafitby W jacHuje geduHUcame yrora pasnmnyintux
aktepa, Koju 6w ponpuHenu 60rboj peanusauuju
aKTMBHOCTM, kao 1 oMoryhnnm 6orsu npucTyn peneBaHTHUM
MHdopMaLujama;

OGoratnutn nporpame Meauwja ca npunaroheHnm
cagpxajuma o Mnaguma u cagpxaja HamerweHux mMna-
Avma, y3 nosehaHo yyelwhe Mnagnx y Kpeupary cagpxaja;

MoBehatn H1BO MHGOPMATUYKE NMMCMEHOCTU MITagWX 1
omoryhuTi agksaTaH NpuUCTyn 1 3Hake 3a kopulherse
HOBWX TEXHOIOrVja 1 MHTEPHETa KOA OCETIBUBUX rpyna
Mnagmx;

YHanpeauTu kanauuTeTe yapyxera Mnagux, yapyxema
3a Mnage v HecpopmarnHux rpyna 3a yHanpehete cucrema
MHopMMCara YHyTap CBOjUX OpraHu13auyja u npomouuje
nporpama v akTWBHOCTY 3a MIIae Y TOKaHoj 3ajeAHnuu;
Pa3Bujatvt MHOpMaTUBHE NporpaMe Koju Cy HaMeHeHM
Mnagmma.

MpuoputetHu unmsesu NAIM 2015 - 2018:

1. Pa3BwujaTn nHpacTpykTypHe 1 KaapoBCKe yCroBe 3a
OMMaanHCKe NHAO LEHTPe N OMMafnHCKe HGO pagHnke
kako 61 ce noacTULA0 KBaNUTeT HdopMaLyja, HhIXoBa
CUrYPHOCT 1 AOCTYMHOCT NPaBOBPEMEHIX U NPOBEPEHUX
MHbopMaLmja 3a Mrage;

2. MNMoBehaTm HMBO WHGOPMUCAHOCTM MMaAAUX O
MoryhHOCTMMa 1 HauMHUMa 3anoLurbaBarba U NIMYHOT
ycaBpLUuaBama, kao MoryhHocTMma 3a MOOUITHOCT 1
KBanuTeTHUje NnpoBohere cnobogHor BpeMeHa Kpo3
MexaHusmMe WHopMucara npunarofjeHe Mnaguma;

3. MNosehatt HMBO MHGhOPMATHYKE MMCMEHOCTU MAaaNX 1
omoryhnTu agkBaTaH NpUCTYN U 3Hake 3a kKopuwhere
HOBWX TEXHOMOTMja M MHTEPHEeTa KOZ OCETIbMBHUX rpyna
MIagux.
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3.8. MTAQWN Y 3ALUTUTW XKUBOTHE CPEAVHE
1 oPXXMBOM PA3BOJY

3.8.1. Mnagu y 3aITUTK XXUBOTHE CPeavHe U OOPKMBOM
pa3Bojy — Mpobnemu n npuopuTeTH

Mnagm cy 6ygyhHocT apyLitsa 1 nnaHete. HauuoHanHom
cTpaTterujom oapxuBor passoja’04 Mnaam cy MoeHTUGUKOBaHM
kao capalmy 1 6yayhu Hocvouw ogpxwBsor passoja. ... Mnadu
umajy uHmepec u obasesy da ce base npobremuma XugomHe
cpeduHe u 00pxusoe pa3ssoja, jep Mopajy 0a xuee ca nocre-
duyama oHoea Wmo cy UM ocmasurie pemxo0He eeHepayuje
U Mopajy mucnumu o eeHepauujama Koje donase."105

JKugomHa cpeduHa jecte CKyn NPUPOAHMX N CTBOPEHUX
BPE4HOCTM YMji KOMMIEKCHUM MeRycoBHM ogHOCK uuHe
OKpYXeH-€, OOHOCHO NMPOCTop U ycrose 3a xuBoT.1% Mog
NPUPOOHMM BpeOHOCTUMa Ce MoapasymeBajy npupoaHa
GoratcTea: BasdyX, BOAA, 3eMIbULLTE, LUYME, TeOmoLKM
pecypcu, BUTbHU M XMBOTUHCKM cBeT. 107

3awmuma xusomHe cpeduHe Noapa3yMeBa aKTUBHOCTY
1 NaHOBE KOjU MMajy 3a Lk 0YyBake NPUPOAHUX pecypca,
ofpxarbe TPEHYTHOT CTaka Y XMBOTHOj CPEaUHMN U FAe rof je
10 Moryhe yHanpehete cTarba K1BOTHE CpeamHe.

Odpxusu pa3eoj NpeAcTaBiba TEXHY 3@ HANPETKOM KOju
3ap0BosbaBa notpebe cagallke reHepaumje 6e3 yrpoxaBara
notpeba byayhrx reHepauyja 3a XVBOT y OKBUPY KanauuTeTa
XVBOTHE cpeauHe. To nogpasymeBa [a je OAPXVBU Pa3Boj
ycKknaheHn CUCTEM TEXHUYKO-TEXHOIOLLIKMX, EKOHOMCKUX 1
[PYLUTBEHUX aKTUBHOCTU Y YKYMHOM pasBojy Y KojeM ce Ha
MPUHLMNMMA EKOHOMUYHOCTM M PasyMHOCTU KOPUCTE NPUPOAHE
1 CTBOpPEHE BPEOHOCTM Ca LUrbeM [ia Ce cadyBa v yHanpeau
KBaNUTET XWBOTHE CpeauHe 3a cajalwkwe u Oyayhe
reHepauuje.'08

O6nacT 3alTnTe XMBOTHE CPeaMHe je MynTUaCLMNn-
HapHa, a npema HaumoHanHoMm nporpamy 3a uHterpauujy Peny-
6nuke Cpbuje y EBponcky yHWjy, YMHE je XOPU3OHTAIHO 3aKo-
HOOABCTBO, KBanuTeT Basgyxa W KIMMaTtcke NpoMeHe,
ynpaB/bawe 0TnagoM, 3alTuTa W ynpaerbake Bodama,
3awTuTa Npupoae, Xxemukanumje, KOHTPoNna UHAYCTPUjCKOr
3araherba v ynpaBrbame PU3NKOM, FeHETUYKY MOANKUKOBaHM
opraHuamu, 3awwTuta o 6yke, LWyMapCcTBO W LMBUIHA 3aLUTUTA.
AcnekTy of nocebHe BaXHOCTU 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CpeAnHe
npeAcTaBrbeHn y JIokanHOM akLMOHOM MfaHy MonuTvke 3a
mnage Mpaga Hosor Caga 2010 - 2014. cy ynpaerbamwe
oTnagom, npomouMja KoHuenTa pauuoHanHe ynotpebe
NPUPOAHNX Pecypca - MaTepuje 1 eHepruje, 3alTuTa npupoae
1 ekocucTeMa, yTuLaj haktopa XMBOTHE CpeanHe Ha 3ApaBrbe
mnagux u ypbaHa exkonoruja v Mnagu.

TpeHyTHO CTawe XUBOTHe cpeaunHe je y Cpbuju je Ha
He3afoBosbaBajyhem H1BOY N0 MHOTUM CTaHAapAnMa, a npema
npouexHn EBponcke koMucuje HEOMXOoZHO je MHOro Tora
yHanpeauTu Ja ce ycarnacu HauMoHarHo 3akoHo4aBCTBO ca
npaBHUM TekoBMHaMa EY (acquis communautaire) y o6nactu
XVUBOTHEe cpeanHe, umajyhu y Buay aa je Penybnuka Cpbuja
of 2000. roguHe ykrbyyeHa y lMpouec crabunusauuje u
npuapyxuBara, kao u ga je CkynwTuHa patudmkoBana

104 3akoH 0 3awTuTu xuBoTHe cpepute PC, ,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 135/14
105 HauuoHanHa ctpatervja 3a mnage Penybnuke Cpbuje, 2008

106 HauuoHanHm nporpam 3aluTuTe XmBoTHe cpeauHe, 2010

107 HauuoHarnHu nporpam 3awwTuTe XuBoTHe cpeauHe, 2010.

108 Ucto

Cnopasym o ctabunusauujn u npuapyxueamy y centemopy
2008. roguHe. XapMoHu3aLmja nponuca je 0bruMaH 1 HeoasoxaH
MpoLiec 3a ApKaBy Koja npeTeHzyje Ha ynaHcTBo y EY. Obnact
XMBOTHe CpeayHe je y CTarHoM pasBojy na ce CXoaHO noTpedu
npaBHOr perynucaka oBe obnactu obum EY nponuca
KOHCTaHTHO noBehaBa, LITO 3axTeBa cTanHo npahee pa3soja
EY 3akoHogaBcTBa pagu ycarnmawaBawa ca gomahum
nponucuma.

MNpaTehn notpebe mnagux y Cpbuju, ann n ceetcke un
€BpOrCKe TOKOBE, CTpaTeLLKu JOKYMeHTH cBe Yelwhe jacHo
NCTWYy NOBE3aHOCT MMaAVX W 3aLUTUTE W yHanpeferba XUBOTHE
CPEAVHe 1 OAPXKMBOT pasBoja.

Y HauuoHarnHoj ctpateruju 3a Mmnage, goHetoj 2008. roauHe,
jacHo je NpegoyeHa BaXXHOCT OCHaXMBakba MHULMjaTUBa n
AKTMBHOCTM MITauX Koje 3a Lnsb UMajy 3aluTuTy 1 yHanpehere
CXBaTaka X1BOTHE CPEANHE W NOCTU3aHe OAPXKMBOT pasBoja.
MocebHa naxta nocseheHa je egykauujn n MHopmmcary
mnagaux y 06nactuma OapXuBOr pa3Boja U 3alTUTE XUBOTHE
cpedvHe, CMaketby pusnka no 3ApaBrbe MMAaaux, anv un
noapLLy pa3ssoja kanauuTeTa mnagux, kako 6m ce wro
aKTVUBHMjE YKIbYYMNN Y 3aLUTUTY KUBOTHE CPeaMHE U AOHOLIEHE
oanyka BUTHUX 3a NOCTM3ak-e OAPKUBOT pa3eoja. HauuoHanHa
cTpatervja oppxuBor passoja, AoHeTa 2008. rogwuHe,
npenosHana je Mnage kao BaxaH pecypc HeonxodaH 3a
noCT13ake OOPXMBOr pasBoja, a NMocebHO je ncTakHyTa
HEOMXOQHOCT aKTUBHOT yyelwha Mnagux y npouecuma Koju
Tpeba oa foBedy [0 OOPXKMBOr pa3Boja U CTBapaka ycnosa
3a HIX0BO akTUBHO yyeLuhe, Kpo3 pa3Boj kanauuTeTa Mnagux
U HUXOBO 006pa3oBakse, anu 1 cTBapake ycrnosa fa ce T
KanaumTeTu NoKanHo KopucTe 3a cBeobyxBaTHM Hanpeaak
ApyLTBa.

Y HaupTy HauuoHanHe ctpatervje 3a Mnage 3a nepvog
2015 - 2025. roguHe, HaBOAM Ce Aa je cTpaTeLku Unrb 3a
obnact Mnadu u o0pxusu paseoj u 3awmuma XueomHe
cpeduHe: "Mnagm Cy akTUBHO YKIbYYEeHW Y 3aLUTUTY XUBOTHE
CpeavHe 1 npoMoLmjy oapKmBor passoja.” Takohe, HaBoau ce
1 0a je jefaH of Krby4YHUX 13a30Ba Mpu carnegasatby yrore
MIagux y o6nactu 3aluTuTe XUBOTHE CpeanHE U OQpPXKMBOT
pa3Boja HeJOBOIbHO NOBE3MBake M3Mefy cekTopa 3awTute
XUBOTHE CpeauHe, 3apaBrba U 0bpa3oBara, 3aTuM npobnem
CYPOMALLTBA, anu 1 M30CTaHak MynTUANCLMMIIMHAPHOT Npu-
cTyna.

lNopep nopacTa onwTer HTEpPecoBaka jaBHOCTH 3a Teme
3aLUTUTE XMBOTHE CPEANHE 1 OJPXMBOr Pa3Boj, CTUYE Ce yTucak
Aa mnagn y Hosom Cagy v farbe HUCY AOBOMBHO MHGhOpPMMCAHM
0 0B0j Temun. BehnHa nndopmaumja nocTynHUX jaBHOCTU
HUCY NpujemMuynBe MNagum reHepaumjama. Npesuie noga-
Taka Koju Cy AeMMUYHO Ta4YHU UM U3pasunTo cneumndmnyHm,
HeaeKBaTHN Ha4WHW AUCTpMbyLmje OBMX MHGOpMaLmja 1 NoB-
pLHO 6aBrbere 0BOM NpobnemaTukom of cTpaHe Meauja,
[0BOfE A0 CTBapaha KoHysuje, WTo 3a nocneanuy nma
HeA0BObHY 3aMHTEPECOBaHOCT MaauX 3a MHopmucare
0 3aWTUTU XXMBOTHE CpeanHe U OQpPXMBOM pa3Bojy. [pea-
CTaBHULM yApYXeta Mnagux u yapyxera 3a Mnaje koja ce
6aBe 3alLTUTOM XMBOTHE cpeauHe y HoBom Capy carnacHm
Ccy y TOMe Aa cy Miaau y rpagy cnabo unv HefoBOrbHO MHAGOP-
MucaHu o npobnemaTuuy y oBoj obnactu, Te Aa BehuHa He
MOXe jaCHO Aa pa3rpaHnym Yak H1 NojMOBE Kao LUTO Cy ,3alTnTa
XUBOTHE cpeaunHe”, ,00pXuBM pas3soj‘ u .ekonoruja“. OHu
cmaTpajy Aa Mnaay maxom oBe nHdopmMaumje fobujajy nytem
meZuja, Koju NpeHoce N3BELLTaje KOju BeoMa PETKO NOTUYy 13
HenocpenHe okonunHe mnagmx y Hosom Cagy. HepoBorbHa
MHOPMUCAHOCT MNaAMX O 3aLTUTU XKXUBOTHE CpeAnHe U
oApPXMBOM pa3Bojy Npeno3sHata je kao npobnem y JlokanHom
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aKLUMOHOM nnaHy nonuTuke 3a mnaae paga Hosor Caga 2010
- 2014, rpe je HaBefeHa kao A€o NPBOr 0f TPU NPUOPUTETHA
npobnema.

CTuuate OCHOBHIX CTy6OBa 3Hatba Koje Mraav Tpeba aa
rnocedyjy O OBOj TeMaTULM MOCTWXe Ce Kpo3 nporpame
thopmarnHor v HedpopmarnHor obpasoBatba.

®opmanHo o6pa3oBate U3 06N1acTu 3alUTUTE KUBOTHE
cpeAvHe U OAPXMBOI pa3Boja y OKBUPY BacnUTHO-
00pa3oBHOr NpoLieca joll yBeK Huje Ha 3afoBorbaBajyhem
HUBOY, MaKO Cy Y HEKOSIMKO NPETXOAHUX roAnHa yBONEHM
HacTaBHW cazpkaju Koju ce 6aBe npoy4aBak-eM 0BYX ropyhnx
npo6nema. Tako, Ha HOBOCAZACKOM YHMBEP3UTETY NeT haky-
TeTa Hyau nporpame y obnacTty 3aluTUTe X1BOTHE CPEANHE 1
oOpXMBOr pa3Boja Ha ykynHo 18 cmepoBa. bpoj ctyaeHata
KOjW Cy Yy TPEHYTHO aKTMBHOM CTaTyCy Ha OBWM NporpammmMa
je 2075, a OHMX Koju cy OBe cTyauje 3asplunnm 1667.109

HactaBHM nporpam kojum ce o6pafyjy oBe Teme,
noce6HO y cpeaH0j WKONU, He NPeAoYaBa yYeHMLMMa
0Baj NPobem y AOBOJLHOj MEPU U Ha afeKBaTaH HauuH.
PenoBaH HacTaBHM NnaH yrnaBHoM ce 6a3upa Ha ekonorujun
1 OCHOBHMM MOjMOBMMA 3aLLUTUTE XXMBOTHE CPEANHE U OAPXM-
BOr pasgoja.

HacTtaBHu kagap, Tj. HacTaBHULM 1 Npochecopu Koju cy
rMaBHW NpeHocvouy 3Harba, BehnHoMm 6a3vpajy CcBoj paj
UCKIbYYMBO Ha NpeaBvheHOM rpagvBy, Te peTko pasBujajy
CBOjy HacTaBy Yy cknazy ca HOBOZOCTYMHWM 3HatbiMa U3 0BE
obnacrtu.

Wako HauvoHanHu nporpam 3a 3alTuTy XMBOTHE CpeauHe
MPOMOBWLLE BaXXHOCT 0O6pa3oBarka y Lrby NpoMOBUCaHa
jaBHOT pasymeBara npobrnema 3aLiTuTe XMBOTHE CpeauHe
Kpo3 o6e3behumBare MoapLUKe aKTMBHOCTUMA MIaaux M
yOpyxewnma rpahaHa y Be3u ca pas3BojeM HedopMarnHux
BMAoBa 0bpa3oBarba, MoxeMo pehu Aa je oBaj Big obpasoBara
1 faroe HeOBOIbHO pa3eujeH. Y Hosom Cagy je y npeTxogHe
4eTupu roauHe o cTpaxe pafcke ynpase 3a CnopT M oMnaanHy
¢huHaHcupaHo 25 npojekaTta Koju cy ce 6aBunu 3aLTUTOM
XVWBOTHE CPefMHE U OLAPXVBUM pa3BojeM, LUTO YMHM cBera
9,36% oa ykynHor 6poja ogobpeHmx npojekara.'® Ha ocHosy
nperneaa ogobpeHux npojekara 3akrby4yjemo Aa HepopmanHo
o6pa3oBawe Mnagux o 3aliTUTU XUBOTHE cpeauHe U
oppxuBoM pa3Bojy y HoBom Cagy Huje Ha 3agoBorbaBajyhem
HUBOY. [lopen HepoBorbHOT Bpoja cagpxaja koju ce obpahyjy
y nporpamMuma HedopmanHor obpa3oBara, MHOTW caapxaju
Cy W HaZleKBaTHW ycnen HegocTaTka HdopMaLimja kpeatopa
efyKaTUBHMX NporpaMa o CTBapHUM notpebama Mnaaux 3a
HedopmanHum 0bpasoBarkeM y 0Boj 06nacTu, kao v HeJOBOTbHE
nogpLLKe pa3Bujarby AYropoYHNX eayKaTUBHWX Mporpama 3acHo-
BaHUX Ha CTBapHUM notpebama mnagux.

Kao jenaH o BaxHux pasnora HeeaykoBaHOCTW Maaux o
0B0j 0611aCTU, 13Baja Ce HIXOBO HEJOBOILHO YKIbYYMBaH-€
y noctojehe nporpame Hechopmarnor obpasoBama. [lpema
nogauyma ekcnepara 13 yapyxera Mnaaux v yapyxera 3a
mMnage koja ce 6aBe 3alUTUTOM XMBOTHE cpeanHe y HoBom
Cagy go 200 mnagux roauvilke y4ecTByje y OBUM nporpa-
MUMa, Kao peanu3aTopu U KOPUCHWLM, LUTO je  U3Y3eTHO
Manu npoueHaT of YKYnHOr Mnagor CTaHoBHULITBa Hosor
Capa. OBa untbeHuLa 3a nocneauly Moxe UMaT HEOAroBO-
paH ogHOC Npema npobnemy yrpoxeHocTu u notpebama
3aLUTUTE XMBOTHE CPELVHE 1 OOPXVBOM KopuLLheky pecypca

109 lNpema nopauyma JoCTaBrbEHUM 0ff cTpaHe YHuBepauTeTa y Hosom Caay

110 Mpema nopauuma fobujeHum og ctpaHe KaHuenapuje 3a mnage Mpapa
Hosor Capa

npupoae. HenoBorbHO akTWBHO yyelhe Mnaaux y eqykaTve-
HWM aKTUBHOCTMMa MOXe BWUTW NocneauLa hIXoBe HeJOBOIbHE
MHdopMMcaHocTU. EKCnepTy yapyxera MNagunx 1 yapyxera
3a Mrage Koja ce 6aBe 3aLUTUTOM XUBOTHE cpeanHe y Hosom
Capny cmatpajy ga je pasnor tome cnaba AOCTYnHOCT
MHopmaLmja 0 aKTUBHOCTMMA KOje Ce CrpoBoze, Hepa3BujeHa
cTpaTervja npe3eHToBara akTUBHOCTM yapyxera rpahaHa,
anM W He3anHTepecoBaHOCT Mnagux. HepoBorbHOM
BUASBUBOLLNY OBaKBUX aKTVBHOCTM, HeadeKBaTHUM MPUCTY-
noMm u Hekopuwherwem ofrosapajyhux kaHana kojum 6u
nHcopmaLmje cTurne 4o MNagux, yMHOrome ce cMakbyje 6poj
3aMHTEPEeCOBaHNX YYECHWKa eAyKaTUBHIX Nporpama.

Heku op y3poka npobriema HegoBOMBLHOT akTUBHOT y4eluha
MMagyx y 3almnTy XKMBOTHE CPeANHE 1 OOPXMBOM PasBojy y
Hosom Capy cy HenocTojake KOHTUHYMpaHe nopapLuke
MnagumMa u opraHu3aumjama Koje page ca MnagumMa y oBum
obnactuma, HepasBMujeHa capagla WMHCTUTYyUMja ca
opraHu3auujama LMBUMHOT ApyLlITBa y obnacTy 3awTtute
KMBOTHE CpeaiMHe 1 OAPXKMBOT pa3Boja, He[oBOSbaH 6poj
AdKTUBHOCTU Ha NOJbYy 3allTUTe XWBOTHe cpeAuHe U
OoApPXKUBOI pa3Boja y Koje Mory Aa ce yKrbyvye Mnaau Ha
HuBoy 'pajaa, Kao M HeAOBOSbHM KanaLuMTeTH opraHu3auuja
1 kbMXOBa cnaba yMpexeHoCT.

Mpema nonwvcy HaunbeHOM of, cTpaHe ExkonoLukor nokpeTa
Ouyaka, y HoBom Cagy noctoju 276 yapyxeta rpafaHa Koja
ce 6aBe 3alITUTOM XMBOTHE CPEAVHE, [OK je BPOj aKTUBHMX
yOpYXera Mnagux 1 yapyxewa 3a Mrnage CTPYYHUX Y OBOj
obnacTtv penaTuBHO Manu, ceera ABageceTak. Kanauurtetu
OpraHu3auyja LMBUIHOT APYLUTBA CY OrPaHUYEHN U YOUEHO je
[Ja omMnagvHcKa yapyxewa W yapyxewa 3a mnage ca
TepuTopuje Npaga Hosor Caga koje cnpoBofe npojekTe u3
0bnacTu 3alTuUTe XNBOTHE CPEAVHE N OOPXKMBOr pa3Boja
mehycobHo He capafyjy Y OBOIbHOj MEPU U HUACY YMPEXEHH,
Te je TO jeAaH of pasnora LUTOo Cy MM Nporpamm 1 akTUBHOCTU
KpaTKOPOYHW M UMajy HU3aK HUBO OAPXMBOCTW.

HeonxogHo je nmogm3aTty kKanauuTeTe U NOACTMUATH
ymMpexaBake fa bu ce yHanpeamo KeanuTeT npojekara u
nporpama Koju [omnpuHoCe yHanpehery 3aluTuTe XMBOTHE
cpedvHe ¥ OOpPXMBMjEM pa3Bojy WU JOOMNM AyropoyHumjm,
cBeobyxBaTHWjU 1 edpekTHMju pedynTaTu. [penopyke Koje
rOBOpE Yy NPUIor OBUM TBpPAHaMa cy HaBefeHe 1y GuHanHom
u3BewwTajy peanusaumje JIAM 3a mnage Mpaga Hoeor Capa
3a 2012. roauHy, rae cy u3Mehy ocTanor HaBeeHe Npenopyke
Aa je notpebHo y uurby noborbliara byayhux npojekata y
obnacTu 3alTnTe XUBOTHE CPefMHe U OPXMBOT pa3goja:

- Mojayatn kanauuTeTe yapyKewa y HEKOnmko obnactu:
ynpaBrbame NnpojekTuMa, OMaguHCKN paf, BONOHTEPCKU
MeHayMeHT

- Paguty Ha ycnocTaBrbary capafrbe ca yapyxewima
koja ce 6aBe CrIMYHOM TEMATUKOM, Y LUIbY KOPUCHE pasMeHe
MCKyCTaBa W 3Hatba W yCneLHUjUX 3ajeAHNYKIX npojekarta y
6yayhHocTL.

lporpamu koju ce HyAe Mnaauma us obnactu yHanpehema
XVBOTHE CpeAMHe yrnaBHOM MMajy KpaTKOpOYHe pesynTare,
HMP. 0YUCTU Ce AMBIba AENOHW]a, Koja Ce Nocne U3BECHOT Bpe-
MeHa oneT CTBOPW, jep HU1je pa3BujeH jacaH nnaH 0gpXXuBoCTu
HaKoH CnpoBeAeHe akuuje.

Mnagu y HoBom Cagy reHepanHo, anu 1 OHW Koju Cy akTUBHM
Y OMMaZANHCKUM YAPYXeHMa 1 yapYKernuMa 3a Mnage Koju
CMpOBOAE aKkTUBHOCTM M3 061aCTV XNBOTHE CPEAVHE U OAPXKU-
BOr pa3Boja, HeMajy AOBOSbLHO 3Hawa O npouecuma
[OHOLLeHa oANyKa y 06nacTu 3alITUTE XKUBOTHE CpeauHe.
Huje 3abenexeHo HK 3HaYajHUje akTUBHO yyeLlhe y jaBHUM
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pacnpaBama, LUTO Noka3yje BeoMa Hu3ak Hi1BO yyeluha y npo-
LlecMMa JOHOLLeHa ofnyka Be3aHux 3a obnacT 3awTute
XVWBOTHE cpefuHe. Pa3nosn Tome cy Kako HemocTojare
pas3BujeHnx MexaHusama kojuma 6u ce mnaguma omoryhuno
y4eCTBOBaH-€ Y OBVM NPOLIECMMa 1 HECIPEMHOCT HaAEXHMX
opraHa Aa ux ykrbyye y CBoj paj 1 NpoLec JOHOLLEeHa 04J1yKa,
TaKo W He3aNHTEepPeCcoBaHOCT MNaAMX, Koju CMaTpajy Aa HUXOBO
muLLIberbe Hehe BuTn yBaxkeHo 360r Yera Hu He 3anounkby
aKTUBHOCTYU. Y ApXYCKOj KOHBEHLMjI CE HAPOYMTO Harnallaea
notpeba akTuBHujer yyellha jaBHOCTU U eHe Behe oaroBop-
HOCTW Y OMEHY XUBOTHE CpPeAMHe U 3aroBapa ce efykaumja
LUMpe jaBHOCTM O MPaBNMa 3arapaHTOBaHVNM KOHBEHLIMjOM.

Ha ocHoBy HaBeaeHux npobnema npenosHajemo cnenehe
CTpatellke unrbese y nepuoay oa 2015 - 2018. roaunHe:

- MosehaTu HPOPMNCAHOCT MNaANX O 3aLLTUTY XKUBOTHE
cpegviHe U OOpPXKMBOM PasBojy Kpo3 MHOPMaTUBHE
Kamnare 1 af XoK akuuje y kojuma ce UCKYCTBEHO cycpehy
ca yspouuma v nocrneguuama y oBoj obnactu;

Omoryhutn cTuare NpakTUYHUX 3Haka MaguMa Koju
Cy 3aMHTEepeCcoBaHU MK ce LLKOMyjy y 0BOj obnactu y
KOHKPETHMM akumjama Koje ce CcnpoBofde Yy LUumby
noborbLuaka CTaka XUBOTHE CpeanHe;

MoBehaT yKIby4eHOCT Mnaamnx y nporpame HechopmasHor
obpasoBaksa 13 06racTu 3aWwTuTe XUBOTHE CPEAVHE U
OOPXMBOI pasBoja MOACTULAHEM MPaBOBPEMEHOT U
obyxBaTHujer MHopmMMcatba 0 3aLUTUTM KUBOTHE CPeanHe
1 OOPXMBOM PasBojy M TO Ha HaYVH Koju je npujemyns
hELVIVER

Moeehatu akTnBHO yyellhe mnagmx y obnactu sawTute
XWBOTHE CPeAMHe 1 OAPXWBOr Pa3Boja NpaBoOBPEMEHNM
MH(OPMUCakeM O NpoLiecMma AOoHOLLEeHa oAnyka u
OCHaXuBateM 1 0byyaBarem MNagnx Aa ce ykibyye y
pa3Boj jaBHUX MONUTUKA YCMEPEHUX Ha 3aLUTUTY XWNBOTHE
CpeavHe 1 OApXUBM Pa3Boj;

- YBectn Yy CTpaTeLUK/ nnaH n3 0651acTy 3aLUTUTE XKMBOTHE
cpeanHe Ha JoKariHOM HMBOY AYyropo4dHe nporpame

KOHTUHyMpaHe NOApLLKe MagMmMa v opraHusaumjama koje
page ca Mnagyma y obracTu 3alTUTe XUBOTHE cpeauHe
1 OAPKMBOr pa3goja;

- YHanpeaunTv capagtby MHCTUTYLMja ca opraHu3aumjama
LMBWIHOT APYLUTBA Y 0611ACTMW 3aLLTUTE XKMBOTHE CPEAnHe
1 OAPXMWBOT Pa3Boja;

Moguhu kanauuTeTe yapyxera MNagvx v yapyxera 3a
mnage Koju ce 6aBe 3alUTUTOM XMBOTHE CpeauHe 1
OLPXUBMM pa3BOjeM Kpo3 efyKaTUBHE nporpame u
MOACTMLATU YMpexXaBara yapyxeHa Kpo3 3ajeJHU4KO
cnpoBohere npojekaTa;

MosehaTn 6poj aKTUBHOCTK Ha NOSbY 3aLUTUTE XMBOTHE
CpeavHe W ofpXwvBOr passoja M3 obnactu Koje cy
npuopuTeTHU Npobnemu Ha TepuTopuju 'papa, y kojuma
Ha aKT1BaH HaYVH MOry AaTu JONPUHOC Mnaau.

MpuoputetHu unsesu NAIM 2015 - 2018:

1. OMoryhutu cTuLame NPakTUYHUX 3Hakba MnaganMa Koju
Cy 3aMHTepecoBaHN Unu ce LWKosyjy y 0Boj obnactn y
KOHKPETHMM akumjama Koje ce CnpoBOAe Y LUuIby
noborbluaka CTamwa XUBOTHE CPeavHe;

2. lMosehaTu ykrby4yeHOCT Miiaaux y nporpame HedpopmasHor
obpa3oBatba 13 06nacTy 3alUTUTE XUBOTHE CPEAVHE 1
OAPXMBOT pa3soja NoOACTULAHEM NPaBOBPEMEHOT U
obyxBaTHujer MHpopMUcara o Nporpammma Koju ce
HyZe 1 TO Ha HaYuH Koju je NpujeMynB Mnaguma;

3. lMoeehaTtu akTMBHO yyelwhe Mnagux y 06nacTu sawtmre
XWBOTHE CpPeaMHE U OLPXMUBOT pa3Boja NpaBoBpeMEHNM
MHOPMKCakEM O MpoLecMMa JOHOLEHA oanyKa U1
OCHaXkuBaH-eM 1 0byyaBareM Mnagmx 4a ce ykrbyye y
pa3Boj jaBHUX NOMUTUKA YCMEPEHMX Ha 3aLUTUTY XMUBOTHE
CPeavHe 1 OAPXUBU Pa3Boj;

4. TMoanhu kanauuTeTe yapyxewa Mnagnx u yapyxema
3a Mnage Koju ce 6aBe 3aLITUTOM XMBOTHE CpeauHe v
OLPXMBMM pa3BojeM Kpo3 eflykaTMBHE NporpaMe u
NoACTULATU yMpexaBarba yapYXKerba Kpo3 3ajeHUYKO
cnpoBofere npojekara.
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3.9. COLUUJAITHA NOJIUTUKA MPEMA MNNTALIUMA

3.9.1. CouujanHa nonuTtuka npema mnaauma — Mpo6nemu
1 NpUopUTETU

CoupjanHa nonuTuka npema mnagnMa npegcrasiba ckyn
Mepa YCMEPEHIX Ha CMareHe COLMjarHe NCKIby4eHOCTH Mia-
aux. Kao Taksa Texw Aa ycmepasa mMnage ka CamoCTanHoM 1
OArOBOPHOM MpoHanaxery pellewa koja he gonpuHeTn
HMXOBOM MOTMYHOM OCTBapety. Mepe couujanHe nonutuke
Tpeba fa byay ycknahere ca peanHum notpebama mnagmnx v
Tpeba ga Byay LUTO KOHKPETHUje 1 peanHuje.

Y Cpbuju je 2011. roguHe foHeceH HoBU 3akoH o CoujanHoj
3alUTMTK Y KOME je AedhmHUCaHO Aa je couyujanHa 3awmuma
op2aHu3oeaHa dpywmeeHa deniamHocm 00 jagHo2 uHmepeca
yuju je yure npyxarbe MoOMoRU U OCHaxueare 3a caMocmarsnaH
u podykmueaH xusom y Opywmey nojeduHaya u nopoouya,
Kao u cripeyasarbe Hacmajara U omknarare nocneduya
couujanHe uckrbydeHocmu.

Y UMby cmatbera coupjarniHe UCKIbYYEHOCTY ca jeaHe Uy
UMby MHTErpaLmMje Mnaaux y ApyLWwTBEHe TOKOBe ca Apyre
CTpaHe, HajjeAHOCTaBHMje PeYEHO, Mepe coLyjanHe NonmUTUKe
Tpeba yBek aa 6yay ycmepeHe Ha noborbluake nonoxaja
CBMX Mnagux. Y mpakcu ce AellaBa fda Cy aKTUBHOCTM
feduH1CaHe y OKBUPY Mepa CoLmjariHuxX NoUTUKa yriaBHOM
ycMepeHe Ha noborbLuak-e nonoxaja Mnaamx n3 0CeTrbUBMX
rpyna. Ty ce npe cBera MUCNY Ha Mnage Koju He ocTBapyjy
jenHaka npaBa W camuM TUM Cy Y puaiiky of noeehaHe coumjarnte
UCKIbY4EHOCTH.

3aKoHOM 0 couujanHoj 3awTut obyxsahexu cy mnaau
y3pacta og 15 go 26 rogmna. Ca gpyre ctpaHe, 3akoH 0
mnaguma Penybnuke Cpbuje, cTpaTeLlkm JOKYMEHTU, Npe
csera HauvoHanHa ctpaTteruja 3a Mmnage, Kao 1 nokanHu
aKLUMOHM NnaHoBM AedmHnLy Mnage kao ocobe y3pacTta of
15 po 30 roaguHa crapocTtn. Mnaam og 26. go 30. roauHe ce'y
CHUCTEMY coLMjariHe 3aluTuTe TpPeTMpajy kao ogpacna nuua.
3aKoH 0 couujanHoj 3awTuTK Kaxe: ,ManoneTHo nuue (y Aarbem
TEKCTY: AeTe) 1 NYHONETHO NnLe OO0 HaBpLeHux 26 roamHa
XUBOTa (y farbeM TeKCTy: Mnaga ocoba, Mnaau, OQHOCHO
omnagmHa) jecte KOpUCHUK Yy cMUcny cTasa 1. oBOr YnaHa,
Kaga My je ycrnea nopoauyHUX v ApYrux KUBOTHUX OKOMHOCTM,
YrpOXeHo 3apaBrbe, 6e36e4HOCT M pasBoj, OAHOCHO ako je
13BecHo Aa 6e3 noapLuke cucTema couujariHe 3alTuTe He
MOXe [a JOCTUrHE ONTUMANHU HBO pa3Boja, a HapoYuUTo:

- aKo je 6e3 poauTerbCKor cTaparba Unm y pusuky o rybutka
POAWTErLCKOT CTapaksa; ako hEeroB poAnTerb, cTapaTer
Unn apyro nuue Koje ce 0 keMy HenocpeaHo ctapa Huje
y CTawy Aa ce 0 HeMy cTapa 6e3 noapLuke cuctema
coumjanHe 3alTuTe, ycnea 3ApaBCTBEHNUX pasrora, MeH-
TanHor oborbewa, WHTenekTyanHux Tewkoha wnu
HEMOBOJLHMX COLIMO-EKOHOMCKMX OKOMHOCTY; ako nma
CMETH-E Y pa3Bojy (TENecHe, UHTENEKTyarHe, MeHTarHe,
CEH30pHe, FTOBOPHO-je31YKe, COLIMO-EMOLMIOHATTHE, BULLIE-
CTpyke), a eroe notpebe 3a HEroM 1 MaTepujanHom
curypHoluhy npeeasunase MoryhHOCTV nopoauLe;

ako je y cykoby ca poauTerbuma, cTapaTerbeMm U
3aj€4HULIOM 1 aKO CBOjUM NOHaLLakeM yrpoxasa cebe un
OKOIWHY;

- aKo ce cyovasa c Tellkohama 36or 3noynoTpebe anko-
Xona, ipora Unu Apyrux onojHUX CpeacTaBa; ako NocToju
ornacHocT aa he nocTaTu XpTBa UMK aKko jecte XpTea

111 3akoH o coumjanHoj 3awTutn (Cn. racHuk PC", 6p. 24/2011), unaH 2

310CTaBrbakba, 3aHeMapyBakba, Hacurba v exkcnroarauuje,
O[HOCHO @Ko Cy My (OM3NYKO, MCUXMYKO UM EMOLIMOHAIHO
Gnaroctate 1 pa3Boj YrpoXeH! AenoBakeM UM Npony-
CTUMa poauTerba, ctapaTerba unm apyre ocobe Koja ce
0 HEMY HEMocpeaHo cTapa;

- aKO je XpTBa TProBUHE IbyAMMa; aKo je CTPaHM ApXaBrbaHuH
0fHOCHO NuLe 6e3 ApXaBrbaHCTea, 6e3 npaTke;

- aKO Ce HEroBI POAUTESbU CMOPe OKO HauMHa BpLUeHa
poauTerbckor npaBa; ako uma fpyre notpebe 3a
KopuwherbeM coupjante sawture. 112

Mpyxaouu ycnyra coumjanHe 3awTute

Kaza roBopumo o cuctemy opraHu3oBarba v npyxatsa ycnyra
couujanHe 3alTuTe Ha NoKanHoOM HUBOY, MEPE jaBHUX NOMu-
TWKa, OOHOCHO aKTUBHOCTU, CY YrnaBHOM AedmHUCcaHe of
CTpaHe UHCUTYLMja Koje ce BaBe coLmjanHoMm 3aluTUTOM. AKTVB-
HOCTU KOje ce peanuayjy Ha JIoKarTHOM HUBOY YriiaBHOM Cy
HamereHe Mnaguma 13 nocebHo oceTrsmBux kateropuja. MHo-
BaTMBHMW NPUCTYN Y N3paau NONUTUKA HAMEHEHNX MMaguMa
jecte fa ce rosopehu o coumjanHoj NonMTULM Npema mna-
AMMa, Mepe akTUBHUX NOMUTVKa yCMepaBajy ka CBUM mra-
Avma nonasehu o OCHOBHE YMH-EHULE 1A Cy CBY MIaau Map-
rMHanu3oBaHa rpyna ca nocebH1MM 0CBPTOM Ha Mraje 13 cneL-
NUYHUX rpyna.

HajBaxHuje HCTUTYLMje U YCTaHOBE Koje Ce Ha JIoKanHOM
HuoBy BaBe Npyxarem nogpLuke mnaguma cy: pagcka ynpasa
3a coumjanHy u geumjy sawtuty, LleHtap 3a coumjanHu pag,
COC peumje ceno "Op Munopag MNaenosuh" y Cpemckoj Kame-
HuuK, "[loM 3a geuy u omnaguHy oMeTeHy y passojy" y Betep-
HuKy 1 LLikona 3a OCHOBHO 1 cpeate obpasoBarbe "MunaH
MeTposuh®.

Ca ppyre cTpaHe ycnyre couujanHe 3awitute npyxajy
pasnuuuTa yapyxema (koja aenyjy Ha Teputopuju 'paga Hosor
Capa). Yenyre cy, Hajuellhe, NCUXOXOOLIKOT W/unu npaBHOr
CaBeTOAABHOr KapakTepa, anv ce Kpo3 pasnuunTe nporpame
npyxajy v apyre ycnyre. Yapyxeta HajueLuhe npyxajy nogpLiky
MragvmMa Kao jeiHoj Of y3pacHuWX rpyna y CBojumM nporpamMmuma,
a He nckrby4mBo 3a Mnage oa 14 no 30 roamHa ctapocTw.
MojeanHa yapyxera cy ce crneumjanusoBana 3a paj ca
Mraguma Koju npunagajy oceTrbUBIUM rpynama mMnaaux (Mnagau
Pomu 1 Pomkukse, Mnagu ca uHsanuautetom ura.). '3

Ycnyre koje ce npyxajy Mnagvma of CTpaHe opraHvsauyja
LIMBWUITHOT APYLLTBA YTNaBHOM Cy NPOJEKTHOT TWMa W, YrNaBHOM,
HeMajy KOHTUHYMTET Kao LUTO je TO Clyyaj ca akTUBHOCTUMA
Koje peanuayjy MHCTUTYLMje Ha NoKanHoM HMBoY. Pasnor 3a
TO j€ MPOjEKTHM HauYMH (PYHKLMOHMCatba OpraHu3aLvja LMBMIHOT
ApYLUTBA, HE Camo Ha IOKarHOM HUBOY Hero yonwTe. C 063upom
[la opraHusauuje LMBUIHOT APYLUTBA NPOjEKTHE aKTUBHOCTM
nrnaHvpajy y oKBUpY npojekaTa Koju cy NnoApxaHu, npe caera,
of cTpaHe pafcke ynpase 3a coupjanty v feuujy 3alutuTy u
papcke ynpase 3a cnopT 1 OMAaAWHY Kpo3 UMNNeMeHTaumjy
JlokanHor akuMoHOr NnaHa NonuTuKe 3a Mnage, Bpso YeCTo
ce fJellaBa [a ce NpojeKTHe aKTMBHOCTU OLHOCHO ycnyre
3aBpLUaBajy ca 3aBpLUeTKOM npojekTa. OpraHu3sauuje Koje cy
npyxaouy ycnyra Ha TepeHy ca jeAHe CTpaHe, @ KOpUCHUL
Koju cy npumaouy ycryra ca apyre ctpade, kao Hajsehu
npobnem ncTudy HefocTaTak KOHTUHYUTETA Y NpyXakby ycryra.
Y TOM CMUCIY He NOCTOju MOryRHOCT AYrOpOYHOr NaHvpaka
W paja ca UMrbHOM rpyrnoM, y OBOM Ciy4ajy ca Mnaguma.

1123akoH o coumjanHoj 3awTutu (Cn. rmackuk PC", 6p. 24/2011), unaH 41
113 INoknaHu akuMoHm nnaH nonuTuke 3a mnage Mpaga Hosor Capa (2010-2014)
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Pa3anor 3a T0 je npe cBera HegocTaTaK Kako MaTepujanHux,
Tako M JbYACKUX pecypca 3a HacTaBaK MPOjeKTHUX
aKTUBHOCTU, OJHOCHO HeAoCTaTaK KamauuTeTa cammx
opraHu3aumja 3a peanu3aumjy npojeKTHUX aKTUBHOCTHU
HaKOH 3aBplUeTKa NpojekTa.

[pyr npobnem ca kojuma ce cyodasajy npymaoLy ycnyra,
npe cBera Mnagu, jecte HegocTaTak NoApLIKe y npoLecy
couujanusaumje MnNagux Koju HanywTajy ycTaHoBe
couujanHe 3awTuTe. Hekag ce pagu o Mnaguma koju umajy
26 rogmHa v BuULLIE, a HEKad O MIaayma Koju uvajy 18 rognHa
(Hnp. COC pgeuvje ceno). Y Tom cMucny HedocTaje noapLuka
Koja 61 ocHaxwmna KopucHuke nocebHO OceTrbUBMX rpyna Aa
Cce NpoLeC UHKMy3Wje y APYLITBO YCNELLHO CNPOBEAE.

[oBopehu 0 capagwu yapyxewa U yCTaHOBa Koje
npyxajy couujanaHe ycnyre, yourb1BO je HEKOMNMKO npo-
Bnema ca kojuma ce cycpehy Kako mpyxaoum ycnyra Tako u
npumaouu ycnyra. Mpema nHdopmaumjama Koje cmMo 4o6mnm
of, npefcTaBHuKka npe ceera LleHTpa 3a coumjantm pag, Ta
capagma Melly pasnuunMTimM npyxaouuma ycnyra, npe ceera
capagtba u3Mehy yapyxera 1 yCTaHoOBa joLU YBEK HUje Ha
HajBuwem HuBoy. Ca Apyre cTpaHe BPIIO YECTO, yCrea Benm-
kor 6poja ycnyra Koje npyxajy, MHCTUTyLuWje HeMmajy kanauu-
TeTa a pa3Bujajy capaghy ca yapyewuma Yunju ¢y NpojekTu
KpaTKOPO4HU 1 TUMe ce rybn moryhHoCT 3a yHanpehere fofat-
HUX ycnyra koje 6u npyxane ca jegHe cTpaHe yCTaHOBeE a ca
Apyre yapyxeta. [1ocToju Hekonnko pasnora 3a HegocTaTak
capagwe, a TO Cy npe cBera HeuH(OpPMUCAHOCT
MHCTUTYLMOHANHUX NpyXanaua ycrnyra o akTuBHOCTUMA
yApyXeka Koje Aenyjy Ha nokanHOM HMBOY, 3aTUM
3aTBOPEHOCT MHCTUTYLja cMCTeMa 3a MHOBaTUBHE ycnyre
Koje ce npyxajy oA cTpaHe yApyxXeka, He[OBOJbHa
KoopAuHauuja mefly yapyxewbuMa Kaja je y nutamby
npyxare ycnyra Ha nokanHom HuBoy. Ca gpyre ctpaHe
Kaga roBopMMO O YApYXerKMa Koja npyxajy ycryre Ha
NOKariHoOM HVOBY HEe MOCTOjM jacHa eBUAEHLMja O TOME KO
W Kojy BpCTY ycnyre npyxa, na caMum TUM U UHCTUTYLMje
cucTema Hemajy Taj nopartak.

Mpema nogaumma koje cMo fobunm o LieHTpa 3a coumjantu
pag, ycnyre koje LieHTap npyxa cy 4ecTo orpaHuyeHe ycneq
Benukor 6poja KOpUCHMKA M LIUIBHKX Fpyna ca Kojuma ce paau
1 BPIIO YECTO HeJOBOIbHMX KanauuTeTa, npe CBera JbyACKKX.
Kao Hajsefhun npobnem HaBoae HemoryhiHOCT opraHu3oBama
[OoAAaTHUX MPEeBEHTUBHUX aKTUBHOCTU HaMeHeHUX
mnaguma Koju cy Beh kopucHuum LieHTpa ycnen HegocTaTka
pecypca came uHcTUTyuuje. Kao npearor peluetsa HaBoae
capapky ca yapyXerrma 1 NoKpeTake BOMOHTEPCKUX Mpo-
rpama. MehyTtum, ycneg senukor 6poja KopucHWKa 1 npuMap-
HUX aKTMBHOCTW, [ellaBa ce [a WHCTUyLuje cuctema Bpro
4eCTO HKCY Yy MOryRHOCT Aa NMOKPEHy BOJIOHTEPCKe nporpame
Yy OKBMPY KOjuX 61 Ce BpLUMIE AOMYHCKE aKTUBHOCTU HAMEHEHE
Mnaguma unv 61 BonoHTepcku nporpamu 6unm opraHm3oBaHn
Kao fonyHa pefoBHUX akTUBHOCTUW. Pasnor 3a To npe ceera
Nexu y HepocTaTky KanauuTeTa 3a OpraHu3oBae BONOHTEP-
CKVIX Mporpama, vy 3aKOHCKUM perynaTtvsama, uako y 3akoHy
0 COLMjarnHoj 3alWTUTK CTOjM Ja ycmaHosa coyujarnHe 3awmume
u rpyxanay ycryaa coyujanHe 3awmume Moxe padu
obasrbarba nocosa u3 ceoje 0enamHocmu aHaaxosamu
cmpy4He padHuKe, cmpyyHe capadHuke u Opyea nuya y
ceojcmey 8orioHmepa, y cknady ca 3aKOHOM. YcmaHosa
coyujariHe 3awmume u npyxanay, ycyaa coyujanHe 3awmume
MOXe 80/10HMEPY Ca KOjUM je 3aKIby4eH y2080p 0 80IIOHMUPatsy

0a 0be3bedu Haepady 3a pad u ocmeapusarbe Opyaux npasa,
y cknady ca 3aKoHOM U dpyaum orwmum akmuma.' 4

Kapa cy y nutawy npvmaoum ycnyra, npe ceera Mnaau,
jedaH of Hajehux npobnema ca kojuma ce cyo4aBajy jecte
Hef0BOJ/bHa MH(POPMMCAHOCT O yclyrama Koje ce Hyge.
OBo ce noce6HO 0AHOCU Ha Maje M3 0CETIbUBKX KaTeropuja.
Cse MacoBHMjOM ynoTpeBbom [pYLITBEHUX MpexXa W OCTanmx
obnvka KoMyHuKaumje myTem nHTEpHeTa, cee Behu 6poj mna-
AVX Ha Taj Ha4yuH pobuja nHdopmaumje. Osae nocebHo Tpeba
BOZMTY payyHa 0 MragmmMa Kojuma oBaj 065k KoMyHuKauwje
HWje JocTynaH, a ycnyre cy um notpebHe. 36or Tora y npakcu
BPJI0 YECTO MMaMo cuTyauujy Aa ce ogpeheHa rpyna mnagux
TbYAW KOHTUHYMPaHO HOPMULLE O yCryrama Koje NocToje Ha
nokariHoM HUOBY, a ca Apyre cTpaHe ogpefhexn 6poj Mnagmx
Hema UCTu NpucTyn uHdopmavmjama.

Jow jenaH og npobriema kojy je NpenoaHaT joww y NPETXO4HOM
JlokanHom akuMOHOM MnaHy je Aa He NOCTOjU [OBOSbHA
noJpLika cepBMCUMa 3a MNaje Kao LTO Cy caBeToBanuwuTa
3a mnage, COC TtenechoHu, BpwHavke egykauuje u
BOJTOHTEPCKM LIEHTPMU.

Kapa cy y nuTary ycnyre caBeToBata 1 paja caBeToBa-
nuwTa 3a Mnage, Ha HUBOY rpafa nocToje MHCTUTYLUjE Koje
Aajy noAapLuKy Mnaguma. To cy npe ceera [JoMmoBw 3gpasba
Y OKBMPY KOjWX MOCTOjW Pa3BOjHO CaBETOBANMLLTE FAe Ce yenyre
npyxajy Mnaguma o HaspLueHvx 19 roguna ctapoctu. Takohe
y OKkBMpY pada 3aBofa 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY CTyAeHaTa
MoCToj\ CaBeTOBanNMLUTE Koje Huje CamMo YCMEPEHO Ha Npyxatbe
MCMXOSIOLLKE NOAPLLKE M1aAMMa Hero ce ycryre caBeToBama
ofHoce 1 Ha obnacTu penpoayKTMBHOT 34pasrba, 3aTuM
ncxpaHe, 3noynotpebe NCUX0aKTUBHUX CyNCTaHLM, Kao W ycryre
HamerbeHe yHanpehewy MeHTanmHor 3gpasrba. Ycnyre
caBeToBata cy npunarofeHe notpebama Mnagux, opraHnso-
BaHe Cy YrNaBHOM Ha BONOHTEPCKO] OCHOBM W KOHLENT
caBeTOBatba Ce CBOAW Ha CaBETOAABHM W Tepanujcku pag ca
mnaguma. Mpema nogaumma Koje cMo Aobunv of opraHusaumja
Koje OpraHu3yjy CaBeTOAa@BHe Ycryre MoCTOju BEMNWKO
MHTEPECOBaH-E Mnagnx 3a 0BakBMM BMAOM nomohu, moMoh
Koja HWje y cucTemy 3gpaBcTBeHe 3awwTuTe. Pasnor 3a To,
kako HaBoae Mnaau koju nocehyjy CaBetoBanuLuTe, je y TOMe
wrTo je paa CaseToBanuLiTa npe ceera npurorof)eH mnagnma
(papHo Bpeme, ambujeHT, rbyaum Koju cy aHraxosaHu y Case-
TOBanuLWTy, Npobnemu ca kojuma ce mnaau cycpehy, 3atnm
He NocToje KpyTe npoLiedype npujasrbyBaa, Huje noTpebHa
HVKakBa fokyMeHTauuja...). Opranusaumje Takohe HaBoge Aa
MOCTOje NMICTE YeKatba 3a yCIyre Koje Cy HaMereHe MnagnuMa,
jep nocToju 3ancTa BENMKO MHTEPEeCcoBak-e 3a ycryre Koje ce
npyxajy Mnagyma BaH MHCTUTYLIMOHAMHNX OKBMpa.

Ha kBanuteT ycnyra, kanauuTteTe npyxaoua ycnyra u
nocseheHOCT 3ajegHunLe pa3Bojy ycrnyra couujanHe 3awtuTe
yTU4e, NPe CBera, HEMoCTojakbe afekBaTHUX NoJaTaka O CTakby
1 npobnemmma couujanHo oceTrbMBUX KaTeropuja. Mako je
noApLLKa coumjanHo yrpoXeHUM KaTeropujama jefaH og npu-
oputeta 'papga Hosor Caga, Hemoryhe je kpo3 3BaHuYHe noaa-
Tke 06e36eMTN CTAaTUCTUKY U jacHO AedmHucaHe notpebe
Mnaaux kako 61 ce nporpamu NoApLLKE afeKBaTHO passujan.

Ha ocHoBY HaBe[eHOr MOXeMO 3aKrbyuuTu ia Ha nokarn-
HOM HWBOY NOCTOj HEKOSIMKO OCHOBHMX MPUOPUTETHIX MpO-
Bnema ca kojuma ce cyouaBajy kako npyxaoLy ycnyra Tako 1
npumaoLy ycnyra a To cy:

a) HefocTaTak KOHTUHYUTETA Y MpyKakby yCryra KOpUCHU-
uMMa, HeaoCTaTaK KanauuTeTa U He4OBOIbHO yMpexa-

114 3akoH o coumjanHoj awwTtuty (Cn. rnacHuk PC", 6p. 24/2011), unaH 140
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Batb€ OpraHusauyja LvBUITHOT ApyLITBA 3a NpyXKare
ycryra

6) HeaocTtaTak goaaTHUX aKTVIBHOCTVI/BOJ'IOHTepCKVIX npo-

rpama y MHCTUTYyLujama Koje ce 6aBe CcouujanHoM 3alTm-
TOM

B) HEMHOPMUCAHOCT MNazMX o ycryrama koje Mory Ao6uTu

Ha JIOKaJTHOM HMBOY O CTpaHe npyxanaua ycnyra

r) HegocTaTak caBeTOAaBHWX yCrlyra Koje ce 0iHoce Ha

a

n

yHanpehere MeHTarnHor 3apasrba Miagux OgHOCHO
HEe[0BObHA NozpLUKa cepBucHMa 3a Mnaje (caBeToBa-
mmwTa, COC TenedoHu, BplwHayka egykaumja, BOSOH-
TEepPCKW LieHTpM...)

) HegocTaTtak KOHTUHYWUTETa Y MOAPLILM U AOAATHE Moa-
pLUKE MIa4MMa HaKoH HamylwTakwa cuctema ycnyra
coumjanHe 3alwTuTe Koje HyAe MHCUTYLMje cucTema, npe
cBera y npasLly KBanUTETHe MHTerpauyje y ApyLTBO.

) HEJOBOIBLHO LiMIbaHUX UCTpaxuBaka Koja ykasyjy Ha
nonoxaj, npobnemMe u noTeHumjane couujasnHo
0CEeTIbMBUX rpyna Mraaux, Te HEAOBOIbHO MHGOPMa-
TUBHUX U efQyKaTUBHMX Kamnaka paau npeseHuuje
AVCKpUMUHALWE.

Ha ocHoBy HaBeaeHux npobnema npenosHajemo crneaehe

cTpaTelike unbeBe y nepuoay oa 2015 - 2018. roavHe:

YHanpefewe W pa3Boj Kanauuteta yApyxewa U
WHCTUTYLM]a 33 KOHTUHYMPaHO NpyXakbe ycnyra couujanHe
3alUTUTE, Npe cBera Kpo3 efykaTUBHY NOAPLLKY;

MopcTvuarbe ympexaBarba opraHuaaumja v UHCTUTYyLUmja
Koje ce GaBe mpyxareM couujanHux ycnyra npema
mMnaguma;

MoacTuarme pasBoja BOSIOHTEPCKMX mporpama Y
VHCTUTYLMjama 1 yapyXewuma Kpo3 egykauje, nogpLuKky
y pasBojy nporpama W MNoApLUKy BOMOHTEPCKOM
MEHaLIMEHTY;

MoBehatbe H1BOA MHCHOPMUCAHOCTU MNaAmX O ycryrama
Koje ce peanuayjy Ha NokanHOM HUBOY U yCrOCTaBIbatbe
MexaHu3ama WHopMUcara Maaux o ycnyrama koje
MOry KOPUCTUTH, NOCEBHO MMaaMX U3 MapruHanu3oBaHnx
rpyna;

- MopcTnuatse passoja NPEBEHTUBHE MOAPLLKE W NpUMapHe

3alUTUTE KPO3 jayatse NoApLUKe CaBETOAABHUM CepBUCUMA
3a Mnaze (caBetoBanuwTa, COC TenedoHu, BpLUHayke
eaykaume...);

- MoacTnuarse opraHn3oBara Ao4aTHYX Nporpama 3a

MraZe U3 yrpoXeHMUX rpyna Koju BULLE HUCY KOPUCHULIA
cucTema ycryra coupjanHe 3allTuTe y NpoLecy ycrneLHe
WHKYN3uje Y ApYLUTBEHE TOKOBE.

- MoacTuuare npeseHuMje ANCKPUMUHaLMje coLmjanHo

OCeT/bMBMX Tpyna MIaguMx Kpo3 UCTpaxuBaka,
MHOpUMMCak-E 1 eayKaLvjy 0 y3poLuma u nocneguuama
ONCKpYMUHaLmje

MNpuoputeTHun unrsesu JIAM 2015 - 2018:

1. MNoBehare HMBOA MHPOPMUCAHOCTH MAaaKX O ycryrama

koje ce peanuayjy Ha JIokasTHOM HUBOY U YCMOCTaBMbakbe
MexaHun3ama UHGopMIUcaa Mnaaux o ycnyrama koje
MOry KOPUCTUTN, nocebHo Mnagux u3 MmapriuHanmM3oBaHux
rpyna;

. MoacTuuarbe ympexaBata opraHu3aLmja 1 MHCTUTYLMja
Koje ce BaBe npyxareM couujanHux ycnyra npemMa
mMraguma;

. MopcTuuatkse pasBoja BOMOHTEPCKUX Nporpama npe ceera

Y MHCTUTYLMjaMa coupjarniHe 3alTuTe 1 yapyxerwnva
KpO3 eaykauuje 1 NoapLUKy Y passojy nporpama u
MoApLLKY 32 Pa3Boj BOMIOHTEPCKOM MEHaLIMEHTY;

. MopcTuuatse passoja NpeBeHTBHE NOAPLLKE U NpUMapHe

3alWTUTEe KPO3 jayare MOoApLUKE CaBETOLABHUM
cepBucuma 3a mnage (casetoBanuwTa, COC TenedoHu,
BpLUK-AYKE eaykaLmje, BONOHTEPCKM LeHTPH...);

. MoacTvuare opraHn3oBara JofaTHUX nporpama 3a
MIaze U3 YrpoxeHUX rpyna Koju BULLE HUCY KOPUCHWLM
cucTema ycryra couujanHe 3aluTuTe y npoLecy yeneLHe
WHKMy3uje y ApyLUTBEHE TOKOBE.

. MNoactuuare npeBeHUMje AMCKpUMUHaLMje coumnjanHo
OCET/bMBMX Tpyna MIagux Kpo3 WCTpaXuBaha,
VH(opMMCatbe 1 eaykKaLmjy 0 y3poLuma v nocnegvuama
LVCKpUMUHaLje
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OLEbAK 4

Peanusauuja JlokanHor akumoHor nnaHa
nonutuke 3a mnage Npapga Hosor Caga

4.1. ®uHaHcupate

OcTtBapuBare notpeba n nHTEpeca mnagux y obnactuva
OMIagMHCKOr CekTopa Ha Teputopuju paga, yTBpheHnx
3akoHOM O Mnagvma, BpLIM Ce Kpo3 UMMMEMEHTaUMjy,
MOHWTOPUHT 1 eBanyauyjy nporpama u npojekara, Kojuma ce
oCTBapyjy unrbesu n mepe aedmHucade J1AM-om. Cpeacrea
3a (huHaHcupame nmnnemenTauuje J1AlM-a 06esbehyjy ce y
6yuety 'paga Hoeor Capa 3a cBaky roauHy peanu3aumje JIAT-
a, a y cknagy ca npenopykama MuHucTapcTBa omMnaguHe u
crnopTa 3a npumeHy HaunoHanHe ctpatervje 3a mnage Ha
riokanHom Husoy!'5,

lMpaBo Ha fopeny cpercrasa us byyerta Mpaga Hoeor Capa
3a peanusauujy nporpama u npojekaTa Kojuma ce ocTeapyjy
umrbeBn n mepe aedunncare JIAM-om mory octBapuTm
yApYXeHwa Mnagux u yapyxera 3a mnage (y cknagy ca
3akoHOM 0 Mnaguma) Koja:

- Cy ynucaHa y peructap Kog HaanexHor opraHa y cknagy
ca 3aKoHOM,

- nocnyjy Ha He,OBGUTHO] OCHOBM,

- MMajy ceauLUTe U CBOjy aKTUBHOCT peanuayjy Ha Teputopuju
lpapa Hosor Caga,

- HUCY y NOCTYMNKY NUKBMAALMje, CTeyaja 1 Noa NPUBPEMEHOM
3abpaHom obaBrbarba AenaTHOCTH,

- HeMmajy 6riokagy NoCMoBHOT pavyHa, Nopecke Ayrose unm
[YroBe NpeMa opraHuaaLmjama coLmjanHor ocurypata,

- HUCY Yy nocneare [ABe rognHe NPaBOCHAXHOM OAJTYKOM
KaXKrbeHa 3a npekpLuaj unv NpuBpeaHU NPecTyn y Besu
ca CBOjoM AenaTHowwhy v

- KOja Cy AMPEKTHO OArOBOPHA 3a NMpuMnpemy 1 u3soherse
nporpama unu npojekTa.

®uHaHcKpare nporpama 1 npojekaTa Kojuma ce ocTBapyjy
unreesu 1 mepe geduHucade JAlM-oM BpLUM Ce UCKIbYYNBO
nyTem JaBHOr KOHKypca Koju pacnucyje KaHuenapuja 3a Mnage
y3 carnacHocT pagoHayenHuka paga Hosor Capa. JaBHu
KOHKYpC 3a peanusauujy JTAlM-a ce pacnucyje Hajmae jeAHOM
rogvllhe 1 o6jaBrbyje ce Ha 3BaHUYHO] MHTEPHET CTPaHWLK
'paga Hosor Caga kao 1 MHTepHeT cTpaHuum paacke ynpase
3a cropT 1 omnaauHy — KaHuenapvje 3a mnage.

KoHkypc 3a peanusauujy nporpama 1 npojekaTa kojuma ce
ocTBapyjy umrbesun u Mepe gedumHucare JTAM-om cnposoau
Komucuja 3a cTpyyHM npernes nogHeTVX Npeanora npojekata
o[ 3Hadvaja 3a mrage y obnactu omnagmHckor cektopa (y
ndarbem TekcTy: Komucuja), kojy obpasyje n umeHyje pagoHa-
YEMHVK HaKOH CNPOBEAEHOT jaBHOT KOHKYpCa.

Komucuja uma 3apatak ga:

- feduHnwe uurbese n ycrnose KoHkypca Ha OCHOBY Mepa
aedurucanmx JIAM-om n goctasu TekcT KoHkypca
KaHuenapuju 3a mnage;

- W3BPLUM NpOLEHY Nporpama v npojekaTta NpUCTUInX Ha
KoHkypc;

115 MpumeHa HaunoHanHe cTpaTteruje Ha nokanHom HuBoy (MuHWCTapcTBO
omnapauHe u cnopta Penybnuke Cpbuje, 2012. rogunHa)

- Ca4uHu Npeanor 3a huHaHcUparbe Nporpama 1 npojexkara
Kojuma ce ocTBapyjy unrbesu aeduHucanu JTAM-om;

- nopHece n3BeLTaj KaHuenapuju 3a Mnaae o cnpoBefeHoM
noctynky KoHkypca.

Y cactas Komucuje nMeHyjy ce npeactaBHULM yaPYXeHa
MIaauX v yapyxea 3a Mnage, MHCTUTyuuja, ycTaHosa, rpag-
CKUX opraHa u cnyx6u. Hajmare jegHa nonoemHa YnaHoBa
Komucuje mopa 6utn mnaha og 30 roguHa. Y Komucujy mory
B1TM MMeHoBaHe camo 0cobe Koje 1Majy UCKYCTBO Y OMMaanH-
CKOM pafly 1 peanusauuju nporpama u npojekara y obnactu
OMIaAMHCKe NONUTUKE.

KaHuenapwja 3a mnage npunpema obpactie 3a npujay Ha
KOHKypC 3a hmHaHcupare nporpama 1 npojekarta Kojuma ce
0CTBapyjy Uurbesu AeduHncaHu JlokanHum akumoHnm nna-
Hom nonuTuke 3a mnage Mpaga Hoeor Caga, kao u obpacue
3a U3BeLLTaBake PrHaHCHpaH1X nporpama u npojekara.

KaHuenapuja 3a mnage moxe, nocebHUM akToM, feTarbHuje
ypeauTu HaunH AoAerbrBaka CpefcTasa 3a peanusaLyjy npo-
rpamMa ¥ npojekata Koju ce duHaHcupajy Yy ckrony
nmnnemenTauuje J1AM-a, anu Tako Aa ce He Mehajy yCroBu
npeasuheHM OBUM JOKYMEHTOM.

4.2. Npaheke 1 BpeaHOBake
(MoHUMTOpPUHT 1 eBanyyuja)

Mpahewe v BpeaHoBamwe uvnnemexTauuje JIAM-a Tpeba
CNpoBecTU Kpo3 npahere 1 BpeaHOBake peanusauuje npo-
rpama v npojekata yapyxera Mnagvx v yapyxera 3a mnage
Kojuma ce ocTBapyjy uurbesu n mepe geduHucade JTAM-om un
kpo3 npaheke 1 oueHy ycnelHocTy cnpoeofjersa J1AT-a.

Y peny npahewa peanusaumje nporpama u npojekara
yapyxewa Mnagux u yapyxeta 3a Mnage, HeonxoAHo je Aa
KaHuenapwja 3a mnage, nyTem jaBHOT KOHKypCa, aHraxyje
yapyxetbe koje e CnpoBeCT! MOHUTOPUHT 1 eBanyauujy npo-
rpama u npojekara kojuma cy oferbeHa cpeacTea u3 byleta
I'papa Hosor Capa, a kojuma ce ocTBapyjy LUrbeBn 1 mepe
faeduHucane JIAT-om. Yapyxere Koje BpLY MOHUTOPYHT 1
eBanyauujy ce aHraxyje Ha roguiibem HUBOY W, y TOOUHMN Y
KOjOj je aHraxxoBaHo, He MOXe UMaTh 0foBpeEH NpojekaT Kojum
ce ocTBapyjy unroesu n mepe geduHncanu JTIAM-om. la 6u
6110 aHraXxoBaHo 3a peanu3auujy MOHUTOPVHIA U eBanyLyje,
rnopeg ocTanux KOHKYPCHIX YCroBa, yapyxete 06aBe3Ho Mopa
Aa ucnykwasa cnegehe kputepujyme:

a) Aa aHraxyje CTpy4Ha mua ca UCKyCTBOM Y MOHWUTOPUHTY
1 eBanyaumjv npojekara u3 0bnactv nonuTyke 3a Mnaae
Ha HaLMOHarHOM, MOKPajMHCKOM MK NIOKANTHOM HUBOY,
LTO ce fokadyje buorpadmjama koje Tpeba aa byay
06aBe3aH [e0 NpojeKTHe AOKYMeHTaLje;

6) na noceayje UCKycTBO y peanu3aumju npojekarta u3 obna-
CTW MONUTVKe 3a Mnaje.

MeToponorvjy n 3agatke MOHUTOpWHra u esanyauuje
cnpoBofetba Nporpama 1 npojekara, kao U HauuH, CTPYKTYpy
1 BPEMEHCKV pacrnopes U3BeLLTaBakba aHraXoBaHOT YApYxXetba
dopmynucahe KaHuenapuja 3a Mnage y okBupy KOHKypca 3a
1300p yapyxea.

Y peny npahera 1 oueHe ycnewHocTu cnposofjersa [1AlM-a

lpapcka ynpasa 3a CropT v oMrnaguHy MeHyje 1 obpasyje
'pyny 3a npahetbe 1 oueHy ycnelwHocTu cnposofjewa J1Al-a.

pyny 3a npaheke 1 oLeHy ycnelHocTy cnposohersa TAM-a
Tpeba ga unHe:
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- npeacTaBHuk CaseTa 3a mnage CkynwtuHe Mpaga Hosor
Cana

- NpeacTtaBHUUN pefieBaHTHUX rpaCKNX opraHa n CJ'Iy)K6I/1
- NpecTaBHUK KaHuenapMje 3a Mnage
- NpecTaBHUUM yOopyXewa Mnaanx U yapyxesa 3a Mmnage.

['pyna 3a npahekse 1 oLeHy yenelwHocTy cnposofesa J1AlM-a
focrasrba [(pafckoj ynpasm 3a CnopT v OMNaanHy MULLTbEeHa
1 npenopyke 3a yHanpehere cnposofewa J1All-a.

M3BewwTaj 0 MOHUTOPUHIY K eBanyauuju cnposohera
nporpama v npojekarta n MuLbera 1 npenopyke pyne 3a
npaherse 1 oueHy ycnewHocTn cnposohewa 1All-a kopucte
Cce 3a u3papy roguiikber usseLUTaja o cnposofewsy JTAlM-a koju
ce ynyhyje MuHucTapcTBy omnagmnHe 1 cnopta y cknagy ca
3akoHoM 0 Mnaguma, YnaH 12, ctae 3. Mogulukm U3BeLLTaj O
cnposohetsy JTAlN-a gocTaerba ce Ha pasmatpare CaBeTy 3a
mnage CkynwtuHe Mpaga Hosor Caga u Ckynwtuhm Mpaga
HoBor Capa.

Ha ocHoBy roguwirser nssellTaja o cnposohewy J1Al-a,
YKOJUKO je TO NoTpebHO, Moxe ce BpLunTK pesmanja J1AM-a,
jep oH he namehy octanor cagpxaTi NpoLeHy AeNOTBOPHO-
CTV CBUX (hMHAHCMPaHUX MEpa Kao ¥ KUXOB yTULLaj Ha NokKanHy
3ajegHuLy 1 Mnage.

loauwmy n3sewTaj o peanusauuju JTAlM-a objasrbyje ce
Ha cajTy papcke ynpase 3a cnopT 1 oMmnaauHy — KaHuenapuje
3a mnage.

Komucuja 3a napagy nokanHor akLMOHOr nyiaHa nonmTike
3a mnage Npaga Hoeor Caga 3a nepuog og 2015. go 2018.
roamHe ce noce6Ho 3axBarbyje CBUM MHCTUTYLMjaMa, yCTaHo-
BaMa W NojeAMHLMMA KOjW Cy HaM MPYXWim noMoh y npukynrbarby
nogataka, CTaBoBa U MULLIbEHA O Npobremyma u notpebava
mnagux y pagy Hosom Capy:

- Ibybuyu Kypuyu, pykogoduouy npuxeamunuwma 3a
Oeuy u omnaduHy ,CueypHa kyha“ npu Llenmpy 3a
coyujanHu pad pada Hoeoe Cada

- Padusojy Manuhy, aymopy dunnomckoe pada
»OMnaduHcko npedysemHuwmso y Cpbuju”

- Op JeneHu Bopouku, MeHmMopKU y u3padu OunIoMcKoe
pada ,OmnaduHcko npedy3emHuwmso y Cpbuju®

- Budojy Padynosuhy, [e4duje ceno ,,0p Munopad
lNasnosuh”

- Op [paeaHu hopuh, doueHmkurU lNpagHoe
¢bakynmema y Hogom Cady

- Hobpunu lejuH, akmusucmkurbu Hosocadckoe
XyMaHumapHoe yeHmpa

- [ejaHy [pobraky, oguyupy 3a pad nonuyuje y
nokanHoj 3ajedHuyu MY y Hosom Cady

- bpaHucnasy Tpyduhy, cepmughukogaHOM
OM/1a0UHCKOM pPadHUKy

- AeHew hypyuh Acodu, cepmucgbukosaHoj oMIadUHCKO]
padHuyu

- Jlusuju Hemem, dunnomupaHoj MeHayepku y obnacmu
r1o0crnosHo-yusunHe b6esbedHocmu

Ogaj JlokanHu akumoHu nnaH objasuhe ce y ,CnyxbeHom
nucty paga Hosor Capa®“.

PEMYBINKA CPEUJA
AYTOHOMHA NOKPAJMHA BOJBOAVHA
PAL HOBU CAL
CKYMLWTWHA TPALA HOBOI' CALA
Bpoj: 6-19/2015-3-1
27. mapt 2015. roguHe
HOBW CALL
BameHuk npedcedHuye

Mwupocnas Unuh, c.p.

132

Ha ocHoBy unaHa 18. ctaB 1. Tayka 3. n unaHa 23. cTaB 1.
Opnnyke o 3awTuTHUKY rpafhana ("Cnyx6exn nuct Mpaga Hosor
Capa", 6poj 47/08), CkynwTuHa paga Hosor Capa Ha XXXVIII
cegHuum og 27. mapta 2015. roguHe goHocu

PEWEKWE
O NMPECTAHKY ®YHKUWUJE 3ALUTUTHUKA
F’PAHAHA

Op ANIEKCAHOAPY I'PYJURY npectaje dyHkumja 3awutmt-
HuKa rpafhaHa, Ha OCHOBY NMOAHETe OCTaBKe, NPe UCTEKa MaH-
farta, ca 30. maptom 2015. roauHe.

OBo peluetbe 06jaBuTn y "Cnyx6eHom nucty Npaga Hosor
Capa".

PEMYBITMKA CPENJA

AYTOHOMHA NMOKPAJMHA BOJBOOVHA
"PAL HOBU CAL

CKYMWTWUHA TPAOA HOBOI' CAOA

Bpoj: 020-82/2015-|

27. mapt 2015. roguHe

HOBW CALl

BameHuk npedcedHuye
Mwupocnas Unuh, c.p.
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Ha ocHoBy unaHa 24. Tauka 12. Ctatyta 'paga Hosor Caga
— npeuunwhen TekcT ("Cnyx6enn nuct Mpaga Hosor Capa”,
6poj 43/08) v unana 17. ctas 1. Tauka 1. Opnyke o ycknahysarby
Opanyke 0 opraHn3oBamy KOMyHarnHe pagHe opraHusauuje
"Ipancko 3enennno" y Hosom Cagy, kao jaBHOr KOMyHarmnHor
npeny3eha ("Cnyx6enn nuct I'paga Hosor Capa”, 6p. 9/13
28/14), CkynwtuHa 'papa Hosor Caga Ha XXXVIII cegrnum
og 27. mapta 2015. roguHe goHocu

PEWEKWE
O NABAHY CATNMACHOCTU HA OANYKY O
U3MEHW CTATYTA JABHOI KOMYHANHOI
NMPEAY3ERA "rPAACKO 3ENEHUNO"
HOBU CAQl



